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{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
  

 

ά¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ±ƻƭŎŀƴ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ {Φ!Φ!Φ ƛƴ нлноΦ bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǊΩǎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛƎƴŜŘ ŀǊŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƘŜǊŜƛƴΣ ƛƴ 
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[ŜǧŜǊ ǘƻ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ 
  

5ŜŀǊ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ нлноΣ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦǊŜŜ ƻŦ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ±ƻƭŎŀƴΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƘŀŘ ǘƻ ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлно 

ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǎ ƛǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ул ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ 

ŦƻǳƴŘƛƴƎΤ ŜƛƎƘǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŜƳōƭŜƳŀǝŎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 

ƻŦ ȊƛƴŎΣ ƭŜŀŘΣ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜƛƎƘǘ 

ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ 

ǎǇƛǊƛǘΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ±ƻƭŎŀƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

!ƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 

/ƻƳǇŀƴȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŎƻǎǘǎΥ ¢ƘŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƳŀǊƪŜǘǎ Ƙŀǎ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜǘŀƭ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ 

ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ 

ƻŦ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǊŜǘǳǊƴǎ ƴƻǿ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƳŜǘŀƭǎ ƭƛƪŜ ȊƛƴŎΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǳƴŘ ƛƴŘŜȄƛƴƎΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀ ƳƛƴŜϥǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏƻǎǘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ 

ōȅ ǎǘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 

! ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ŘȅƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΥ ! ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƛƴǎǝƭƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƎŜƴŘŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǾƛǎƛƻƴΣ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ! ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛǎ ŀ 

ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴ ŀƭƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ! 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎΣ ƛƴ ŀ ƭƛǘŜǊŀƭ ǎŜƴǎŜΣ ŀ ōǊƻƪŜƴ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  
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tƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǝƳŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŜȄŜŎǳǝƻƴΥ CŀƛƭǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝƳƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ 

!ƴŘ ƴƻǿΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƻǇƛŎǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлноΣ ƛǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 

ōȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀƛƳŜŘ 

ŀǘ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƳŀƧƻǊ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊπǘƘŀƴπŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ /ƘƛƴŀΦ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀ нΦс҈ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ нлноΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎƭƻǿŘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ōȅ нΦп҈ ƛƴ нлнпΣ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴ ǎƭƻǿŜǊ 

ǇŀŎŜ ǘƘŀƴ ƛƴ нлноΦ 

 

hƴ ǘƘŜ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦǊƻƴǘΣ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴƛǎƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻǊŘŜǊ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ 

ƎǊƻǳǇ IŀƳŀǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ ōƭƻŎ ƛƴ ǘƘŜ DŀȊŀ {ǘǊƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴƅƛŎǘ Ƙŀǎ 

ǊŜƛƎƴƛǘŜŘ ƻƭŘ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ōǳǘΣ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊǳƭŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ƭƛƴŜǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ 

ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ нлннΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜ DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ όD5tύ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ 

ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

{ƻŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ 

ŜȄǘŜƴǘΣ ƴƻƴπǇǊƛƳŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŘŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ нΦр҈ ƎǊƻǿǘƘΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƳƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

уΦп҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ vǳŜƭƭŀǾŜŎƻ ƳƛƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ 

.ŀƳōŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ƻũǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƻŦ о҈ ŀƴŘ мтΦс҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ 

ŬǎƘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŀƴŎƘƻǾȅ ŬǎƘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǳǾƛŀƴ ǎŜŀΦ 
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Lƴ ǘƘŜ ƴƻƴπǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ мΦо҈Σ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ǇǊƛŎŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǎƛƭǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 

ǎƭƻǿŘƻǿƴ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ 5ǳǊƛƴƎ нлноΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 

ȊƛƴŎ ǊŜŀŎƘŜŘ оΣнуф ¦{5κa¢ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻǿ ƻŦ нΣосу ¦{5κa¢ ƛƴ WǳƴŜΣ 

ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ нΣрлм ¦{5κa¢Σ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нΣспф ¦{5κa¢Σ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ноΦф҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 

 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƭŜŀŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ лΦт҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ оΦу҈Σ ŦǊƻƳ уΣумр ¦{5κa¢ ƛƴ нлнн ǘƻ уΣпуо 

¦{5κa¢ ƛƴ нлноΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ тΦр҈Φ 

 

bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ±ƻƭŎŀƴ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Lǎƭŀȅ ƳƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘ ƛƴ Wǳƭȅ нлноΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ мΦпф҈ 

ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

 

DƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭ ǇǊƛŎŜǎΣ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 

ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ƳŜǘŀƭǎΦ ½ƛƴŎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ тΦт҈Σ ŦǊƻƳ ннпΦт ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ca¢ ƛƴ нлнн ǘƻ нпнΦл 

ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ca¢ ƛƴ нлноΦ [ŜŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ млΦу҈Σ ŦǊƻƳ рпΦф ǘƘƻǳǎŀƴŘ 

Ca¢ ƛƴ нлнн ǘƻ слΦу ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ca¢ ƛƴ нлноΦ /ƻǇǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ 

ноΦс҈Σ ŦǊƻƳ пΦо ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ca¢ ƛƴ нлнн ǘƻ рΦо ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ca¢ ƛƴ нлноΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǎƛƭǾŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ сΦн҈Σ ŦǊƻƳ мпΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǳƴŎŜǎ ƛƴ нлнн ǘƻ мрΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ƻǳƴŎŜǎ ƛƴ нлноΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǘƻ 

ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎǘǊƛŎǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŧŀǘŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ōȅ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлноΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜƛƴΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎǘǊƛŎǘ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ǇƻƭƛŎȅ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ±ƻƭŎŀƴ !ǾŀƴȊŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ¦{5 нтΦму Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ нлноΦ hǘƘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ /ǳ ŀƴŘ tō ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎ ƛƴ tō ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƛƴ !ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
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½ƴΣ tōΣ ŀƴŘ !Ǝ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ ǇƭŀƴǘΣ ǊŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǇǇŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ 

ƛƴ /ƘǳƴƎŀǊΣ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀƭƭ ƳƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ǎǳƭŦŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǇƭŀƴǘΦ 

  

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ ƴŜǘ ǎŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ¦{5 ууоΦм ƳƛƭƭƛƻƴΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ тΦн҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǎǎ ƳŀǊƎƛƴ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нл҈ ƛƴ нлнн ǘƻ му҈ ƛƴ нлноΦ 9.L¢5! ǊŜŀŎƘŜŘ ¦{5 нтсΦф ƳƛƭƭƛƻƴΣ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ¦{5 нфуΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлннΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘ ǊŜǎǳƭǘ ōŜŦƻǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ƛǘŜƳǎ ǿŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǘ ¦{5 лΦр ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ 

¦{5 фΦр ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ Ŭƴŀƭ ƴŜǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ¦{5 мл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлноΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

ƛǘǎ ǎŜƴƛƻǊ ƴƻǘŜǎ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƛƴ нлнс ŦƻǊ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ¦{5 оср Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜǊƳ ƭƻŀƴ ƻŦ ¦{5 плл ƳƛƭƭƛƻƴΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ .ƻŦ! {ŜŎǳǊƛǝŜǎΣ LƴŎΣ 

aƻŜƭƛǎ ϧ /ƻƳǇŀƴȅ [[/Σ ŀƴŘ {ƘŜŀǊƳŀƴ ϧ {ǘŜǊƭƛƴƎ [[t ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ŀŘǾƛǎƻǊǎ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ōƻƴŘƘƻƭŘŜǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ŘƛǾŜǎǘ ƴƻƴπƳƛƴƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎΣ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлноΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛǾŜǎǝǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлнп ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнрΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ±ƻƭŎŀƴ ƻǿƴǎ орр 

ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǘƻǘŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Whw/ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǘ ōȅ DƭŜƴŎƻǊŜϥǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜŀΣ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ нлноΣ ǘƘŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ 

ƳƛƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƻǾŜǊ ŎƻǇǇŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀ !ƴŀŎƻƴŘŀ tŜǊǵ {Φ!Φ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ tǳȅ tǳȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻƻƭ tǊƻǎǇŜŎǘΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ннΣ нлноΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ǎƛƎƴŜŘ 

ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǎŀƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƭƻŀƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ¦{5 нрΦл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƛǘƘ DƭŜƴŎƻǊŜ [ƛƳŀ ¢ǊŀŘƛƴƎ {Φ!Φ/Φ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŀȅ ǇƻǊǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ tŜǊǳϥǎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 

ƳŀǊƛǝƳŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

Lǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ул ƪƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ [ƛƳŀΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ 

ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎŜƴǘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴΦ 
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hƴ !ǳƎǳǎǘ нпΣ нлноΣ ŀǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎϥ aŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ǎǇƛƴπƻũ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ Ŝǉǳƛǘȅ ōƭƻŎƪ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ /ƻǎŎƻ {ƘƛǇǇƛƴƎ /ƘŀƴŎŀȅ tŜǊǳ {Φ!Φ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ tƻǊǘǳŀǊƛŀǎ /ƘŀƴŎŀȅ {Φ!Φ!Φ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ōƭƻŎƪ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴπƻũΦ !ǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ±ƻƭŎŀƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅΣ wƻǉǳŜƭ Dƭƻōŀƭ {Φ!Φ/ΦΣ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘŜ /ƘŀƴŎŀȅ [ƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻƳǇƭŜȄ ƻƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ упл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ 

млл҈ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƘŀƴŎŀȅ tƻǊǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŀȅ tƻǊǘ ǿƛƭƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ Ƙǳō ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎΦ 

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нлноΣ DƭŜƴŎƻǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !D ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ноΦо҈ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ǎǘƻŎƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ 

L ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ōȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƻǳǊ 

ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ /ƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘǊǳǎǘΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ±ƻƭŎŀƴϥǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
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aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ōȅ нΦс҈Σ ƳŀǊƪƛƴƎ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊ 

ƻŦ ŘŜŎŜƭŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƭƻǿŘƻǿƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭŀƎƎŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘǊƛŎǘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ƛƴƅŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΣ ŎǊŜŘƛǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ Dƭƻōŀƭ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΣ ƭƻǿŜǊπǘƘŀƴπŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ 

ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎǊƛǎƛǎΣ ŀƴŘ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƘƛƎƘ ŘŜōǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘǊŀŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

²ƘƛƭŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜ ȊƛƴŎ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀŎŜŘ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƳŜǘŀƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ȊƛƴŎ 

ǇǊƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ D5t ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƎǊŜǿ ōȅ мΦр҈Σ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

ŀƴŘ WŀǇŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ нΦр҈ ŀƴŘ мΦу҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŦŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƘƛƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻȊƻƴŜΣ D5t ƎǊƻǿǘƘ ǊŜŀŎƘŜŘ лΦп҈Σ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǎǝƭƭπǿŜŀƪ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ŎǊƛǎƛǎΦ 

9ƳŜǊƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ пΦл҈Σ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ LƴŘƛŀ όсΦо҈ύ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ όрΦн҈ύΦ /Ƙƛƴŀϥǎ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦŀǾƻǊƛƴƎ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜŀƭ 

ŜǎǘŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎǊƛǎƛǎΦ wǳǎǎƛŀΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŦŀŎƛƴƎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ƻƴ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 

ƎǊƻǿ ōȅ нΦс҈Φ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ŘǳŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ Ǝƭƻōŀƭ 

ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ  

tŜǊǳǾƛŀƴ 9ŎƻƴƻƳȅ 

 

¢ƘŜ tŜǊǳǾƛŀƴ D5t ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ πлΦп҈Σ ǿƘƛƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀŎǊƻǎǎ [ŀǝƴ 

!ƳŜǊƛŎŀ ǿŀǎ нΦн҈Φ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ D5t ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƧǳǎǝŬŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 

ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƴƻƴπ

ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŘŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ƳƛƴƛƴƎΦ 
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wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ нΦр҈Σ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƳƛƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀƴ уΦп҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ vǳŜƭƭŀǾŜŎƻ ƳƛƴŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ 

/ƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŀƴŘ /ŜǊǊƻ ±ŜǊŘŜΣ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ǎƘǳǘŘƻǿƴ Řŀȅǎ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ нлннΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎƻƭŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ¸ŀƴŀŎƻŎƘŀ ŀƴŘ 

aƛƴŜǊŀ .ƻǊƻƻ aƛǎǉǳƛŎƘƛƭŎŀΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ πоΦл҈Σ πмтΦс҈Σ 

лΦф҈Σ ŀƴŘ πмΦт҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŀƴŎƘƻǾȅ ŬǎƘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǿŀǊƳ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

tŜǊǳǾƛŀƴ ǎŜŀΦ 

¢ƘŜ ƴƻƴπǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ǇƻǎǘŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ πмΦо҈Σ Ƴŀƛƴƭȅ ƧǳǎǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎƭƻǿŘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

¢ŀōƭŜ мΥ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ aŀƛƴ aŜǘŀƭǎ 

 

  
 

Lƴ нлноΣ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ¦{Ϸ пф ōƛƭƭƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇƻǊǘǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ¦{Ϸ ос ōƛƭƭƛƻƴΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǘǊŀŘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ¦{Ϸ мо ōƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǎƘŀǊǇŜǊ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ό¦{Ϸ рΦпнф ōƛƭƭƛƻƴύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ό¦{Ϸ сул ƳƛƭƭƛƻƴύΦ 

Lƴƅŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ оΦм҈ ƛƴ нлноΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ уΦр҈ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ 

aŜǘŀƭ ǇǊƛŎŜǎ 

Lƴ нлноΣ ƳŜǘŀƭ ǇǊƛŎŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǎƛƭǾŜǊΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ŘǳŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 

ǎƭƻǿŘƻǿƴ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƘƛƪŜǎ ōȅ ƳŀƧƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ōŀƴƪǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΦ   

Metal 2021 2022 2023 Var% (2023 vs 2022)

Zinc (thousands FMT) 1,533 1,368 1,467 7.2

Lead (thousands FMT) 264 254 272 7.1

Copper (thousands FMT) 2,326 2,439 2,746 12.6

Silver (thousands oz) 118.0 99.0 98.0 -1.0 

Gold (thousands oz) 3,439 3,063 3,189 4.1

Source: Ministry of Energy and Mines
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¢ŀōƭŜ нΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ !ǾŜǊŀƎŜ aŜǘŀƭ tǊƛŎŜǎ 

  

Lƴ WǳƴŜ нлноΣ ǘƘŜ ȊƛƴŎ ǇǊƛŎŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ όнΣосу ¦{5κa¢ύ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƘƛƪŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻȊƻƴŜΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭƻǿŘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜǘŀƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

±ŀǊƛƻǳǎ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘǿƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΥ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƭƻǿ ƳŜǘŀƭ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

DǊŀǇƘ мΥ ½ƛƴŎ tǊƛŎŜ ό¦{5κa¢ύ 

 

 

  
 

  

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƭŜŀŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ лΦт҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ нΣлос 

¦{5κa¢ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ оΦу҈ ŦǊƻƳ 

нлнн ǘƻ нлноΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƭƻǿǎ ƻŦ тΣфоф ¦{5κa¢ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ .ƻǘƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΣ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ōȅ ǘƘŜ CŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊ ƛƴ нлно ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǇǊƛŎŜ ƛƴ нлннΣ ǊƛǎƛƴƎ ōȅ тΦр҈ ŦǊƻƳ нмΦу ¦{5κhȊ ǘƻ ноΦп ¦{5κhȊΦ 

  

Metal prices 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zinc (USD/MT) 2,894 2,925 2,549 2,265 3,005 3,485 2,649

Lead (USD/MT) 2,318 2,244 1,998 1,824 2,205 2,153 2,137

Copper (USD/MT) 6,163 6,525 6,005 6,167 9,315 8,815 8,483

Silver (USD/oz) 17.1 15.7 16.2 20.5 25.2 21.8 23.4
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DǊŀǇƘ нΥ {ƛƭǾŜǊ tǊƛŎŜ ό¦{5κƻȊύ 
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hǳǊ /ƻƳǇŀƴȅ 

IƛǎǘƻǊȅ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ōŜƎŀƴ ƛǘǎ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ мфпо ƛƴ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛŎƭƛƻ ǇŀǎǎΦ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ȊƛƴŎΣ ǎƛƭǾŜǊΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ƛƴ tŜǊǳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ±ƻƭŎŀƴϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊŀƘǳŀŎǊŀ ŀƴŘ 

¢ƛŎƭƛƻ ƳƛƴŜǎΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘƛǊǘȅ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƻǎŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƻǊŜ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƘǊ 

¢ǳƴƴŜƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊΣ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{πōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ /ŜǊǊƻ ŘŜ tŀǎŎƻ 

/ƻǇǇŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜȄǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ тлǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ флǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŦƻǊƳǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ±ƻƭŎŀƴ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ŀǎǎŜǘǎΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 5ǊΦ wƻōŜǊǘƻ [Ŝǧǎ 

ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

Lƴ мффтΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀǳŎǝƻƴΣ ±ƻƭŎŀƴ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ {Φ!Φ 

ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊƻƳƛƴ tŜǊǳ ǘƘŜ 9ƳǇǊŜǎŀ aƛƴŜǊŀ aŀƘǊ ¢ǳƴŜƭ {Φ!ΦΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

aŀƘǊ ¢ǳƴŜƭΣ {ŀƴ /ǊƛǎǘƽōŀƭΣ ŀƴŘ !ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƘǊ 

¢ǳƴŜƭ ŀƴŘ !ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ¦{Ϸмну Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǉƭǳǎ 

ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦{Ϸсл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ! ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ŀ ƳŜǊƎŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 9ƳǇǊŜǎŀ aƛƴŜǊŀ aŀƘǊ ¢ǳƴŜƭ {Φ!Φ ŀƴŘ ±ƻƭŎŀƴ 

/ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ {Φ!ΦΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ±ƻƭŎŀƴ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ {Φ!Φ!Φ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴ мфффΣ ±ƻƭŎŀƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊƻƳƛƴ tŜǊǳ ǘƘŜ 9ƳǇǊŜǎŀ aƛƴŜǊŀ 

tŀǊŀƎǎƘŀ {Φ!Φ/Φ ŦƻǊ ¦{Ϸсн Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦{Ϸтл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ŘŜōǘ ƻŦ ¦{Ϸнл ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ /ŜƴǘǊƻƳƛƴ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ /ŜǊǊƻ ŘŜ tŀǎŎƻ ƳƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ±ƻƭŎŀƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ȊƛƴŎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƛƴ tŜǊǳΦ 

Lƴ нлллΣ ±ƻƭŎŀƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ 9ƳǇǊŜǎŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ /ƘǳƴƎŀǊ {Φ!Φ/Φ ŀƴŘ ǘƘŜ 

9ƳǇǊŜǎŀ 9ȄǇƭƻǘŀŘƻǊŀ ŘŜ ±ƛƴŎƘƻǎ [ǘŘŀΦ {Φ!Φ/ΦΣ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳƻƴ ŀƴŘ ±ƛƴŎƘƻǎ 

ƳƛƴŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ¦{Ϸнл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŎŀǎƘ Ǉƭǳǎ мс Ƴƛƭƭƛƻƴ Ŏƭŀǎǎ . 

ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ ŀƴŘ {ŀƴ WƻǎŞ LL 

ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜ нΦн a²Φ Lƴ нллпΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƴŎƘƻǎ ǎƛƭǾŜǊ ƳƛƴŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ .ŀƷƻǎ LΣ LLΣ LLLΣ ŀƴŘ L± ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛŎǊƝƴ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƭŀƴǘΣ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ тΦр a²Φ 

5ǳǊƛƴƎ нллсΣ ±ƻƭŎŀƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ aƛƴŜǊŀ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ ȅ [ƭŀŎǎŀŎƻŎƘŀ {Φ!ΦΣ 

ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻǊŀƛŘŀ ƳƛƴŜΦ ! ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ƛǘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ 9ƭ tƛƭŀǊΣ 

ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭ tƛƭŀǊ ƳƛƴŜΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŜǊǊƻ ŘŜ tŀǎŎƻ ƳƛƴŜ ŀƴŘ ǇƛǘΦ 
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Lƴ нллфΣ 9ƳǇǊŜǎŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ /ƘǳƴƎŀǊ {Φ!Φ/Φ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ .ŀƷƻǎ L± ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƭŀƴǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ±ƻƭŎŀƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ƻŦ мо a² ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

[ŀǘŜǊΣ ƛƴ нлмлΣ ±ƻƭŎŀƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ {ŀƴ {ŜōŀǎǝłƴΣ ǿƘƻǎŜ ƳƛƴƛƴƎ 

ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ /ŜǊǊƻ ŘŜ tŀǎŎƻΦ  

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлммΣ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŜǊǊƻ ŘŜ tŀǎŎƻ ƳƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘ ǿŀǎ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘƛǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ 9ƳǇǊŜǎŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ /ŜǊǊƻ 

{Φ!Φ/Φ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ {Φ!Φ!Φ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƳƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмнΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻƴŘ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ wǳƭŜ мпп! ŀƴŘ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ { ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ !Ŏǘ ƻŦ мфооΣ ±ƻƭŎŀƴ ƛǎǎǳŜŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ōƻƴŘǎ ŦƻǊ ¦{Ϸслл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ŬȄŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ рΦп҈Φ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎǎǳŀƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hȄƛŘŜǎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ /ŜǊǊƻ 

ŘŜ tŀǎŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴƛǘΦ 

[ŀǘŜǊΣ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмнΣ ±ƻƭŎŀƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 9ƳǇǊŜǎŀ IƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ IǳŀƴŎƘƻǊ {Φ!Φ/Φ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мфΦс a²Σ ƻǿƴŜŘ ōȅ {ƻŎƛŜŘŀŘ aƛƴŜǊŀ /ƻǊƻƴŀ {Φ!Φ ŦƻǊ ¦{5 пт 

ƳƛƭƭƛƻƴΦ !ƭǎƻΣ ƛƴ ƳƛŘπнлмнΣ 9ƳǇǊŜǎŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ /ƘǳƴƎŀǊ {Φ!Φ/Φ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƷƻǎ ± ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƭŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ фΦн a² ŀƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦{Ϸнп ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлмоΣ ǘƘŜ Lǎƭŀȅ ƳƛƴŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳƴƎŀǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴƛǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ¦{Ϸмт ƳƛƭƭƛƻƴΥ Lǎƭŀȅ 

ŀƴŘ Lǎƭŀȅ пΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳƻƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ Ǉƭŀƴǘ ŦǊƻƳ пΣнлл ǘǇŘ ǘƻ рΣнлл ǘǇŘ όǘƻƴǎ ǇŜǊ Řŀȅύ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ !ƭǎƻΣ 

ƛƴ нлмоΣ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ !ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŀǳƭƛ ǳƴƛǘ 

ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǳǇ ǘƻ млΣрлл ǘǇŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлмпΣ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŀǳƭƛ ǳƴƛǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ млΣулл ǘǇŘΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ WŀŎƻō ¢ƛƳƳŜǊǎ ǎƘŀƊ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳƴƎŀǊ ǳƴƛǘ 

ōŜƎŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ пΣллл ǘǇŘΦ 

Lƴ Wǳƭȅ нлмпΣ ±ƻƭŎŀƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ¢ƛƴƎƻ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ Ǉƭŀƴǘ ƻŦ мΦнр a² ŀƴŘ ун ƪƳ 

ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ннΦф ŀƴŘ рл ƪ± ŦƻǊ ¦{ϷмоΦр ƳƛƭƭƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр a² ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳƴƎŀǊ 

ŀƴŘ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ ǳƴƛǘǎΦ 

Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ hȄƛŘŜǎ Ǉƭŀƴǘ 

ƛƴ /ŜǊǊƻ ŘŜ tŀǎŎƻΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǊŜŀŎƘŜŘ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ WǳƴŜ нлмр ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦{Ϸнул ƳƛƭƭƛƻƴΦ 
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5ǳǊƛƴƎ нлмрΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΥ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ /ƘǳƴƎŀǊ ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ 9ƭ tƛƭŀǊΣ IǳŀǎŎŀǊłƴΣ {ŀƴǘŀ 

/ƭŀǊŀΣ {ƘŀƭŎŀΣ ŀƴŘ ¢ǊƻȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘΣ нлмрΤ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ 9ƳǇǊŜǎŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ /ŜǊǊƻ {Φ!Φ/ΦΣ ǘƘŜ ǎǇƛƴπƻũ ƻŦ ŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ōƭƻŎƪ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hȄƛŘŜǎ ǇƭŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ 

ŜũŜŎǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмрΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜǊ ōȅ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻƳǇŀƷƝŀ 

aƛƴŜǊŀ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ {Φ!Φ/Φ ŀǎ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ 9ƳǇǊŜǎŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ 

/ƘǳƴƎŀǊ {Φ!Φ/ΦΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΣ 

нлмсΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ /ƘǳƴƎŀǊ {Φ!Φ/Φ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘΣ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмсΣ ǘƘŜ wǳŎǳȅ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ Ǉƭŀƴǘ ƻŦ нл 

a² όмнл D²ƘκȅŜŀǊύ ōŜƎŀƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ¦{Ϸрл ƳƛƭƭƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ мо ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ со 

a²Φ  

Lƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ нлмсΣ ±ƻƭŎŀƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ wƻƳƛƴŀ ǇƻƭȅƳŜǘŀƭƭƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ 

aƛƭǇƻΣ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿƘŜǊŜ ƻǾŜǊ моΣллл ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ нллу ŀƴŘ нлмнΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 

!ƭǇŀƳŀǊŎŀ ǳƴƛǘΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΣ DƭŜƴŎƻǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !D ƳŀŘŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ 

ǘŜƴŘŜǊ ƻũŜǊ όht!ύ ŦƻǊ /ƭŀǎǎ ! ŎƻƳƳƻƴ ǎƘŀǊŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

слоΣлттΣоут ǎƘŀǊŜǎΦ DƭŜƴŎƻǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !D ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŶƭƛŀǘŜǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ŘŀǘŜ 

ƻŦ ǎŀƛŘ ht!Σ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǿƴŜŘ нфрΣтрпΣууу ǎƘŀǊŜǎΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

уфуΣуонΣнтр /ƭŀǎǎ ! ǎƘŀǊŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ррΦл҈ ƻŦ /ƭŀǎǎ ! ǎƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ноΦо҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ /ƭŀǎǎ ! ŀƴŘ /ƭŀǎǎ . ǎƘŀǊŜǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмуΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ bŜǿ aǳƴƛŎƛǇŀƭ aŀǊƪŜǘ ƻŦ 

!ōŀǎǘƻǎ ŘŜ /ƘŀƴŎŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ срл ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƻŦ ƻǾŜǊ {κ ннΣллл ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ƘŀƴŎŀȅΣ 

ōŜƴŜŬǝƴƎ урΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ 

Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǎƛƎƴŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

/ƻǎŎƻ {ƘƛǇǇƛƴƎ tƻǊǘǎ [ƛƳƛǘŜŘ ό/{t[ύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŀȅ aǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ tƻǊǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ул ƪƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ [ƛƳŀΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ 

ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ƻŦ ¢ŜǊƳƛƴŀƭŜǎ tƻǊǘǳŀǊƛƻǎ /ƘŀƴŎŀȅ ό¢t/Ƙύ ǿƛǘƘ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΦ ±ƻƭŎŀƴ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ¢t/ƘΦ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳōǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ±ƛŀŘǳŎǘ ¢ǳƴƴŜƭ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦{Ϸф ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ 

ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 

мΣрлл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦{ϷтΦр 

ƳƛƭƭƛƻƴΦ !ƭǎƻΣ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ннƴŘΣ нлнлΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǎǘǳŘȅ όa9L!ύΣ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
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ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ 

ƻŦ ŦƻǳǊ ƳƻƻǊƛƴƎǎΣ ǘǿƻ ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 

{ƛƴŎŜ нлнмΣ /ƻǎŎƻ {ƘƛǇǇƛƴƎ tƻǊǘǎ /ƘŀƴŎŀȅ tŜǊǵ {Φ!Φ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŀȅ aǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ tƻǊǘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ŘƻŎƪǎΦ !ƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ /Ƙƛƴŀ wŀƛƭǿŀȅ bϲ мл 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

DǊƻǳǇ /ƻΦ [ǘŘΦ tŜǊǳǾƛŀƴ .ǊŀƴŎƘ ό/w9/ млύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ /Ƙƛƴŀ IŀǊōƻǊ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ {!/κ/Ƙƛƴŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ CƻǳǊǘƘ 

IŀǊōƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻΦ [ǘŘΦ ό/I9/ύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎƻŎƛƻπŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΦ 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлноΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ руΦс҈Σ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ снΦм҈Φ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ннл YǾ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳōǎǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ млл҈ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

{ȅǎǘŜƳ ό{9LbύΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлно ƛǎ смΦр҈Φ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ±ƻƭŎŀƴ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ул ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ȊƛƴŎΣ ƭŜŀŘΣ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ 

оррΣллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎƛȄ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƛƴŜǎΣ ŬǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ŀ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǇƭŀƴǘΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ нуΣмрл ǘǇŘΣ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƭŀƴǘǎΣ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀ пл҈ ǎǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ /ƘŀƴŎŀȅ ǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƳƻƴƎ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ   

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ нлно  

  

  
  

Φ  



22  

  

 

¢ŀōƭŜ оΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tǳǊǇƻǎŜ 

  
όϝύ !ǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘΣ нлноΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ tƻǊǘǳŀǊƛŀǎ /ƘŀƴŎŀȅ {Φ!Φ!Φ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘΦ 

   

Business Name

Tax

Identification

Number

Company Purpose

Volcan Compañía Minera S.A.A. 20383045267 Extraction of non-ferrous metal minerals

Compañía Minera Chungar S.A.C. 20514608041 Extraction of other mines and quarries

Empresa Administradora Cerro S.A.C. 20538848060 Extraction of non-ferrous metal minerals

Empresa Explotadora de Vinchos S.A.C. 20100539439 Extraction of non-ferrous metal minerals

Empresa Minera Paragsha S.A.C. 20347644502 Extraction of non-ferrous metal minerals

Minera Aurífera Toruna S.A.C. 20510318227 Extraction of other mines and quarries

Compañía Industrial Limitada de Huacho S.A. 20102200170 Real Estate

Hidroeléctrica Huanchor S.A.C. 20546236073 Generation, transmission, and distribution of electric power

Empresa de Generación Eléctrica Río Baños S.A.C. 20537761670 Generation, transmission, and distribution of electric power

Compañía Hidroeléctrica Tingo S.A. 20521371103 Generation, transmission, and distribution of electric power

Roquel Global S.A.C. 20602370748 Other activities related to transportation support

Inversiones Portuarias Chancay S.A.A.* 20611678500 Other financial services activities except insurance and pensions
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[ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ aŀƛƴ aƛƴƛƴƎ tǊƻǇŜǊǝŜǎ 
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.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 

¢ŀōƭŜ пΥ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 

CǊŀƴȊ .ƻƭƭƳŀƴƴ 5ǳŀǊǘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлнпΦ 

/ŀǊƭƻǎ CǊŀƴŎƛǎŎƻ CŜǊƴłƴŘŜȊ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мнΣ нлнпΦ  

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ  

±ƛŎǘƻǊƛŀ {ƻȅŜǊ ¢ƻŎƘŜ   

5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ 

aǎΦ {ƻȅŜǊ ƘƻƭŘǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻ 

ŀƴŘ ŀƴ a.! ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ DƭŜƴŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ нлмлΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ¢ȅŎƻ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƭŀǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜƛƴƎ 

CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ нллу ǳƴǝƭ ƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ нлмлΦ 

{ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ tŜǊǳōŀǊ {Φ!ΦΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻǊŀ /ŀƭƭŀƻ {Φ!ΦΣ ŀƴŘ /ƻǎŎƻ 

{ƘƛǇǇƛƴƎ tƻǊǘǎ /ƘŀƴŎŀȅ tŜǊǵ {Φ!Φ 

5ƛŜƎƻ DŀǊǊƛŘƻπ[ŜŎŎŀ DƻƴȊłƭŜȊ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ 

aǊΦ DŀǊǊƛŘƻπ[ŜŎŎŀ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ tŜǊǳōŀǊ {Φ!ΦΣ [ƻƎƛǎǝŎǎ 

aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǘ DƭŜƴŎƻǊŜ ½ƛƴŎΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻǊŀ /ŀƭƭŀƻ {Φ!ΦΣ ŀƴŘ !ŎǝƴƎ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴ /ƻƳǇŀƷƝŀ 

aƛƴŜǊŀ {Φ!Φ!Φ   

Name and surname Position

Victoria Soyer Toche President

Diego Garrido Lecca González Vice Chairman

Franz Bollmann Duarte Director

Fernando Café Barcellos Director

José Ignacio de Romaña Letts Director

Carlos Francisco Fernández Navarro Director

Luis Fernando Herrera Director

José Enrique Juan Picasso Salinas Director
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CǊŀƴȊ .ƻƭƭƳŀƴƴ 5ǳŀǊǘŜ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ aǊΦ .ƻƭƭƳŀƴƴ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀǘ DƭŜƴŎƻǊŜ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ IŜ ƧƻƛƴŜŘ DƭŜƴŎƻǊŜ ƛƴ нлмпΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ .ƻƭƛǾƛŀ ŀƴŘ tŜǊǳ ƻŶŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ½ƛƴŎ ƛƴ [ŀǘŀƳΦ .ŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ DƭŜƴŎƻǊŜ DǊƻǳǇΣ 

ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ wŀȅƳƻƴŘ WŀƳŜǎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ .ŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ aǊΦ .ƻƭƭƳŀƴƴ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ŬƴŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƪŀƴǎŀǎΦ 

CŜǊƴŀƴŘƻ /ŀŦŞ .ŀǊŎŜƭƭƻǎ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ нлноΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /9hΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ƻŦ 9ƳǇǊŜǎŀ aƛƴŜǊŀ [ƻǎ vǳŜƴǳŀƭŜǎ {Φ!Φ ŀƴŘ tŜǊǳōŀǊ {Φ!Φ ŦǊƻƳ нллу 

ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ нлноΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DƭŜƴŎƻǊŜ DǊƻǳǇ ǎƛƴŎŜ нлллΣ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ŀǎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ LǎŎŀȅŎǊǳȊ ŀƴŘ ¸ŀǳƭƛȅŀŎǳ aƛƴƛƴƎ ¦ƴƛǘǎΦ aǊΦ /ŀŦŞ ƘƻƭŘǎ 

ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ aƛƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǳǊƻ tǊŜǘƻΣ 

aDκ.ǊŀȊƛƭΦ  

WƻǎŞ LƎƴŀŎƛƻ ŘŜ wƻƳŀƷŀ [Ŝǧǎ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ мффо ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп ǳƴǝƭ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻǎŎƻ {ƘƛǇǇƛƴƎ tƻǊǘǎ /ƘŀƴŎŀȅ tŜǊǵ {Φ!Φ IŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ǳōπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ aƛƴŀǎ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ 

ŦǊƻƳ мффн ǘƻ мфффΤ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ нллл ŀƴŘ нлмлΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŀǎǘǊƻǾƛǊǊŜȅƴŀ 

/ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ {Φ!Φ ŀƴŘ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ aƛƴŜǊŀ /ŀǎǘǊƻǾƛǊǊŜȅƴŀ ŦǊƻƳ нллн ǳƴǝƭ 

нлмнΦ  

aǊΦ 5Ŝ wƻƳŀƷŀ ƘƻƭŘǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻΦ   

/ŀǊƭƻǎ CǊŀƴŎƛǎŎƻ CŜǊƴłƴŘŜȊ bŀǾŀǊǊƻ   

5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ нлнл ǘƻ aŀȅ нлно ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ нлно ŀǎ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŜǊƛƻŘΦ IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ π ½ƛƴŎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ DƭŜƴŎƻǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !D ƛƴ .ŀŀǊΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлму ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŦǊƻƳ WǳƴŜ нлнм 

ǘƻ aŀȅ нлноΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ [ŜƘƳŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ .ŀǊŎƭŀȅǎ ƛƴ bŜǿ 

¸ƻǊƪΤ ƛƴ нллфΣ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ DƭŜƴŎƻǊŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DƭŜƴŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 

{ƛƴŎƘƛ ²ŀȅǊŀ π .ƻƭƛǾƛŀ ŀƴŘ [ƻǎ vǳŜƴǳŀƭŜǎ π tŜǊǳΦ Lƴ нлмоΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ !ǎǎŜǘ 

aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ½ƛƴŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ LƴǾŜǎǘƻǊ 

wŜƭŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ DƭŜƴŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ōŜǘǿŜŜƴ нлмр ŀƴŘ нлмтΦ 
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aǊΦ CŜǊƴłƴŘŜȊ ƘƻƭŘǎ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŦǊƻƳ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ   

[ǳƛǎ CŜǊƴŀƴŘƻ IŜǊǊŜǊŀ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ нлно ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ǎƛƴŎŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΦ IŜ Ƙŀǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŜƭŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ DƭŜƴŎƻǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ {ƛƴŎƘƛ ²ŀȅǊŀ ƛƴ .ƻƭƛǾƛŀΣ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ 

ƛƴ ǘƘŜ ȊƛƴŎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ȊƛƴŎ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ǘǊŀŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ 

aǊΦ IŜǊǊŜǊŀ ƛǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŬƴŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 

{ŀƴ !ƴŘǊŞǎ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŀƴ a.! ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ¢ǳŎƪ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ 

5ŀǊǘƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  

WƻǎŞ tƛŎŀǎǎƻ {ŀƭƛƴŀǎ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ мффсΦ IŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǳƴǝƭ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǳƴǝƭ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлноΦ 

aǊΦ tƛŎŀǎǎƻ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ wŜŀŎǝǾƻǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ {Φ!ΦΣ ǾƛŎŜ 

ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǘ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ tƻŘŜǊƻǎŀ {Φ!Φ ŀƴŘ /ƻǎŎƻ {ƘƛǇǇƛƴƎ 

tƻǊǘǎ /ƘŀƴŎŀȅ tŜǊǵ {Φ!Φ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ .ƻŘŜƎŀǎ ±ƛǎǘŀ !ƭŜƎǊŜ {Φ!Φ ŀƴŘ 

/ŜƳŜƴǘƻ tƻƭǇŀƛŎƻ {Φ!Φ ό/ƘƛƭŜύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŜŀƴπ

tŜǊǳǾƛŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǳƴŎƛƭ ό/9/ƘtύΦ  
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aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ŀōƭŜ рΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

  
Name and surname Position

Luis Fernando Herrera Chief Executive Officer

Aldo de la Cruz Peceros Vice President of Operations

Jorge Leoncio Murillo Núñez Vice President of Administration and Finance

Alejandro Manuel Baca Menendez Commercial Manager

Renzo Muente Barzotti Corporate Human Development Manager

Roberto Juan Servat Pereira de Sousa Corporate Social Responsibility and Labor Relations Manager

Juan Alberto Begazo Vizcarra Audit Manager

Alfonso Rebaza González Legal Affairs Manager

Ronald Martín Castillo Ángeles Corporate Logistics Manager

Monica Nicole Danon-Schaffer Corporate Safety and Occupational Health Manager

Victor Hernan Tipe Quispe Corporate Planning Manager

James Atalaya Chacón Mining Unit Operations General Manager - San Cristóbal - Carahuacra

Gabriel Antonio Caceres Oviedo Andaychagua Mine Operations Manager

Eduardo Enrique Malpartida Espinoza Ticlio Mine Operations Manager

Francisco Grimaldo Zapata Chungar Operations General Manager

Nilton Evaristo Apaza Cori Animón Operations Manager

Jose Francisco Zegarra Carmona Mine Operations Manager

Edgardo Zamora Pérez Romina Project Manager

Omar Mora Munares Corporate Maintenance Manager

Carlos Barrena Chavez Operational Excellence Manager

Jorge Luis Quispe Cangana Geology Corporate Manager

Jorge de Olazabal Angulo Technical Manager of Environmental Permits

Willy Antonio Montalvo Callirgos Accounting and Tax Manager

Dayan Gustavo Segura Vandervelde Information Technology Manager

Mauricio Scerpella Iturburu Budget and Control Manager

Miguel Angel Herrera Quispe Corporate Maintenance Manager

Eduardo Roque León Vasquez Regional Project Manager

Cesar Emilio Farfan Bernales Regional Exploration Manager

Jose Wilfredo Polack Belaunde Cerro de Pasco Project Manager

Jorge Luis Cotrina Luna Head of Securities
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KEY 
INDICATORS 

CHAPTER 6 
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YŜȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

aŀǊƪŜǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

  

DǊŀǇƘ оΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇƻǘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊ ό¦{5κƻȊύ  

  

  
  

DǊŀǇƘ пΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇƻǘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ȊƛƴŎ ό¦{5κa¢ύ  

  

  
  

DǊŀǇƘ рΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇƻǘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƭŜŀŘ ό¦{5κa¢ύ  
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

  

DǊŀǇƘ сΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀŘŜǎ 

 

  
  

  

DǊŀǇƘ тΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŬƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
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CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

  

DǊŀǇƘ уΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭŜǎ όƳƛƭƭƛƻƴ ¦{5ύ 

 

  

  
  

  

DǊŀǇƘ фΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 9.L¢5! όƳƛƭƭƛƻƴ ¦{5ύ 

  

  
  

    

DǊŀǇƘ млΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ όƳƛƭƭƛƻƴ ¦{5ύ 
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AND RESOURCES 

CHAPTER 7 



35  

  

hǊŜ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
 

¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴϥǎ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ 

нлноΣ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Whw/ /h59Φ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ DƭŜƴŎƻǊŜϥǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳΦ  

¢ƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘǳǊƛƴƎ нлно ǿŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ όƛύ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘǊƛƭƭƛƴƎΣ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƴŜǿ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ όƛƛύ ƛƴŬƭƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ǊŜŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŬƭƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ƛǘǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлноΣ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳŜǘŀƭ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴƛǘΦ 

aƛƴŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜǎ 

aƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƳƛƴŜŀōƭŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƘƻǎŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ǾƛŀōƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ wŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛƭǳǝƻƴΣ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ 

ƭƻǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ 

wŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ƻǊ ǇǊƻōŀōƭŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ  
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¢ŀōƭŜ сΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜǎ π ±ƻƭŎŀƴ ŀƴŘ {ǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ 

  

Evolution  
of Ore 

Reserves  

Thousands 
of MT 

Grades  Fines  

Zn Pb Cu Ag Zn Pb Ag 

% % % oz/MT 
Thousands of 

MT 
Thousands 

of MT 
Millions 

of oz  

2017 50,296 4.1 0.9 0.2 3.6 2,039 465 179 

2018 34,300 4.0 0.9 0.1 2.4 1,388 306 81 

2019 32,700 4.8 1.1 0.2 3.0 1,565 371 99 

2020 27,719 4.6 1.1 0.1 2.7 1,274 299 75 

2021 23,526 4.6 1.0 0.1 2.6 1,091 231 61 

2022 31,499 3.7 0.9 0.1 2.4 1,162 279 75 

2023 29,718 3.9 0.9 0.1 2.3 1,162 275 64 

 

  

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ±ƻƭŎŀƴϥǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳǎŜŘ ōȅ DƭŜƴŎƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ±ƻƭŎŀƴ ǳƴƛǘǎΦ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлноΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ рΦт҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ½ƛƴŎ ŬƴŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛƭŜ tō 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ пƪ ǘƻƴǎ ŀƴŘ !Ǝ ōȅ мм aƻȊΦ  

Lƴ ǘƘŜ ¸ŀǳƭƛ ǳƴƛǘǎΣ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ нлннΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ½ƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ōȅ πм҈Σ tō ōȅ πп҈Σ ŀƴŘ !Ǝ ōȅ 

нΦл҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΦ 

Lƴ ǘƘŜ /ƘǳƴƎŀǊ ǳƴƛǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ мм҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ Ҍн҈ ƛƴ ½ƴΣ Ҍмм҈ ƛƴ tōΣ ŀƴŘ πс҈ ƛƴ !Ǝ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ 

нлннΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Lǎƭŀȅ ƳƛƴŜ ƛƴ нлноΣ ŀǎ ƴƻ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ ǳƴƛǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ πро҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

нлннΤ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛǘǎ ƎǊŀŘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ πнт҈ ƛƴ ½ƴΣ πмф҈ ƛƴ tōΣ ŀƴŘ π

пн҈ ƛƴ !ƎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ /ŜǊǊƻ ŘŜ tŀǎŎƻ ǳƴƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ πмс҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

нлннΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ Ҍмл҈ ƛƴ ½ƴΣ πмл҈ ƛƴ /ǳΣ ŀƴŘ πмн҈ ƛƴ !Ǝ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛǘǎ 

ƎǊŀŘŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ hȄƛŘŜǎ hǇŜƴ tƛǘΣ лΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ 

рΦо ƻȊκǘ ƻŦ !Ǝ ŀƴŘ лΦр Ǝκǘ ƻŦ !ǳΦ   
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¢ŀōƭŜ тΥ tǊƻǾŜŘ ŀƴŘ tǊƻōŀōƭŜ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜǎ ōȅ aƛƴƛƴƎ ¦ƴƛǘ  

 

 
 

aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 

¢ƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлноΣ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜ ǳǎŜŘ ōȅ ±ƻƭŎŀƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ нлмуΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ 

ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Whw/ 

ŎƻŘŜΦ 

CƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ±ƻƭŎŀƴΣ ŀ Ŏǳǘƻũ ƎǊŀŘŜ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ό¦Dύ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CƻǊ ƻǇŜƴπǇƛǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ όhtύΣ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ǉƛǘ όǎŀƳŜ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎύΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǳƴŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

MM of 

MT Zn Pb Cu Ag Zn Pb Cu Ag

% % % Oz/MT Thousands Thousands Thousands Millions

of MT of MT of MT of oz

Yauli 16.1 4.87 0.79 0.14 2.69 79 13 2 43

Proven 5.6 5.58 0.81 0.14 2.61 32 5 1 15

Probable 10.5 4.48 0.79 0.15 2.73 47 8 2 29

Chungar 4.6 4.69 1.92 0.16 2.10 21 9 1 10

Proven 0.8 5.16 2.22 0.22 1.99 4 2 0 2

Probable 3.7 4.58 1.85 0.15 2.12 17 7 1 8

Alpamarca 0.3 0.71 0.65 0.03 0.84 0 0 0 0

Proven 0.3 0.73 0.68 0.03 0.84 0 0 0 0

Probable 0.0 0.58 0.37 0.03 0.87 0 0 0 0

Cerro de Pasco 8.3 1.94 0.70 0.07 1.49 16 6 1 12

Probable 8.3 1.94 0.70 0.07 1.49 16 6 1 12

Oxidos 0.4 0.00 0.00 0.00 5.30 0 0 0 2

Proven 0.0 0.00 0.00 0.00 6.53 0 0 0 0

Probable 0.4 0.00 0.00 0.00 5.29 0 0 0 2

Proven 6.8 5.32 0.98 0.14 2.46 36 7 1 17

Probable 22.9 3.49 0.91 0.12 2.23 80 21 3 50

Total 29.7 3.91 0.93 0.12 2.29 116 28 4 67

Grade Fines
Mineral Reserves 

Proven and 

Probable
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¢ŀōƭŜ уΥ ¢ƘŜ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ π ±ƻƭŎŀƴ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ 

 

 

 

 

 

hǾŜǊŀƭƭΣ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ /ŜǊǊƻ ŘŜ tŀǎŎƻ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нΦн ƳƛƭƭƛƻƴΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ /ǊƛǎǘƽōŀƭΣ /ŀǊŀƘǳŀŎǊŀΣ 

/ŜǊǊƻΣ ŀƴŘ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ ƳƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǾŜƛƴ ǿƛŘǘƘǎ ƛƴ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

Ǉƛǘǎ ŦƻǊ ƻǇŜƴπǇƛǘ ƳƛƴŜǎΦ   

¢ŀōƭŜ фΥ aŜŀǎǳǊŜŘΣ LƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ LƴŦŜǊǊŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 

 όϝύ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ 

 

Zn Pb Cu Ag Zn Pb Ag

% % % oz/MT
Thousands 

of MT

Thousands 

of MT

Millions of 

oz

2015 114,007 5.6 1.2 0.2 3.8 6,421 1,401 434

2016 105,983 5.7 1.2 0.2 3.7 6,028 1,268 389

2017 124,694 5.4 1.2 0.2 3.3 6,777 1,488 406

2018 117,985 5.3 1.1 0.1 3.2 6,203 1,302 375

2019 117,573 5.6 1.3 0.2 3.5 6,634 1,516 414

2020 109,520 5.5 1.3 0.2 3.4 6,046 1,392 369

2021 101,161 5.5 1.2 0.2 3.2 5,526 1,262 324

2022 95,648 4.8 1.6 0.1 2.9 4,591 1,530 277

2023 93,482 5.3 1.2 0.2 3.1 4,965 1,144 288

(*) 2023 mineral resources report. This does not include Cerro de Pasco or exploration projects.

Evolution of 

mineral 

resources (*)

Thousands 

of MT

Grade Fines

Zn Pb Cu Ag Zn Pb Cu Ag

% % % oz/MT % % % oz/MT

40.0 3.3 0.8 0.3 1.5 1,323 337 125 61

106.8 2.9 0.9 0.2 1.7 3,112 929 257 186

324.0 2.6 0.6 0.3 1.2 8,433 2,013 1,008 402

470.8 2.7 0.7 0.3 1.4 12867 3280 1389 648

Measured 

Indicated

Inferred

Total Resources

Fines
Millions of 

MT

GradesMeasured, Indicated, 

and Inferred 

Resources*
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¢ŀōƭŜ млΥ aŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ LƴŘƛŎŀǘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ aƛƴƛƴƎ aŜǘƘƻŘ 

 

LƴŦŜǊǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ 

ǘŜǊƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴŬƭƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   

  

Zn Pb Cu Ag

% % % oz/MT

48.9 5.9 1.3 0.2 3.2

Yauli San Cristóbal 17.4 6.1 1.0 0.2 3.8

Carahuacra 4.9 5.5 0.8 0.1 2.6

Andaychagua 8.7 5.9 1.1 0.1 3.1

Ticlio 4.8 4.7 0.9 0.3 1.6

Chungar Animón 10.3 7.3 2.4 0.2 2.8

Islay 2.8 1.8 0.9 0.1 4.6

1.8 0.4 0.4 0.1 4.9

Cerro Óxidos in situ 1.3 0.1 0.2 0.1 6.1

Alpamarca Alpamarca 0.5 1.1 0.9 0.1 1.4

14.1 1.5 0.6 0.1 2.3

SP Óxidos 3.8 0.4 0.5 0.2 4.8

SP Sulfuros 10.3 1.9 0.7 0.1 1.4

82.0 1.6 0.7 0.3 0.5

Palma Palma 13.3 4.4 0.9 0.0 0.8

Romina Puagjanca 9.3 5.3 2.9 0.1 1.4

Yauli Zoraida 3.7 3.5 1.5 0.0 1.5

Carhuacayan La Tapada 3.1 4.4 3.1 0.1 4.4

Rondoní Rondoní 52.7 0.0 0.0 0.5 0.0

146.8 3.0 0.9 0.3 1.6

Stockpiles

Cerro

Projects

Total measured and indicated 

resources

*The measured and indicated resources reported include resources modified to generate reserves.

Measured and indicated resources by 

mining method

Millions of 

MT

Grades

Underground mines

Open pits
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¢ŀōƭŜ ммΥ LƴŦŜǊǊŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ aƛƴƛƴƎ aŜǘƘƻŘ 

 

 

¢ƘŜ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǘŀƭƭƛŎ ƳƛƴŜǎ όǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ƻǇŜƴ ǇƛǘǎΣ ŀƴŘ 

ǎǘƻŎƪǇƛƭŜǎύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ос҈ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴϥǎ ǘƻǘŀƭΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŦǊƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ сп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ онп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƻƴƴŀƎŜ ƻŦ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ό/ƘǳƴƎŀǊύΦ  

 

 

 

 

 

Zn Pb Cu Ag

% % % oz/MT

Underground mines 43.4 4.8 1.2 0.2 3.0

San Cristóbal 13.5 4.9 0.9 0.2 3.0

Carahuacra 3.8 5.1 0.9 0.1 3.2

Andaychagua 5.0 5.0 1.0 0.2 4.0

Ticlio 5.1 4.8 1.2 0.3 2.2

Animón 12.8 5.3 1.8 0.2 2.6

Islay 3.2 1.5 0.7 0.0 4.3

Open pits 61.4 4.9 1.8 0.2 3.4

Raúl Rojas 45.0 6.5 2.4 0.2 3.4

Óxidos In Situ 0.3 0.1 0.2 0.1 6.2

Piritas (Oxidos) 15.4 0.3 0.3 0.4 3.4

Alpamarca Alpamarca 0.7 1.1 0.5 0.1 1.5

Stockpiles 11.4 2.0 0.7 0.1 1.5

Cerro SP Óxidos 0.7 0.8 0.9 0.2 5.9

SP Sulfuros 10.7 2.0 0.6 0.1 1.3

Projects 207.8 1.5 0.2 0.4 0.2

Palma Palma 10.8 4.1 0.8 0.0 0.6

Puagjanca 2.6 4.5 2.5 0.1 1.1

Andrea 5.4 3.9 0.0 0.0 0.2

Carhuacayán La Tapada 6.6 3.3 1.3 0.0 1.3

Yauli Zoraida 2.0 4.4 3.4 0.1 4.3

Chungar Esperanza 32.2 6.4 0.0 0.7 0.6

Santa Bárbara Santa Bárbara 140.2 0.0 0.0 0.4 0.0

Rondoní Rondoní 7.8 0.0 0.0 0.5 0.0

Total inferred resources 324.0 2.6 0.6 0.3 1.2

Yauli

Chungar

Cerro

Romina

Inferred mineral resources
Millions of 

MT

Grade

by mining method
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¢ŀōƭŜ мнΥ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ LƴŦŜǊǊŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

  

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Millions of 

MT
% Total %

Yauli 27.4 8%

Chungar 16.0 5%

Cerro 72.1 22%

Alpamarca 0.7 0%

Palma 10.8 3%

Romina 8.1 2%

Carhuacayan 6.6 2%

Zoraida 2.0 1%

Esperanza 32.2 10%

Santa Bárbara 140.2 43%

Rondoní 7.8 2%

324.0 100% 100%Total inferred resources

Inferred mineral resources

Polymetallic Mines 36%

Projects 64%
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aƛƴƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
 

±ƻƭŎŀƴϥǎ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ƻŦ tŜǊǳΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ [ƛƳŀΣ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ǊƻǳǘŜǎΦ 

±ƻƭŎŀƴ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴƛǘǎΥ ¸ŀǳƭƛΣ /ƘǳƴƎŀǊΣ /ŜǊǊƻ ŘŜ tŀǎŎƻΣ ŀƴŘ !ƭǇŀƳŀǊŎŀΤ 

ŦƻǳǊ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƳƛƴŜǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘǿƻ ƻǇŜƴ ǇƛǘǎΣ ŬǾŜ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ нрΣсрл ǘǇŘΣ ŀƴŘ ŀ нΣрлл ǘǇŘ ƭŜŀŎƘƛƴƎ 

Ǉƭŀƴǘ όhȄƛŘŜǎύΦ  

¢ŀōƭŜ моΥ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǎ ōȅ ǘȅǇŜ 

 

  

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ фΦл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнн ǘƻ фΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлноΣ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

!ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀΣ {ŀƴ /ǊƛǎǘƻōŀƭΣ /ŀǊŀƘǳŀŎǊŀΣ ¢ƛŎƭƛƻΣ ŀƴŘ /ŜǊǊƻ ŘŜ tŀǎŎƻ ƳƛƴŜǎΦ  

DǊŀǇƘ ммΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŜŀǘŜŘ ¢ƻƴƴŀƎŜ όƳƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǘƻƴǎύ 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

Name Type State Name Type Number Ha(000)

Andaychagua Underground Active Andaychagua Concentrator

San Cristóbal CarahuacraUnderground Active Victoria Concentrator

Ticlio Underground Active Mahr Túnel Concentrator

Animón Underground Active Animón Concentrator

Islay Underground Suspended

Alpamarca Alpamarca Open pit Active Alpamarca Concentrator 1 37

Mina Subterránea Underground Suspended Paragsha-Ocroyoc Concentrator

Raúl Rojas Open pit Active San Expedito Concentrator

Vinchos Underground Suspended Óxidos de Pasco Leaching

Greenfield Exploration 515 236

582 351

Mining Unit
Mines Plants

Explorations and Mining 

Concessions

Yauli 26 46

Total concessions

Chungar 11 14

Cerro de Pasco 29 18
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5ǳǊƛƴƎ нлноΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǊŜ ƎǊŀŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƻƭŎŀƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

оΦр҈ ½ƴΣ лΦф҈ tōΣ лΦм҈ /ǳΣ ŀƴŘ нΦп ƻȊ !Ǝ ǇŜǊ ǘƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΣ ǿƛǘƘ пΦу҈ ƛƴ ½ƴΣ уΦо҈ ƛƴ tōΣ рΦс҈ ƛƴ /ǳΣ ŀƴŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ мΦн҈ ƛƴ !Ǝ ƎǊŀŘŜΦ  

 

DǊŀǇƘ мнΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ !ǾŜǊŀƎŜ DǊŀŘŜǎ 

±ƻƭŎŀƴΩǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ  

 

 

 
 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŬƴŜ ƳŜǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛƴ нлноΣ нпнΦл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ ƻŦ ȊƛƴŎΣ слΦу 

ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀŘΣ рΦн ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊΣ ŀƴŘ мрΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ƻǳƴŎŜǎ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнн ƻŦ тΦт҈ 

ƛƴ ȊƛƴŎΣ млΦу҈ ƛƴ ƭŜŀŘΣ ноΦт҈ ƛƴ ŎƻǇǇŜǊΣ ŀƴŘ сΦн҈ ƛƴ ǎƛƭǾŜǊΦ   

DǊŀǇƘ моΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŬƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  

±ƻƭŎŀƴΩǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ  

  
 

3.5 3.4 3.4 3.3
3.5

2.6 2.7
2.5 2.5 2.4

0.8 0.9 0.9 0.9 1.0

0.1 0.1 0.1 0.1 0.1

2019 2020 2021 2022 2023

% Zn Polymetallic Oz Ag / MT % Pb Polymetallic % Cu Polymetallic
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¸ŀǳƭƛ ¦ƴƛǘ 

 

¢ƘŜ ¸ŀǳƭƛ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴƛǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƝƴ ǊŜƎƛƻƴΣ пл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ƻŦ [ŀ hǊƻȅŀ ŀƴŘ мтл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ [ƛƳŀΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 

ǊŀƛƭǿŀȅΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘǊŜŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƳƛƴŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΥ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ 

/ŀǊŀƘǳŀŎǊŀΣ !ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀΣ ŀƴŘ ¢ƛŎƭƛƻΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƳƛƴŜǎ ƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ !ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ уΣсрл ǘǇŘΦ ¢ƘŜ aŀƘǊ ¢ǳƴŜƭ ǇƭŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ нΣтрл ǘǇŘΣ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ оΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ оо҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ±ƻƭŎŀƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻǊŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƎǊŀŘŜǎ ǿŜǊŜ 

рΦт҈ ½ƴΣ мΦл҈ tōΣ лΦн҈ /ǳΣ ŀƴŘ нΦу ƻȊ !Ǝκa¢Σ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŎƻǇǇŜǊΣ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ рΦп҈ ½ƴΣ лΦф҈ tōΣ лΦн҈ /ǳΣ ŀƴŘ нΦт ƻȊ !Ǝκa¢Φ  

  

DǊŀǇƘ мпΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻƴƴŀƎŜ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀŘŜǎ ¸ŀǳƭƛ 

 

 

  

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ȊƛƴŎ ŬƴŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ мссΦф ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŬƴŜ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎΣ ƭŜŀŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ нуΦп ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŬƴŜ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎΣ ŎƻǇǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ 

нΦу ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŬƴŜ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ тΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǳƴŎŜǎΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мнΦф҈Σ нтΦр҈Σ оΦр҈Σ ŀƴŘ мтΦс҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΦ   
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DǊŀǇƘ мрΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ̧ŀǳƭƛ ŬƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

  
 

¢ŀōƭŜ мпΥ ̧ŀǳƭƛ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ƳƛƴŜ 

 

 

Note: Starting from 2023, San Cristobal and Carahuacra became a single unit 

 

aƛƴŜǎ 

Lƴ нлноΣ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀōƭŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ǳǇŘŀǝƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻƭŘ ǿƻǊƪƛƴƎǎ όϥƭƛŀōƛƭƛǝŜǎϥύΣ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳƛƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǎŀŦŜƭȅ 

ŀƴŘ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ŎƻǎǘǎΦ 

 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ hǇŜƴƛƴƎ ²ƻǊƪƛƴƎǎ CƛƭŜ ŀƴŘ .ƭƻŎƪ tƭŀƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

Ǌƛǎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƎŜΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƭƛƴŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ 

ƳƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ рл҈ ǘƻ тл҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

San Cristóbal 1,315 1,778 5.4 5.0 0.7 0.8 0.2 0.2 3.0 3.2

Andaychagua 776 947 6.1 7.0 1.2 1.6 0.1 0.1 2.1 2.3

Ticlio 367 381 4.9 5.4 0.8 0.7 0.4 0.4 2.4 2.6

Carahuacra 436 0 4.5 0.0 0.9 0.0 0.1 0.0 2.9 0.0

Tajo Carahuacra Norte 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Total Yauli 2,894 3,106 5.4 5.7 0.9 1.0 0.2 0.2 2.7 2.8

Ag grade

(000 MT) (%) (%) (%)  (oz/MT)

Tons treated Zn grade Pb grade Cu grade
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Řƛƭǳǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƎŜΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛƴƎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƳŜǎƘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǊƻŎƪ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ 

ƭƻŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ мн҈ ǘƻ мл҈ ƛƴ h/C όƻǾŜǊ 

Ŏǳǘ ŀƴŘ Ŭƭƭύ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ну҈ ǘƻ нп҈ ƛƴ {[{ όǎǳōπƭŜǾŜƭ ǎǘƻǇƛƴƎύΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ нлноΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ Lƴ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭπ/ŀǊŀƘǳŀŎǊŀΣ ƳƛƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ¢ƛŎƭƛƻ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊπŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎŀōƭŜ ǘǊƛǇƭŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴ bƛŎƻƭŀǎ 

ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

ƳƛƴŜ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎΦ Lƴ !ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀΣ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ Ǉƭŀƴǘ 

ǿŀǎ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ōȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻōǎƻƭŜǘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻƴŜǎΣ ŀƛƳƛƴƎ 

ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƴƻƳƛƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ŏƻǎǘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

  

 
San Crist·bal Mine - Carahuacra   

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ мΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴ ƛƴ нлннΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŬƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ф҈ ƛƴ tōΣ о҈ ƛƴ /ǳΣ ŀƴŘ мн҈ ƛƴ !Ǝ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ н҈ ƛƴ ȊƛƴŎ ŬƴŜǎΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƪŜȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ D/ha ŀƴŘ ±ƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ wƻƻƳ ŀǘ [ŜǾŜƭ мннлΣ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŘŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǘ [ŜǾŜƭ млнлΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛǘǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ƴŜǿ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ƴŜŀǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǘŜǊŀƭ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǾŜƛƴǎΣ ƳŀƴǘƭŜǎΣ ŀƴŘ ōƻŘƛŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘπƎǊŀŘŜ ȊƛƴŎ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŀǘŜǊŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ϦtǳŎŀǊł /ƻǊǊƛŘƻǊΣϦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƳƛƴŜŘ ōȅ ƻǇŜƴ Ǉƛǘ όDŀǾƛƭłƴΣ ¢ƻƭŘƻǊǊǳƳƛύ ŀƴŘ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƳƛƴƛƴƎ όIǳŀǊƛǇŀƳǇŀ .ƻŘȅύΦ 
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!ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΣ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ммΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ 

пΦт҈ ½ƴΣ лΦу҈ tōΣ лΦм҈ /ǳΣ ŀƴŘ фмΦл Ǝκǘ !ƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ [ƛŦŜ ƻŦ !ǎǎŜǘ ό[ƻ!ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 

   
Andaychagua Mine 

 

¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ aƛƴŀ !ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мпΦл҈ ŦƻǊ ½ƴΣ нтΦт҈ ŦƻǊ tōΣ 

ŀƴŘ млΦп҈ ŦƻǊ !Ǝ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ȊƛƴŎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊŀ ŀƴŘ {ŀƭǾŀŘƻǊŀ bƻǊǘŜ 

ōƻŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛƭǾŜǊ ƎǊŀŘŜ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ǾŜƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wŀƳŀƭ !ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀ ŀƴŘ 5ƻƭƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜΦ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΣ ƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нн҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ½ƴΣ tōΣ ŀƴŘ !Ǝ ŬƴŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ оф҈Σ ру҈Σ ŀƴŘ ос҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

CŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ōƻŘȅ ȊƻƴŜǎ ό{ŀƭǾŀŘƻǊŀ ŀƴŘ {ŀƭǾŀŘƻǊŀ bƻǊǘŜύΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ƘƻǊƛȊƻƴǎ ƻŦ !Ǝ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ±Ŝǘŀ wŀƳŀƭ !ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀ ŀƴŘ ±Ŝǘŀ 5ƻƭƻǊŜǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎƘǳǘŘƻǿƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴƛƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ 

ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ±Ŝǘŀ ±ŀƭŜƴǝƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ōƻŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

{ŀƭǾŀŘƻǊŀ bƻǊǘŜΣ tǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘ ¢ŜŎƘƻΣ !ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀΣ ŀƴŘ !ŘǊƛŀƴŀΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ 

ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ȊƛƴŎΣ ƭŜŀŘΣ ŎƻǇǇŜǊΣ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ǾŜƛƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ȊƛƴŎΣ ƭŜŀŘΣ ŎƻǇǇŜǊΣ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊΦ 

  
Ticlio Mine   
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/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ½ƴ ōȅ ммΦу҈ ŀƴŘ 

!Ǝ ōȅ фΦф҈ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƳŀƭ ¢ŜŎƘƻ ǾŜƛƴ ŀƴŘ /ǳŜǊǇƻ 

wŜŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ tō ƎǊŀŘŜǎ 

ōȅ сΦс҈ ŀƴŘ /ǳ ōȅ нΦм҈ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǳōπƭŜǾŜƭ ǎǘƻǇƛƴƎ ǎǘƻǇŜǎ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ǘƻƴƴŀƎŜ ƻŦ ƻǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ оΦт҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΤ ƭƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŬƴŜǎ ƛƴ ȊƛƴŎΣ ŎƻǇǇŜǊΣ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ му҈Σ т҈Σ ŀƴŘ 

мт҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭŜŀŘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƳŀƭ ¢ŜŎƘƻ ǾŜƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

Lƴ нлноΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ǳŜǊǇƻ wŜŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ȊƛƴŎΣ 

ƭŜŀŘΣ ŎƻǇǇŜǊΣ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƻ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ DƛǳƭƛŀƴŀπwŜƛƴŀ ŀƴŘ Yŀǩ 

ǾŜƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘǿŀƭƭ ŀƴŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ǿŀƭƭΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŜƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƛŎƭƛƻ ǳƴƛǘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ wŀƳŀƭ ¢ŜŎƘƻΦ 

 

9ƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻōǎƻƭŜǘŜ ǇŀƴŜƭǎ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǇŀƴŜƭǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŘƭȅ IŀȊŀǊŘǎ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ tǊƻǘƻŎƻƭ όDǊƻǳƴŘ /ƘŜŎƪ .ƻŀǊŘǎΣ bŜƳŀ ру ŀƴŘ мрл ItΣ {ƻƊ {ǘŀǊǘŜǊ 

ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŦŀƴǎύΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ {ŀƴ bƛŎƻƭŀǎ ǎǳōǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ н 

ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ƻŦ уκмл a±! ŀƴŘ о a±! ǿƛǘƘ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ рл ƪ±κнΦп ƪ± 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƭŜǾŜƭ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳƛƴŜ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎΣ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƭŜǎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 
Carahuacra Norte Pit 

¢ƘŜ /ŀǊŀƘǳŀŎǊŀ bƻǊǘŜ tƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ƘƻƭŘ ǎƛƴŎŜ нлмуΤ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŘŜǇƻǎƛǘΦ  

¢ŀōƭŜ мрΥ ¢ƻƴƴŀƎŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ¸ŀǳƭƛ ōȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ Ǉƭŀƴǘ 

  
 

¢ƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ фпΦу҈ ŦƻǊ ½ƴΣ ууΦн҈ 

ŦƻǊ tōΣ рнΦо҈ ŦƻǊ /ǳΣ ŀƴŘ ууΦт҈ ŦƻǊ !ƎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнн 

ǿƘŜƴ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ фпΦт҈ ŦƻǊ ½ƴΣ урΦн҈ ŦƻǊ tōΣ рлΦф҈ ŦƻǊ /ǳΣ ŀƴŘ усΦл҈ ŦƻǊ !ƎΦ  

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

Victoria 1,857 1,901 182 183 23 23 10 10

Andaychagua 1,037 1,205 105 139 19 28 0 0

Total Yauli 2,894 3,106 287 323 41 51 10 10

Tons treated Zn concentrated Pb concentrated Cu concentrated

(000 MT) (000 MT) (000 MT) (000 MT)
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/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ tƭŀƴǘǎ 

Victoria Plant 

¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ рΣнлл ǘǇŘΦ 5ǳǊƛƴƎ 

нлноΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜŀƎŜƴǘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎΣ ǇŀǊǝŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ½ƛƴŎ 

{ǳƭŦŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w!πммс ǊŜŀƎŜƴǘΣ ŀ ȊƛƴŎ ǎǳƭŬŘŜ ŘŜǇǊŜǎǎŀƴǘΣ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ 

ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ рл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ½ƛƴŎ {ǳƭŦŀǘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΥ ½ƴ фрΦн҈Σ tō упΦо҈Σ ŀƴŘ !Ǝ 

уфΦм҈Σ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ½ƴ ƻŦ лΦн҈Σ !Ǝ ƻŦ оΦс҈Σ ŀƴŘ tō ƻŦ оΦт҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ нлннΦ 

 Andaychagua Plant 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ !ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀ ƛǎ оΣпрл ǘǇŘ όt!b5м нΣфрл 

ǘǇŘ ŀƴŘ t!b5н рлл ǘǇŘύΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ нлноΥ ½ƴ фпΦр҈Σ tō фнΦл҈Σ ŀƴŘ !Ǝ 

ууΦс҈Σ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнн ƻŦ лΦм҈ ƛƴ ½ƴΣ мΦп҈ ƛƴ 

tōΣ ŀƴŘ мΦу҈ ƛƴ !Ǝ ŘǳŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƘŜŀŘ ƎǊŀŘŜǎ ǘƘŀƴ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлноΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ w/{ млл ŎŜƭƭ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ȊƛƴŎ ƅƻǘŀǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻōǎƻƭŜǘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ фр҈ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ½ƴΦ 

 

!ƴ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ tулΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƎǊŀŘŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ƴƛƭƭǎ bƻΦ н ŀƴŘ bƻΦ о ǿŜǊŜ ǎǘƻǇǇŜŘ 

ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ǳǎŀƎŜΦ 

 

Mahr Tunel tƭŀƴǘ 

¢ƘŜ aŀƘǊ ¢ǳƴƴŜƭ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ нΣтрл ǘǇŘΦ {ƛƴŎŜ нлнлΣ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  

/ƘǳƴƎŀǊ ¦ƴƛǘ 

¢ƘŜ /ƘǳƴƎŀǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴƛǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎŎƻ ǊŜƎƛƻƴΣ нмф ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ 

[ƛƳŀΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƳƛƴŜǎΥ !ƴƛƳƻƴ ŀƴŘ LǎƭŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƛƳƻƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ ǇƭŀƴǘΦ aƛƴŜ Lǎƭŀȅ ŎŜŀǎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ Wǳƭȅ нлǘƘΦ 

¢ƘŜ ƻǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊŜŀŎƘŜŘ мΦнс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ мр҈ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴϥǎ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƻǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ нлноΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŀǘ ƻŦ нлнн όмΦн҈ύΦ 
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¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƻǊŜ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƛƳƻƴ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ пΦо҈ ½ƴΣ мΦу҈ 

tōΣ лΦн҈ /ǳΣ ŀƴŘ нΦл ƻȊ !Ǝκa¢Φ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ рΦс҈ 

ƛƴ ½ƴΣ сΦр҈ ƛƴ tōΣ сΦс҈ ƛƴ /ǳΣ ŀƴŘ оΦу҈ ƛƴ !ƎΦ   

    

DǊŀǇƘ мсΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŜŀǘŜŘ ¢ƻƴƴŀƎŜ ŀƴŘ !ǾŜǊŀƎŜ DǊŀŘŜǎ 

/ƘǳƴƎŀǊ 

  
  

½ƛƴŎ ŬƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ пфΦф ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎΣ ƭŜŀŘ ŬƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ нмΦл 

ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎΣ ŎƻǇǇŜǊ ŬƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ мΦн ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ŬƴŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ нΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǳƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ тΦл҈ ƛƴ ½ƴΣ 

уΦм҈ ƛƴ tōΣ ŀƴŘ тΦт҈ ƛƴ !ƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ рΦн҈ ƛƴ /ǳ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΦ  

 

DǊŀǇƘ мтΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ CƛƴŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ /ƘǳƴƎŀǊ 

  
  

¢ŀōƭŜ мсΥ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /ƘǳƴƎŀǊ ōȅ ƳƛƴŜ 
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2019 2020 2021 2022 2023

% Zn Oz Ag / MT % Pb % Cu Millions MT treated

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

Animón 1,081 1,149 4.4 4.5 1.8 1.9 0.2 0.2 1.6 1.8

Islay 165 112 2.2 2.2 1.0 1.2 0.1 0.1 4.3 4.2

Total Chungar 1,246 1,261 4.1 4.3 1.7 1.8 0.2 0.2 2.0 2.0

Ag grade

(000) (%) (%) (%)  (Oz/MT)

Tons treated Zn grade Pb grade Cu grade



52  

  

 

aƛƴŜǎ   

¢ƘŜ /ƘǳƴƎŀǊ ǳƴƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘǿƻ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƳƛƴŜǎΦ Lƴ нлноΣ !ƴƛƳƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ оΣнлл ǘǇŘΣ ŀƴŘ Lǎƭŀȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ рнл 

ǘǇŘΤ ǘƘƛǎ ƳƛƴŜ ǿŀǎ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ƻƴ Wǳƭȅ нлǘƘΦ ¢ƘŜ ǘƻƴǎ ƻŦ ƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ 

ǘǿƻ ƳƛƴŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƛƳƻƴ ǇƭŀƴǘΦ 

 
Animon Mine 

¢ƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻǊŜ ǘƻƴƴŀƎŜ ǿŀǎ сΦо҈ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ȊƛƴŎΣ ƭŜŀŘΣ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ŬƴŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ фΦу҈Σ млΦм҈Σ ŀƴŘ 

нпΦф҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ŬƴŜ ŎƻǇǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ пΦл҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

нлннΦ Lƴ нлноΣ ǘƘŜ !ƴƛƳƻƴ ƳƛƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

{ǳō [ŜǾŜƭ {ǘƻǇƛƴƎ ό{[{ύ ƳŜǘƘƻŘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ нт҈ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ ǇƭŀƴǘΣ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ ǘƘŜ tōπ/ǳ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀŎǝǾŀǘŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлноΣ мо ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ƳƛƴŜǊŀƭ ǘƻ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ ¢ƘǊŜŜ ŬǊŜ ǿŀǘŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳōǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭŀǊƳ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŬǊŜΦ hƴŜ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ǎǳōǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǳōǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǳōǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

рсп ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎƘŀƊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ нΦп ƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŀƛǎŜ ōƻǊŜǊ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊŜŘ ǎƘƻǘŎǊŜǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ wō мосΣ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ опм ƳŜǘŜǊǎΣ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ aƻōƛƭŜ aƛƴƛƴƎ wŜŦǳƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ млл҈ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴŜΦ 

 

¢ƘŜ нлно ƳƛƴŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƳƛƴŜǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻŦ Ƴŀƛƴ ǾŜƛƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ±пΣ hŦŜƭƛŀΣ aŀǊƝŀ wƻǎŀ 

hŜǎǘŜΣ ŀƴŘ wŀƳŀƭ tƛǎƻ о 9ǎǘŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ WŀƴŜǘƘ tƛǎƻ ς {Ǉƭƛǘ 

WŀƴŜǘƘ ς {Ǉƭƛǘ WŀƴŜǘƘ hŜǎǘŜ ǾŜƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ȊƛƴŎΣ 

ƭŜŀŘΣ ŎƻǇǇŜǊΣ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƴŜǿ ǾŜƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wŀǉǳŜƭ ŀƴŘ {Ǉƭƛǘ b² н 

/ŀǊƳŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻƭȅƳŜǘŀƭƭƛŎ ōƻŘƛŜǎ ƭƛƪŜ YŜǊŜƴ ŀƴŘ 5ŜōȅΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƴŬƎǳǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ȊƛƴŎΣ ƭŜŀŘΣ ŀƴŘ 

ǎƛƭǾŜǊΦ 

 

.ǊƻǿƴŬŜƭŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ōƻŘȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ он Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ 

ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ȊƛƴŎ 

ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊΦ  
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Islay Mine 

aƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ омΦу҈ ƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƻƴ 

Wǳƭȅ нлΣ нлноΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ȊƛƴŎΣ ƭŜŀŘΣ ŎƻǇǇŜǊΣ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ŬƴŜǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ омΦр҈Σ мсΦо҈Σ ноΦу҈Σ ŀƴŘ ооΦс҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

bƻ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ό55Iύ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ LǎƭŀȅΦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 

Lǎƭŀȅ ǿŜǊŜ ƘŀƭǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όhǇŜȄύ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ό/ŀǇŜȄύ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ  

¢ŀōƭŜ мтΥ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

 

!ƴƛƳƻƴ tƭŀƴǘ 

5ǳǊƛƴƎнлноΣ ǘƘŜ !ƴƛƳƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ Ǉƭŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ȊƛƴŎ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎ ƻŦ фмΦф҈Σ 

ƭŜŀŘ ƻŦ фмΦф҈Σ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ƻŦ усΦр҈Σ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

нлнн ƻŦ лΦм҈ ŦƻǊ ½ƴΣ лΦо҈ ŦƻǊ tōΣ ŀƴŘ нΦл҈ ŦƻǊ !ƎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘκŎƻǇǇŜǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ 

ŎƻǇǇŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ по҈ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ мфΦф҈Φ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀ ŎƻǇǇŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ рл҈ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ нрΦн҈ ǿŜǊŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

¦ƴǝƭ WǳƭȅΣ !ƴƛƳƻƴκLǎƭŀȅ ōƭŜƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ млл҈ !ƴƛƳƻƴ ƻǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŎƭƻǘƘǎΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ фл Řŀȅǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ сл ŘŀȅǎΦ  

!ƭǇŀƳŀǊŎŀ ¦ƴƛǘ 

¢ƘŜ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴƛǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ {ŀƴǘŀ .łǊōŀǊŀ ŘŜ 

/ŀǊƘǳŀŎŀȅłƴΣ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ¸ŀǳƭƛΣ WǳƴƝƴ ǊŜƎƛƻƴΣ мун ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƛƳŀΦ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ōŜƎŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмп ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƳƛƴŜ ƻŦ 

wƝƻ tŀƭƭŀƴƎŀ όǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƘŀƭǘŜŘύΣ ǘƘŜ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ ƻǇŜƴ ǇƛǘΣ ǘƘŜ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ Ǉƭŀƴǘ όǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ нΣрлл ǘǇŘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻƳƛƴŀ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ƻǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ ƻǇŜƴ ǇƛǘΣ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜǎΣ ŀƴŘ 

ƻƭŘ 5wπлм ǘŀƛƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜŀŎƘŜŘ фру ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀŘŜǎ 

Treated tonnage 1,246 1,261

Zn concentrated 82 88

Bulk concentrates 36 26

Cu concentrates 0 1

Animon Treatment

Plant (000 MT)
2022 2023
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ƻŦ лΦу҈ ½ƴΣ лΦр҈ tōΣ ŀƴŘ мΦн ƻȊ !Ǝκa¢ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнн ǿƘŜƴ фру ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ лΦу҈ ½ƴΣ лΦр҈ tōΣ ŀƴŘ лΦф ƻȊ !Ǝκa¢Φ  

    

 

DǊŀǇƘ муΥ ¢ǊŜŀǘŜŘ ¢ƻƴǎ ŀƴŘ !ǾŜǊŀƎŜ DǊŀŘŜǎ 

  

 
 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ŬƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ лΦт҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ȊƛƴŎ ŬƴŜǎ ŀƴŘ ŀ лΦр҈ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭŜŀŘ ŬƴŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǎƛƭǾŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŀǿ ŀ 

опΦс҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΦ   

  

DǊŀǇƘ мфΥ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ CƛƴŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

 

 

 

R²o Pallanga Mine 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƳƛƴŜ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ 

ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрΦ  
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Alpamarca Pit  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǳǇŘŀǘŜ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΣ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƭǇŀƳŀǊŎŀ ƻǇŜƴ Ǉƛǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ нлнпΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ Ǉƭŀƴǘ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ Ǉƛǘ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜǎΦ 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜƴ Ǉƛǘ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ппл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ ƻǊŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ омо ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ ƻǊŜ ŦǊƻƳ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜǎ ŀƴŘ нсл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ƻƭŘ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ ǇƭŀƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ мΦнн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ 

ǿŀǎǘŜ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ Ǌŀǝƻ ƻŦ нΦуΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƴŜǿ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ ǳƴƛǘΦ  

ω wŜǎǘŀǊǘ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ŀǊŜŀǎ 
ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǎŜŘ ƻǊŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ 

ω 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tƛǘϥǎ ²Ŝǎǘ ǿŀƭƭ όaƛƴƛƴƎ .ŜƴŎƘύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ нлноΦ 

ω 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƛǘΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tƛǘΦ  
 

!ƭǇŀƳŀǊŎŀ tƭŀƴǘ 

 

¢ŀōƭŜ муΥ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ  

 

 

 

 

 

¢ƘŜ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ фру ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǘŀƭƭƛŎ 

ƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ ƻǇŜƴ ǇƛǘΣ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻƭŘ ǘŀƛƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ Ǉƭŀƴǘ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƎƻƻŘ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎ ƻŦ унΦо҈ ŦƻǊ tōΣ тфΦс҈ 

ŦƻǊ ½ƴΣ ŀƴŘ уоΦс҈ ŦƻǊ !ƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ½ƴ ŀƴŘ !Ǝ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

нлннΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ тф҈ ŀƴŘ умΦн҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƭƻǿŜǊ ŦƻǊ tōΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ упΦо҈Φ  

/ŜǊǊƻ ŘŜ tŀǎŎƻ ¦ƴƛǘ π {ǳƭŬŘŜǎ  

¢ƘŜ /ŜǊǊƻ ŘŜ tŀǎŎƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴƛǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎŎƻ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

нфр ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ [ƛƳŀΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅΦ 

¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜ ƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊŀƎǎƘŀπ{ŀƴ 9ȄǇŜŘƛǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ оΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǘƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ мΦф҈ ½ƴΣ лΦу҈ tōΣ ŀƴŘ мΦр ƻȊ !Ǝκa¢Φ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

Treated tonnage 958 958

Zn concentrates 11 11

Bulk concentrates 7 7

Alpamarca Treatment

Plant (000 MT)
2022 2023



56  

  

ǘƻƴƴŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΣ ǿƘŜƴ нΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ 

мΦф҈ ½ƴΣ лΦт҈ tōΣ ŀƴŘ мΦп ƻȊ !Ǝκa¢Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǊƛǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘϥǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ фΣллл ǘǇŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлноΦ 

Lƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘǊƛƭƭ 

ƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ²ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ wŀǵƭ wƻƧŀǎ tƛǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /b.Φ ¢Ƙƛǎ 

ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 

ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ōƻŘȅ ό9Ƴƛƭƛŀύ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ȊƛƴŎΣ ƭŜŀŘΣ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊΦ  

DǊŀǇƘ нлΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŜŀǘŜŘ ¢ƻƴƴŀƎŜ ŀƴŘ !ǾŜǊŀƎŜ DǊŀŘŜǎ π /ŜǊǊƻ ŘŜ tŀǎŎƻ 

 

  

  

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŬƴŜǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ мф ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ ȊƛƴŎΣ т ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ 

ƻŦ ƭŜŀŘΣ ŀƴŘ мΦпс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǳƴŎŜǎ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлнн ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƘŜǊŜ нп 

ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ ȊƛƴŎΣ ф ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀŘΣ ŀƴŘ мΦнф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǳƴŎŜǎ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊ 

ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ  

DǊŀǇƘ нмΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ CƛƴŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

/ŜǊǊƻ ŘŜ tŀǎŎƻ  
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aƛƴŜǎ 

Paragsha Underground Mine 

¢ƘŜ tŀǊŀƎǎƘŀ ƳƛƴŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳƳǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ CǊƻƳ нлнм ǘƻ aŀȅ нлноΣ 

фΣлоф ƭƛƴŜŀǊ ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ Ƴŀƛƴ ƳƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ǇǳƳǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όŀŎƛŘƛŎ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭύ ǿŜǊŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘΦ 

  
Ra¼l Rojas Pit Mineral Stockpiles 

aŀǊƎƛƴŀƭ ƻǊŜ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎϥ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻȄƛŘŜ ƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀǵƭ 

wƻƧŀǎ Ǉƛǘ ό{ŀƴǘŀ wƻǎŀ ŀǊŜŀύ Lƴ {ƛǘǳ hȄƛŘŜǎ ŀƴŘ tȅǊƛǘŜ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘΦ  
 

Vinchos Mine 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƛƴŜΦ  

tƭŀƴǘŀ {ŀƴ 9ȄǇŜŘƛǘƻκtŀǊŀƎǎƘŀ  

¢ƘŜ {ŀƴ 9ȄǇŜŘƛǘƻ π tŀǊŀƎǎƘŀ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΣ ǘǊŜŀǝƴƎ ǇƻƭȅƳŜǘŀƭƭƛŎ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛǊŀƅƻǊŜǎ ς IŀƴŀƴŎƻƘŀ ŀƴŘ wǳƳƛŀƭƭŀƴŀ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜǎΦ  

¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻƴƴŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нΣфпм ǘƻ оΣмпс ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ Ƴƛƭƭ όwƻŘ aƛƭƭ bƻΦ пύΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ 

ƻƴǿŀǊŘǎΦ  

¢ŀōƭŜ мфΥ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

/ŜǊǊƻ ŘŜ tŀǎŎƻ ς hȄƛŘŜǎ 

Lƴ нлноΣ ƻȄƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜŀŎƘŜŘ фру ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ рΦф ƻȊ 

!Ǝκa¢a¢ ŀƴŘ лΦс Ǝ !ǳκa¢Φ  

Lƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƎŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎ ǿŀǎ ǊŜǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŜƻǇŀǘǊŀ ǎŜŎǘƻǊΣ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ tƛǘΦ  

    

Treated tonnage 2,941 3,146

Zn concentrated 51 41

Pb concentrated 21 18

San Expedito Treatment

Plant (000 MT)
2022 2023
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DǊŀǇƘ ннΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŜŀǘŜŘ ¢ƻƴǎ ŀƴŘ !ǾŜǊŀƎŜ DǊŀŘŜǎ π hȄƛŘŜǎ 

  
  

¢ƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ tƛǘ ǿŀǎ нсфΣууу ǘƻƴǎΣ ŀ от҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΦ  

{ƛƭǾŜǊ ŬƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ нΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǳƴŎŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ нсΦм҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнн ǿƘŜƴ оΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǳƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ  

¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊ ƛƴ нлно ǿŀǎ рΦф ƻȊκa¢Σ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нлнн ƎǊŀŘŜ ƻŦ тΦн 

ƻȊκa¢Σ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƎǊŀŘŜ ƻŦ {t tȅǊƛǘŜ ƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜŘ 

ȊƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ tƛǘ όLƴ {ƛǘǳ hȄƛŘŜǎ π hL{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

IŀƴŀƴŎƻŎƘŀ ŦǊƻƴǘΦ  

DǊŀǇƘ ноΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ CƛƴŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ π hȄƛŘŜǎ 
  

20.0 

  
 

hȄƛŘŜǎ tƭŀƴǘ 

aƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊŜŀŎƘŜŘ нΣснр ǘǇŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŜƴŘƛƴƎ ŦŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻȄƛŘŜ Ǉƭŀƴǘ ŦǊƻƳ 

hǇŜƴ tƛǘ Lƴ {ƛǘǳ όнтΦс҈ύΣ {ǘƻŎƪ tƛƭŜ IŀƴŀƴŎƻŎƘŀ όопΦс҈ύΣ ŀƴŘ tȅǊƛǘŜ όотΦф҈ύ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ WŀƴǳŀǊȅπ5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
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¢ƘŜ ƻȄƛŘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ прΦф҈ ŀƴŘ ŀ ƎƻƭŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ соΦм҈Σ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнн ǿƘŜƴ ǎƛƭǾŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ рмΦр҈ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ссΦл҈Φ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎƛƭǾŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƛǘ 

ό{ŀƴǘŀ wƻǎŀ ŀƴŘ tȅπhȄƛŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ȊƻƴŜǎύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ tȅǊƛǘŜ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜ 

ƳƛƴŜǊŀƭ Ƙŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ŎȅŀƴƛŘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ȊƛƴŎΣ ŎƻǇǇŜǊΣ ǎǳƭŦŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŎȅŀƴƛŘŀǝƻƴΦ   

¢ŀōƭŜ нлΥ 5ƻǊŞ tǊƻŘǳŎǝƻƴ  

 

  

Treated tonnage (000 MT) 958 958

Dore bars (000 Kg) 129 97

Óxidos Treatment

Plant
2022 2023
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9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘ 

9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ 

Lƴ нлноΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴ wƻƳƛƴŀ ǿŀǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ 

bƻǊƻŜǎǘŜ ŀǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƳŜǘŀƭ ǇǊƛŎŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ȊƛƴŎΣ ±ƻƭŎŀƴ 

Ǉǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǎǘŀƴŘōȅΥ /ŀǊƘǳŀŎŀȅłƴΣ 

½ƻǊŀƛŘŀΣ ŀƴŘ tŀƭƳŀΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ±ƻƭŎŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ .ǊƻǿƴŬŜƭŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ōƻŘȅ ƛƴ !ƴƛƳƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘǊǳƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ȊƛƴŎ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƴŜǿ ƴŜŀǊōȅ ŀǊŜŀǎ 

ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΦ   

   ¢ŀōƭŜ нмΥ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ  

 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŎƻǇǇŜǊ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ όW±ǎύΣ ±ƻƭŎŀƴ ǎƛƎƴŜŘ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀ aƛƴŜǊŀƭǎ ŦƻǊ т ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΥ tǳȅ tǳȅΣ wƻƴŘƻƴƛΣ ¢ŀǳƭƛǎƘΣ 

!ƴǝŎƻƴŀΣ tƛƷƛŎƻŎƘŀΣ DŀǊŀŎǳƘǳŀƳŀƴΣ ŀƴŘ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜ LǊŀȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ ƴŜǿ ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ .łǊōŀǊŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

  

  

  

Progress

Regional exploration (mts)

Carhuacayán 10,359 0 0 0 0

Puagjanca* 3,994 0 0 5,272 0

Andrea* 10,170 0 0 0 0

Santa NO* 0 0 0 5,104 0

Palma 19,041 0 0 0 0

Zoraida 10,730 0 4,909 0 0

Shuco 0 0 0 0 0

Esperanza*** 2,815 837 4,847 32,782 18,874

Yauli** 7,019 615 11,593 6,034 2,542

DDH 64,128 1,452 21,349 49,192 21,416

*Puagjanca, Andrea and Santa do NOT belong to Romina project. 

***Includes the meters executed in Esperanza and Techo Esperanza

2023

**The meters executed in Esperanza and Yauli were not considered as Brownfield before 

2022, so they were not reported in this table in previous years.

2019 2020 2021 2022
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tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  

όtǳŀƎƧŀƴŎŀ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ wƻƳƛƴŀύ  

 

aƛƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ 

 

wƻƳƛƴŀ tǊƻƧŜŎǘ 

¢ƘŜ wƻƳƛƴŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ IǳŀǊŀƭΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ф ƪƳ 

ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘΦ wƻƳƛƴŀ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ Ǉƛǘ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƳƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ нΣрлл ǘǇŘΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƘƛƎƘπǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƳŜǘƘƻŘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ǿŀǎǘŜ ŘǳƳǇǎΣ ŀ мнл ƭǇǎ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘΣ ŀ мΦс ƪƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘǳƴƴŜƭΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎΥ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

!ƭǇŀƳŀǊŎŀ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŘŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ƻǊ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƛǘǎ ŀǘ !ƭǇŀƳŀǊŎŀΦ ¢ƘŜ нлнн ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ 

ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
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ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳƛƴŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ tǊƻǎǇŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƛǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΦ 

 

¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ 

ǘƘŜ ƻǇŜƴ Ǉƛǘ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƳƛƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƘŜŀŘ ƎǊŀŘŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƳƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ŘŘŜƴŘǳƳ ǘƻ ǘƘŜ нлно 

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅΦ 

 

CǳƴŘǎ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ¦{5 фΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ƛƴ 

нлноΣ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŬȄŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 

ǇŜǊƳƛǘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΣ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǿƻǊƪǎΦ 5ǳǊƛƴƎ нлноΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀŎǊŀȅ ŎŀƳǇΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ǘƻ 

wƻƳƛƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƻǿŘŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 9L! ŀƭƭƻǿǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘπǳǇ ƻŦ wƻƳƛƴŀΦ CƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊΣ ǘƘŜ 

ŬƊƘ L¢{ ƻŦ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘΣ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ нлнпΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ wƻƳƛƴŀ 9L! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƭƻǿŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜƭŀȅǎ ŀǘ {9b!/9Σ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƛǎ 

ƻƴƎƻƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 9L! ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻƴƭȅ 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǊŀƳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǿŀǎǘŜ 

ŘǳƳǇΦ  

  

/ŀǊƘǳŀŎŀȅłƴ tǊƻƧŜŎǘ 

[ƻŎŀǘŜŘ нл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ ƳƛƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƻƭȅπƳŜǘŀƭƭƛŎ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ȊƛƴŎΣ ƭŜŀŘΣ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ǾŜƛƴǎΣ ōǊŜŎŎƛŀ ōƻŘƛŜǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴǘƻǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ [ŀ ¢ŀǇŀŘŀ ǎŜŎǘƻǊΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳƛƴŜŘ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ōƭƻŎƪΦ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ нлмт ǘƻ 

нлмфΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ [ŀ ¢ŀǇŀŘŀ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ млΦм 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ƛƴ [ŀ ¢ŀǇŀŘŀ 

bƻǊǘŜ ŀƴŘ [ŀ ¢ŀǇŀŘŀ hŜǎǘŜΦ  

.ŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ нлннΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ a9L!πǎŘ ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς 

{ŜƳƛπ5ŜǘŀƛƭŜŘ aƻŘŀƭƛǘȅύ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ aƛƴŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘΣ ŀƴŘ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ [ŀ ¢ŀǇŀŘŀ ōƻŘȅΦ  
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5ǳǊƛƴƎ нлноΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻƴ ǎǘŀƴŘōȅΦ  

tŀƭƳŀ tǊƻƧŜŎǘ 

[ƻŎŀǘŜŘ сл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ [ƛƳŀΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ƳŀǎǎƛǾŜ 

ǾƻƭŎŀƴƻƎŜƴƛŎ ǎǳƭŬŘŜǎ ό±a{ύΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƳŀƴǘƭŜǎ ƻŦ ȊƛƴŎΣ ƭŜŀŘΣ ŀƴŘ 

ǎƛƭǾŜǊΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŀƴǘƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻǇǝƳŀƭ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǊƻŎƪ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

aƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻǇŜƴ ōƻǘƘ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмфΣ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ннΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ 

ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ Lƴ нлнмΣ ŀƴ ŀŜǊƛŀƭ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƻōƛƭŜ a¢ όaƻōƛƭŜ aŀƎƴŜǘƻǘŜƭƭǳǊƛŎύ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭƭƻǿǎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ǊƻŎƪǎΣ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǎǳƭŬŘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǾƻƭŎŀƴƻƎŜƴƛŎ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ tŀƭƳŀΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǎǘŀƴŘōȅ ǎƛƴŎŜ нлннΦ  

.ǊƻǿƴŬŜƭŘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

 

{ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭπ/ŀǊŀƘǳŀŎǊŀ ό¸ŀǳƭƛύ  

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŎƘƻ tǳŎŀǊłΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлннΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǿƛǘƘ 

нΣрпн ƳŜǘŜǊǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǎŎƻƴŘƛŘŀ π {ŀƴ aŀǊǟƴ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ W .ƻŘȅ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ½ƴΣ !ƎΣ ŀƴŘ tō ǿŀǎ 

ŘŜŬƴŜŘ ŀǘ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ орл ƳŜǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻǇŜƴǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 

ǿƛƴŘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ tǳŎŀǊł /ŀǊōƻƴŀǘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ όу ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ 

ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƳŀƴǘƭŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 

ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ W .ƻŘȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴŜ DŜƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳΦ  

!ƴƛƳƻƴπōƻŘȅ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ  

Lƴ нлноΣ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ 

муΣутп ƳŜǘŜǊǎ ŘǊƛƭƭŜŘΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ǾŜǊȅ 

ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

Lƴ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀΣ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ½ƴ Ҍ /ǳ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ он Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ сΦп҈ ½ƴΣ лΦт҈ /ǳΣ ŀƴŘ лΦс ƻȊκǘ !ƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ 

му Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ тΦм҈ ½ƴΣ лΦо҈ /ǳΣ ŀƴŘ лΦр ƻȊκǘ !ƎΦ aƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘΦ 
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!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ /ǳΣ ½ƴΣ ŀƴŘ !Ǝ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

wŜǎǳǊƎƛŘƻǊŀ .ƻŘȅΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ нлнн ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀΣ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ пп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ мΦу҈ ½ƴΣ лΦф҈ /ǳΣ ŀƴŘ мΦм ƻȊκǘ !ƎΦ 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǘŀƭƭƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƻ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀŘŜǎ 

ƻŦ сΦм҈ ½ƴΣ лΦт҈ tōΣ лΦо҈ /ǳΣ ŀƴŘ оΦу ƻȊκǘ !ƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōƻŘƛŜǎΣ ƘƻǎǘŜŘ 

ƛƴ ǎƪŀǊƴ ȊƻƴŜǎΣ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǉǳƛǘŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ 

ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘΦ  

!ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀπǇǊƻƧŜŎǘ ½ƻǊŀƛŘŀ ό¸ŀǳƭƛύ  

[ƻŎŀǘŜŘ т ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀ ƳƛƴŜΣ ǘƘŜ ½ƻǊŀƛŘŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ȊƛƴŎ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƻƭȅƳŜǘŀƭƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 

¸ŀǳƭƛ ŘƻƳŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŀƴŘ !ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀ ƳƛƴŜǎΦ 

Lƴ нлнмΣ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ пΣфмл ƳŜǘŜǊǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƳŀƴǘƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƳŀƴǘƭŜ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ рΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǎǘŀƴŘōȅ ǎƛƴŎŜ нлннΦ  

/ǳǊǊŜƴǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

¸ŀǳƭƛ  

¢ƘŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлно ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜ 

Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŬƭƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘϥǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ 

Lƴ !ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀΣ ŜũƻǊǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ 

ǎŜŎǘƻǊǎ ōȅ ǊŜŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƴŜǿ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ȊƛƴŎΣ ƭŜŀŘΣ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊŀ bƻǊǘŜΣ tǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘ ¢ŜŎƘƻΣ 

!ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀΣ ŀƴŘ !ŘǊƛŀƴŀ ōƻŘƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǊōŀǊŀ ǾŜƛƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎƛƭǾŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƭŜƴǝƴŀ 

ǾŜƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ǾŜƛƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ȊƛƴŎΣ ŎƻǇǇŜǊΣ ŀƴŘ 

ǎƛƭǾŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ 
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ŜƴǎǳǊŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǎǎŜǘϥǎ ƭƛŦŜΦ 

 

Lƴ {ŀƴ /ǊƛǎǘƽōŀƭΣ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŀƳŀƭ tƛǎƻ тннΣ 

сруΣ {Ǉƭƛǘ сруΣ {ƘŜȅƭŀΣ ŀƴŘ Y ǾŜƛƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƻŦ ȊƛƴŎ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ 

ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƴŜǿ ǇƻƭȅƳŜǘŀƭƭƛŎ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴǘƭŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾŜƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ǇŀǧŜǊƴ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǾŜƛƴǎ όb9π{² ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ±Ŝƛƴ сруύΣ ŀƴŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǊƻŎƪǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ϦtǳŎŀǊł /ƻǊǊƛŘƻǊΣϦ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ όŀōƻǾŜ 

[ŜǾŜƭ умлύ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǊŜŀΣ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǎƘƻǿ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ȊƛƴŎ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ 

Lƴ /ŀǊŀƘǳŀŎǊŀΣ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ȊƛƴŎΣ ƭŜŀŘΣ ǎƛƭǾŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ 

ŀǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǘƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ tŀǳƭŀ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǳǊŘŜǎ ǾŜƛƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ WƻǾŜƴŎƛǘŀ ƳŀƴǘƭŜ ƻǾŜǊ [ŜǾŜƭ тнлΣ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ȊƛƴŎ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊΣ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ 

Lƴ ¢ƛŎƭƛƻΣ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŀƳŀƭ ¢ŜŎƘƻ ǾŜƛƴΣ 

ŀƴŘ ƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ƻǾŜǊ /ǳŜǊǇƻ wŜŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻΦ 

DŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ȊƛƴŎΣ ƭŜŀŘΣ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛŎƭƛƻ ƳƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DƛǳƭƛŀƴŀπwŜƛƴŀπYŀǩ ǾŜƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜπǘƻƴƴŀƎŜ 

ǇƻƭȅƳŜǘŀƭƭƛŎ ōƻŘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƴ 

нлнпΦ 

Lƴ ¸ŀǳƭƛΣ ŘǳǊƛƴƎ нлноΣ млтΣлон ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

¢ŀōƭŜ ннΥ ¸ŀǳƭƛ 5ǊƛƭƭƛƴƎǎ 

 

 

Brownfield Potential Resources Infill Drilling TOTAL

(m) (m) (m) (m) (m)

San Cristóbal 2,542                  10,207                8,130                  40,083                60,962                

Andaychagua 0 5,575                  7,347                  23,622                36,543                

Ticlio 0 1,514                  1,066                  6,497                  9,527                  

Mine

Meters drilled during 2023
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!ǘ ǘƘŜ !ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀ ƳƛƴŜΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊŀΣ tǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘ ¢ŜŎƘƻΣ 

!ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀΣ ŀƴŘ !ŘǊƛŀƴŀ ōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ȊƛƴŎΣ 

ƭŜŀŘΣ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊΤ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ ƳŜǘŀǾƻƭŎŀƴƛŎ ǊƻŎƪǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀ ƴŜǿ 

ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ȊƻƴŜ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊōŀǊŀ wƻƻŦ .ǊŀƴŎƘ 

ǾŜƛƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ǾŜƛƴΤ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ȊƛƴŎΣ 

ŎƻǇǇŜǊΣ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊΦ 

!ǘ ǘƘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ƳƛƴŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŜƛƴǎΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜŬƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ȊƛƴŎ 

ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǾŜƛƴǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ /ŀǊŀƘǳŀŎǊŀ ƳƛƴŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ȊƛƴŎΣ ƭŜŀŘΣ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭπtŀǳƭŀ ƳŀƴǘƭŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

WƻǾŜƴŎƛǘŀ ƳŀƴǘƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ bǾ тнлΣ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛǘǳ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 

tǳŎŀǊł DǊƻǳǇΦ 

!ǘ ǘƘŜ ¢ƛŎƭƛƻ ƳƛƴŜΣ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wƻƻŦ .ǊŀƴŎƘ ǾŜƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴŜǿ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōƻŘȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ȊƛƴŎΣ 

ƭŜŀŘΣ ŎƻǇǇŜǊΣ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊΦ  

/ƘǳƴƎŀǊ  

¢ƘŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлно ŜƴǎǳǊŜŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлно 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ нлнп ƳƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŬƭƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƛƳƻƴ ƳƛƴŜΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƴŜǿ ƛƴŦŜǊǊŜŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

!ǘ !ƴƛƳƻƴΣ ŀ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜΦ 

bŜǿ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŜƛƴǎ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ȊƛƴŎΣ ƭŜŀŘΣ ǎƛƭǾŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ 

ǇƻƭȅƳŜǘŀƭƭƛŎ ōƻŘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ȊƛƴŎ ŀƴŘ 

ǎƛƭǾŜǊΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ōǊƻǿƴŬŜƭŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ муΣутп 

ƳŜǘŜǊǎ ŘǊƛƭƭŜŘΣ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

Lƴ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀΣ он Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ȊƛƴŎ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊΦ aƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ 

ŀƴŘ ǿŜǎǘΦ 
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{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿƛǘƘ ōǊƻǿƴŬŜƭŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ /ǳΣ ½ƴΣ ŀƴŘ !Ǝ ǿŀǎ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wŜǎǳǊƎƛŘƻǊŀ ōƻŘȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀΣ 

ŜǎǝƳŀǝƴƎ пп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǊŜ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ 

ƎǊŀŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘπǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛƴŜǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ wŜǎǳǊƎƛŘƻǊŀ ōƻŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳΣ ǝƴΣ ŀƴŘ 

ǘǳƴƎǎǘŜƴΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇƻǊǇƘȅǊȅπǘȅǇŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ōǊƻǿƴŬŜƭŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ǇƻƭȅƳŜǘŀƭƭƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ȊƛƴŎΣ ƭŜŀŘΣ ŎƻǇǇŜǊΣ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ¢ŜŎƘƻ 

9ǎǇŜǊŀƴȊŀΣ ŘŜŬƴƛƴƎ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǊŜΦ 

Lƴ /ƘǳƴƎŀǊΣ ŘǳǊƛƴƎ нлноΣ суΣслн ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

¢ŀōƭŜ ноΥ /ƘǳƴƎŀǊ 5ǊƛƭƭƛƴƎǎ  

 

 

 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлно ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ 

ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘπ

ƎǊŀŘŜ ǇƻƭȅƳŜǘŀƭƭƛŎ ōƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ¢ŜŎƘƻ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Lǎƭŀȅ ƳƛƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ  

!ƭǇŀƳŀǊŎŀ  

¢ƘŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ нлно ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tƛǘΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнп ƳƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлноΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мтн ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

tƛǘΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

¢ŀōƭŜ нпΥ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ŀǘ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ 

   

  

 

 

Mine
Brownfield 

(m)

Potential 

(m)

Resources 

(m)

Infill Drilling 

(m)
TOTAL (m)

Animon 18,874 4,154 7,176 38,399          68,602

                               Meters drilled during 2023

Potential 

(m)

Resources 

(m)

Infill Drilling 

(m)
TOTAL (m)

Alpamarca 0 0 172 172

Mine

             Meters drilled during 2023
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CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŬƭƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tƛǘ ǿŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

нлнпΦ  

/ŜǊǊƻ ŘŜ tŀǎŎƻ  

ƘŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлно ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŬƭƭ 

ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘΣ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘǊƛƭƭƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΤ 

ōƻǘƘ ƛƴ /ŜǊǊƻ {ǳƭŦǳǊƻǎ ŀƴŘ /ŜǊǊƻ hȄƛŘŜǎΦ 

Lƴ /ŜǊǊƻ {ǳƭŦǳǊƻǎΣ ƘƛƎƘπǇƻǘŜƴǝŀƭ ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ȊƛƴŎΣ ƭŜŀŘΣ ŀƴŘ 

ǎƛƭǾŜǊ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ wŀǵƭ wƻƧŀǎ tƛǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ /b.π9Ƴƛƭƛŀ ōƻŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƴƎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎǎ όфмт ƳŜǘŜǊǎύΣ 

ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ /b.π9Ƴƛƭƛŀ ǎŜŎǘƻǊ όtǳǎƘōŀŎƪύ ǿŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘΦ 

Lƴ /ŜǊǊƻ hȄƛŘŜǎΣ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴ Lƴ {ƛǘǳ hȄƛŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ /ŜǊǊƻ 

hȄƛŘŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ /ŜǊǊƻ ǳƴƛǘΣ ŘǳǊƛƴƎ нлноΣ мΣлур ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ   

¢ŀōƭŜ нрΥ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ŀǘ /ŜǊǊƻ ŘŜ tŀǎŎƻ 

 

 
 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŜǊǊƻ ǳƴƛǘΦ hƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ 

ǘƘŜǊŜϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭȅƳŜǘŀƭƭƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /b.π9Ƴƛƭƛŀ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

tŀǊŀƎǎƘŀ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎƻƭŘ ŀƴŘ 

ǎƛƭǾŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ Lƴ {ƛǘǳ hȄƛŘŜǎ ό/ƭŜƻǇŀǘǊŀύ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘϥǎ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ hȄƛŘŜǎ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǇƭŀƴǘΦ   

DǊŜŜƴŬŜƭŘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

5ǳǊƛƴƎ нлноΣ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴƻƳŀƭƻǳǎ ŀǊŜŀǎ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ  

Brownfield 

(m)

Potential 

(m)

Resources 

(m)

Infill Drilling 

(m)
TOTAL (m)

Cerro Sulfides 0 311 0 0 311

Cerro Oxides 0 0 0 774 774

Mine

            Meters drilled during 2023
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Wƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜǎ  

¢ƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŎƻǇǇŜǊ ŀǎǎŜǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнн 

ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Ǌƛǎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ όW±ǎύ ǿƛǘƘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ t5!/ нлннΦ 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘΣ нлннΣ ƴƻƴπōƛƴŘƛƴƎ ƻũŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ ƻƴ WǳƴŜ ноǊŘΣ нлноΣ ŀ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀ aƛƴŜǊŀƭǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳƛƴƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ т ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴΥ tǳȅ tǳȅΣ wƻƴŘƻƴƝΣ ¢ŀǳƭƛǎƘΣ 

!ƴǝŎƻƴŀΣ tƛƷƛŎƻŎƘŀΣ DŀǊŀŎǳƘǳŀƳŀƴΣ ŀƴŘ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜ LǊŀȅΦ ¢ƘŜ 5ŜŬƴƛǝǾŜ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ т ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ннƴŘΣ нлноΦ  

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлǘƘΣ нлноΣ ±ƻƭŎŀƴϥǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎϥ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŬƴƛǝǾŜ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  
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tǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ aƛƴƛƴƎ hǇǝƻƴ ŀƴŘ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !a{!
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/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлноΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ȊƛƴŎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ōŜŎŀƳŜ 

ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ 

/ƘƛƴŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлноΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƴŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ȊƛƴŎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇƻǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŜ 

ŦƻǊ ȊƛƴŎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƻƴ ŀ /LC ōŀǎƛǎ ŦƻǊ нлно ǿŀǎ Ϸмум ǇŜǊ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ Ϸннм ǇŜǊ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴ ƛƴ нлннΣ ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ²ƻƻŘ aŀŎƪŜƴȊƛŜΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ϸмфр ǇŜǊ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлно ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ȅŜŀǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƻǳǊŎŜΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŜŀŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƛƴ нлно ǿŜǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǝƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇƻǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ Ϸмло 

ǇŜǊ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴ ƛƴ нлнн ǘƻ Ϸум ǇŜǊ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴ ƛƴ нлноΦ 

±ƻƭŎŀƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǾŀƭǳŜΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƎǊŀŘŜ ƻŦ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǇŀȅŀōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǊŜƎŀǊŘΣ ƴŜǿ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ   
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DǊŀǇƘ нпΥ {ŀƭŜǎ ōȅ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ όtŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ±ŀƭǳŜ ƛƴ ¦{5ύ 

 

  

¢ƘŜ ǎŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŬƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜǘŀƭǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƎƻƭŘΣ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мпΦф҈Σ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 

¢ŀōƭŜ нсΥ {ŀƭŜǎ ±ƻƭǳƳŜ ƻŦ ŬƴŜǎ  

  

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ȊƛƴŎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ оΣппф ¦{5κa¢ ƛƴ нлнн ǘƻ нΣспн 

¦{5κa¢ ƛƴ нлно όπноΦп҈ύΣ ǘƘŀǘ ƻŦ ƭŜŀŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нΣммс ¦{5κa¢ ǘƻ нΣмон 

¦{5κa¢ όҌлΦу҈ύΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нмΦу ¦{5κƻȊ ǘƻ ноΦн ¦{5κƻȊ όҌсΦт҈ύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

2022 2023 Var. %

Zinc (thousands FMT) 223.7 244.2 9

Lead (thousands FMT) 56.9 60.8 7

Copper (thousands FMT) 5.1 5.6 10

Silver (millions Oz) 14.4 15.3 7

Gold (thousands Oz) 22.7 19.3 -15

Fines Sales
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¢ŀōƭŜ нтΥ 5Ŝǘŀƛƭ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜǎ ōȅ ƳŜǘŀƭ 

 

 

2022 2023 Var. %

Zinc (USD/MT) 3,449 2,642 -23

Lead (USD/MT) 2,116 2,132 1

Copper (USD/MT) 8,434 8,428 0

Silver (USD/Oz) 21.8 23.2 7

Gold (USD/Oz) 1,822 1,943 7

Sales prices
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2022 2023 Var. %

Zinc (USD/MT) 3,449 2,642 -23

Lead (USD/MT) 2,116 2,132 1

Copper (USD/MT) 8,434 8,428 0

Silver (USD/Oz) 21.8 23.2 7

Gold (USD/Oz) 1,822 1,943 7

Sales prices
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wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

{ŀƭŜǎ 

¢ŀōƭŜ нуΥ 5Ŝǘŀƛƭ ƻŦ ƴŜǘ ǎŀƭŜǎ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ нлноΣ ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ уΦм҈Σ ŦǊƻƳ ¦{5 фсфΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ƛƴ нлнн ǘƻ ¦{5 уфлΦр ƳƛƭƭƛƻƴΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ 

ƻŦ ȊƛƴŎΦ {ŀƭŜǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ¦{5 πтΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎΥ Ŭƴŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ¦{5 πфΦр ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ƻǇŜƴ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ¦{5 πмΦу ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŘƎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ¦{5 оΦф ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴ нлноΣ ǎŀƭŜǎ ŀƊŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ¦{5 ууоΦм ƳƛƭƭƛƻƴΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ тΦн҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ¦{5 фрмΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлннΦ  

/ƻǎǘǎ 

{ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлннΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƛƴŬƭƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŎƻǎǘǎΦ LƴŬƭƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜ ǇƭŀƴǎΦ Lƴ нлноΣ ǘƘƛǎ 

Ŏƻǎǘ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ¦{5 мнΦо ƳƛƭƭƛƻƴΦ Lǘϥǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƛƴŬƭƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ 

ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴƛǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŬƭƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мΦн҈Σ ŦǊƻƳ ¦{5 

пурΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнн ǘƻ ¦{5 птфΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлноΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ŏƻǎǘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ сΦн҈Σ ŦǊƻƳ ¦{5 рпΦл ǇŜǊ ǘƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όa¢ύ ǘƻ ¦{5 рлΦт ǇŜǊ a¢Φ 

¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Lǎƭŀȅ ƳƛƴŜΦ 

 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ bŜǿ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

Sales (MM USD) 2022 2023 Var. %

Zinc 551.9 427.2 -22.6

Lead 98.9 113.9 15.2

Copper 26.7 29.1 9.0

Silver 257.7 290.1 12.6

Gold 34.7 30.1 -13.2

Sales before adjust. 969.1 890.5 -8.1

Adjustments
1 -17.8 -7.4 -58.5

Net sales 951.3 883.1 -7.2
1 Adjustments: i) final settlements of prior period shipments, ii) adjustments 

for open positions (implicit derivative and sales adjustment), iii) hedging 

result
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ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ [ƛƳŀ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ Ƴŀƛƴ ǾŀƭǳŜΦ 

   

¢ŀōƭŜ нфΥ !ōǎƻƭǳǘŜ /ƻǎǘǎ όaa ¦{5ύ 

 

¢ŀōƭŜ олΥ ¦ƴƛǘ /ƻǎǘǎ ό¦{5κa¢ύ 

 

 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ¦{5 тнрΦр ƳƛƭƭƛƻƴΣ пΦф҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¦{5 

тснΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ƭƻǿŜǊ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƳƻǊǝȊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜȄƛǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ǎƘǳǘŘƻǿƴǎΦ  

¢ŀōƭŜ омΥ 5Ŝǘŀƛƭ ƻŦ ǎŀƭŜ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

   

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ онΥ LƴŎƻƳŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

Mining unit 2022 2023 var %

Yauli 248.4 252.6 1.7

Chungar 123.7 116.7 -5.7

Cerro 40.4 45.3 12.3

Óxidos 52.5 48.2 -8.1

Alpamarca 20.7 17.1 -17.2

Sub total production cost 485.6 479.8 -1.2

Infill drilling cost 12.5 12.3 -2.0

Total production cost 498.2 492.2 -1.2

Mining unit 2022 2023 var %

Yauli 85.5 81.4 -4.8

Chungar 100.2 93.1 -7.1

Cerro 13.7 14.3 4.2

Óxidos 54.8 50.3 -8.2

Alpamarca 21.6 17.9 -17.4

Sub total unit cost 54.0 50.7 -6.2

Infill drilling cost 1.5 1.3 -13.3

Total unit cost 55.5 51.9 -6.2

 Cost of Sales 

(millones USD) 
2022 2023 Var %

Own cost of sales 757.8 723.2 -4.6

Own Production Cost 498.2 492.2 -1.2

Production Cost D&A 218.9 199.5 -8.8

Extraordinary costs 34.4 24.0 -30.1

Inventory own variation 6.4 7.4 16.9

Worker participation 4.9 2.4 -52.3

Total 762.7 725.5 -4.9
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tǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ƎǊƻǎǎ ƳŀǊƎƛƴ ƛƴ нлно ǿŀǎ му҈Σ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ нлнн ōȅ нл҈Φ ¢Ƙƛǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ƳŀǊƎƛƴ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ȊƛƴŎΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƎǊƻǎǎ ǇǊƻŬǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мсΦп҈Σ ŦǊƻƳ ¦{5 мууΦр aa ƛƴ нлнн ǘƻ 

¦{5 мртΦс aa ƛƴ нлноΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ¦{5 оуΦт aa ƛƴ нлнн ǘƻ ¦{5 оуΦф aa ƛƴ 

нлноΣ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜȄƛǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлноΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ¦{5 олΦс aa ƛƴ нлнн ǘƻ ¦{5 мсΦо aa ƛƴ нлноΣ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ ŀƴŘ ōǊƻǿƴŬŜƭŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǎŀƭŜǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ¦{5 нпΦф aa ƛƴ нлнн ǘƻ ¦{5 

олΦс aa ƛƴ нлноΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǎŀƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ¦{5 πнлΦр aa ƛƴ нлнн 

Income Statement

(MM USD)
2022 2023 var %

Sales before adjust. 969.1 890.5 -8.1

Sett. of prior periods adjust. -10.1 -9.5 -5.8

Adj. open positions -7.8 -1.8 -76.7

Hedging 0.0 3.9

Sales after adjust. 951.3 883.1 -7.2

Cost of Goods Sold -762.7 -725.5 -4.9

Gross Profit 188.5 157.6 -16.4

Gross Margin 20% 18% -2 pp

Administrative Expenses -38.7 -38.9 0.5

Exploration Expenses -30.6 -16.3 -46.9

Sales Expenses -24.9 -30.6 23.0

Other Income (Expenses) 1 -20.5 -2.1 -89.9

Operating Profit 73.8 69.8 -5.5

Operating Margin 8% 8% 0 pp

Financial Income (Expense) -43.0 -65.4 52.0

Exchange Difference (net) 0.0 1.0

Royalties -13.5 -10.6 -21.6

Income Tax -0.6 4.8

Net Profit before Exceptionals 16.6 -0.5

Net Margin 2% 0% -2 pp

  Exceptional adjustments2 -98.0 -9.5 -90.3

Net Profit after Exceptionals -81.4 -10.0 -87.7

0% 0% 0%

EBITDA 3 298.6 276.9 -7.3

EBITDA Margin 31% 31% 0 pp

3
 Does not consider exceptional  adjustments.

1
 Includes the sales and cost of sales of the energy division.

Source: Volcan Cía. Minera

2 
Impairment of long-lived assets in Volcan and Cerro de Pasco
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ǘƻ ¦{5 πнΦм aa ƛƴ нлноΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ƭƻǿŜǊ ǎƘǳǘŘƻǿƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

bŜǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ¦{5 поΦл aa ƛƴ нлнн ǘƻ ¦{5 срΦп aa ƛƴ 

нлноΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘŜŘ ƭƻŀƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜ 

ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ όǾŀǊƛŀōƭŜύ ǊŀǘŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 9.L¢5! ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ¦{5 нфуΦс aa ƛƴ 

нлнн ǘƻ ¦{5 нтсΦф aa ƛƴ нлноΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻǘŀƭŜŘ ¦{5 

фΦр aaΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜπƻũ ƻŦ ƻōǎƻƭŜǘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƴŜǘ ǇǊƻŬǘ ōŜŦƻǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ¦{5 мсΦс aa 

ƛƴ нлнн ǘƻ ¦{5 πлΦр aa ƛƴ нлноΦ  

[ƛǉǳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜƴŎȅ 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƊŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ¦{5 тнΦп aaΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ǿŀǎ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǘ ¦{5 упΦо aaΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ¦{5 слΦм aaΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ¦{5 πмнΦл aaΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǎƘ 

ōŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлноΣ ǿŀǎ ¦{5 смΦс aaΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 9.L¢5!Σ ŎŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜōǘΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜ Ǌŀǝƻ όƴŜǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŘŜōǘκ9.L¢5!ύ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ нΦс ǝƳŜǎΣ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нΦп ǝƳŜǎ ƛƴ нлннΦ  

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ   

¢ƻǘŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нсΦл҈Σ ŦǊƻƳ ¦{5 нпнΦр aa ƛƴ нлнн ǘƻ ¦{5 

мтфΦр aa ƛƴ нлноΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

/ƻƳǇŀƴȅϥǎ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ȊƛƴŎ ǇǊƛŎŜǎΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нрΦл҈Σ ŦǊƻƳ ¦{5 ннпΦм aa ƛƴ нлнн ǘƻ ¦{5 

мсуΦл aa ƛƴ нлноΦ  

¢ŀōƭŜ ооΥ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

  

 

  

 

 

 

   

 Consolidated  Investments

(MM USD) 
2022 2023 Var %

Mining Business 241.3 178.9 25.9

Mining Units 224.1 168.0 -25.0

Local exploration 11.0 13.1 18.4

Development 82.7 76.3 -7.3

Plants and TSFs 62.3 32.0 -48.6

 Mine and Infrastructure 40.7 34.5 -15.3

Energy in Mining Units 12.8 8.7 -32.2

Support and others 14.5 3.5 -75.9

Growth and others 17.3 10.9 -52.1

Energy Business 1.1 0.5 -26.0

Total 242.5 179.5 -26.0
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9ƴŜǊƎȅ 
±ƻƭŎŀƴ Ƙŀǎ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ŜƴǎǳǊŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ƳƛƴƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ со a²Σ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

ω ¢Ŝƴ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ .ŀƷƻǎπ/ƘǳƴƎŀǊ όнн a²ύ 

ω ¢ƛƴƎƻ IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ tƭŀƴǘ όм a²ύ 

ω IǳŀƴŎƘƻǊ IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ tƭŀƴǘ όнл a²ύ 

ω wǳŎǳȅ IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ tƭŀƴǘ όнл a²ύ 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ǿŀǎ ммм 

a²Φ  

9ƴŜǊƎȅ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

5ǳǊƛƴƎ нлноΣ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ пнр D²ƘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ мΦр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ пмф D²Ƙ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ wǳŎǳȅ IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ /ƻƳǇŀƷƝŀ IƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ¢ƛƴƎƻ {Φ!ΦΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ мΦнр a² 

¢ƛƴƎƻ IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ ŀƴŘ ун ƪƳ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ŀǘ рл ŀƴŘ ннΦф ƪ±Σ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ т D²ƘΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ нлннΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ 

ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘǳƴƎŀǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 

ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƛƴƎƻ Ǉƭŀƴǘ ŦǊƻƳ мΦнр a² ǘƻ мр a²Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ IƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ IǳŀƴŎƘƻǊ {Φ!Φ/Φ ǇǊƻŘǳŎŜŘ мпн D²Ƙ ƛƴ нлноΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ р҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ нлноΦ IǳŀƴŎƘƻǊΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǇŜǊŀǝƻƴ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ {ȅǎǘŜƳ ό/h9{ύΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ нлноΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ 9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ wƝƻ .ŀƷƻǎ {Φ!Φ/ΦΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wǳŎǳȅ 

IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ ƛƴ нлннΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ моп D²ƘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ мн҈ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǇŜǊŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ {ȅǎǘŜƳ 

ό/h9{ύ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜǊǳǾƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

όw9wύΣ ǿƘƛŎƘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ммл D²Ƙ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  
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9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

Lƴ нлноΣ ±ƻƭŎŀƴϥǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ упп D²ƘΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ о҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ммм a²Φ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǇǳƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƳƛƴŜǎΦ 

{ŜƭŦπŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ мт҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 9ƴƎƛŜ 9ƴŜǊƎƝŀ tŜǊǵ {Φ!Φ!Φ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ȅǎǘŜƳ ό{9LbύΣ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǳǇǇƭȅ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмуΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ 

нлноΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴ нлноΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǾƻƭǘŀƎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ффΦу҈ ƛƴ ¸ŀǳƭƛΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ моΦт ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

ƻǳǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ффΦф҈ ƛƴ /ƘǳƴƎŀǊ π !ƭǇŀƳŀǊŎŀΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ лΦф ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǳǘŀƎŜΣ 

ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

¢ŀōƭŜ опΥ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ .ŀƭŀƴŎŜ όD²Ƙύ 

  

 

    Energy Production 418.6 424.8 1.5

Chungar HPP 143.1 141.6 -1.1

CH Tingo 6.7 6.7 0.5

CH Huanchor 149.3 142.5 -4.6

CH Rucuy 119.5 134.0 12.1

Energy Consumption 819.5 843.2 2.9

 Energy Purchase 669.7 694.9 3.8

2023  Var % Electric Balance (GWh) 2022
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{ŀŦŜǘȅΣ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

5ǳǊƛƴƎ нлноΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5b! ƻŦ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎΥ  

ω tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

ω tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

ω .ŜƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

ω /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ     

¢ƘŜ ƴŜǿ {{ha!/ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ мл 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ ¢w!.!Wh {9D¦wh нΦл Ŧŀǘŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ {{ha!/ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƴŜǿ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜǎ ǘƘŜ 
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ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {{ha!/ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǾŀƭǳŜ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {{ha!/ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭΣ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀŎǝƻƴǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎΥ  

Å ¢ƘŜ {{ha!/ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 
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ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

 

ω hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǎƛōƭŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ aŀǘǊƛȄ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘ м Ϧ[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣϦ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 
ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ 
ŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƻƻƭǎΥ 
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ω D/ha vǳŀƭƛǘȅ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 
ω {ŀŦŜ .ŜƘŀǾƛƻǊ !ǳŘƛǘ 
ω tƭŀƴƴŜŘ ²ƻǊƪ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ όt²hύ 
ω t²h vǳŀƭƛǘȅ 
ω vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ IŀȊŀǊŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ όLt9w/ύ 
ω vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ tŜǊƳƛǘ ǘƻ ²ƻǊƪ ŦƻǊ IƛƎƘπwƛǎƪ ¢ŀǎƪǎ όt9¢!wύ 
ω LƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ω ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ /ǊƛǝŎŀƭ /ƻƴǘǊƻƭǎ ƻŦ {ŀŦŜǘȅ tǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ω ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎΦ  
ω млл҈ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ±ƛǎƛōƭŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ aŀǘǊƛȄ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ DŜƴŜǊŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊǎΣ {ǳōπaŀƴŀƎŜǊǎΣ 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƘƛŜŦǎΣ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 

 

 

Å 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƭƛŦŜπǎŀǾƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻŦ Cŀǘŀƭ IŀȊŀǊŘǎ 

tǊƻǘƻŎƻƭǎΦ   

 

Å ¦ǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀǝƎǳŜ ŀƴŘ 5ǊƻǿǎƛƴŜǎǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

CŀǝƎǳŜ ŀƴŘ 5ǊƻǿǎƛƴŜǎǎ !ǇǇ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ Ǌƛǎƪǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦŀǝƎǳŜ 

ŀƴŘ ŘǊƻǿǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

 

Å tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ IƛƎƘπtƻǘŜƴǝŀƭ wƛǎƪ LƴŎƛŘŜƴǘǎ όItwLύΦ  
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Å ¢ƘǊƻǳƎƘ {ŀŦŜǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 5{πлнп 

ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ƎŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŀǊŜŀǎΦ   

  

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ    

ω ¢ƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƭŜƴŎƻǊŜ π 

I{9/ ȊƛƴŎ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻŦ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎǊƻǎǎπŎǳǩƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ млмн ŀŎǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ tǊŜǾŜƴǝǾŜ /ǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ Ŧŀǘŀƭ ŀƴŘ 

ŘƛǎŀōƭƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 

 

ω ¢ƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴǎ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ƳƻŘǳƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΣ !ǊŎ CƭŀǎƘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ IƛƎƘ ±ƻƭǘŀƎŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ¢ŜǎǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳŜŘ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƻŦ нул ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎΦ  

 

ω !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴΥ 

tta лм Ϧ9ƴŜǊƎȅ Lǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ [ƻŎƪƻǳǘϦΣ tta ло Ϧ/ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜǎϦΣ tta лп 

ϦaƻōƛƭŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘϦΣ tta лр ϦwƻŎƪ aŀǎǎ CŀƛƭǳǊŜϦΣ tta лу Ϧ[ƛƊƛƴƎ ŀƴŘ IƻƛǎǝƴƎ 

        

  

Type Unit Compliant Substantially Compliant Partially Compliant Not Compliant Not Applicable

SC CAR 23 8 18 4 -

Andaychagua 11 - 7 3 -

SC CAR 14 4 12 2

Animón 31 - - 1 -

Andaychagua 14 6 10 2 -

Ticlio 29 - - 2 1

SC CAR 13 11 4 3 2

Animón 30 - - 2 -

Cerro de Pasco 26 5 12 1 -

Ventilation

Geomechanics

Plants
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ƻŦ [ƻŀŘǎ ŀƴŘ /ǊŀƴŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎϦΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎΦ 

 

ω ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ƘƛǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {{ha!/ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƳƻŘŜƭΦ  
 

  

Å 5ǳǊƛƴƎ нлноΣ ǘƘŜ aƛƴƛƴƎ {ŀŦŜǘȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƛȊŜǎ ƛƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ōŜǎǘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛƴƎ {ŀŦŜǘȅ /ƻƴǘŜǎǘΥ  

Å ²ƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ aƛƴƛƴƎ /ŀǘŜƎƻǊȅΥ !ƴƛƳƻƴ 

Å IƻƴƻǊ tƭŀǉǳŜ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ aƛƴƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΥ !ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀ ŀƴŘ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƻōŀƭ ς /ŀǊŀƘǳŀŎǊŀ 

Å IƻƴƻǊ tƭŀǉǳŜ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ hǇŜƴ tƛǘ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅΥ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ 

 
  

Å !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлноΣ о ȅŜŀǊǎΣ р ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ну Řŀȅǎ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 

Ŧŀǘŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǊŜŀŎǝǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎƘƻǿ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴΥ нт҈ ƛƴ ǘƘŜ 

¢wLCwΦ 

 

 

Ϧ¢ƻǘŀƭ wŜŎƻǊŘŀōƭŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ LƴƧǳǊȅ wŀǘŜϦ ό¢wLCwύ ŀƴŘ пф҈ ƛƴ ǘƘŜ [¢LCw Ϧ[ƻǎǘ ¢ƛƳŜ 

LƴƧǳǊȅ CǊŜǉǳŜƴŎȅ wŀǘŜϦ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ нлннΦ  
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CƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнпΣ ǎŀŦŜǘȅ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ŀŎǝƻƴǎΥ   

ω ½ŜǊƻ Ŧŀǘŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŀōƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 

όǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ¢wLCwΣ [¢LCwΣ 5L{wύΦ 

ω wŜƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {{ha!/ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǎ 

ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ {ŀŦŜǘȅ /ǳƭǘǳǊŜΦ 

ω 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊΥ .ƻǿ ¢ƛŜ 

όL/aaύκL/!aκ±ƛǎƛōƭŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ aŀǘǊƛȄΦ 

ω 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ttaκw// {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

όwŜŘ .ƻƻƪύ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όDǊŜŜƴ .ƻƻƪύΦ 

ω wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ .ƻǿ ¢ƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻŦ ttaǎΦ 

ω vǳŀǊǘŜǊƭȅ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 5{πлнп όhǎƛƴŜǊƎƳƛƴ hǾŜǊǎƛƎƘǘΥ 

DŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎǎΣ ±ŜƴǝƭŀǝƻƴΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ tƭŀƴǘǎύ ŀƴŘ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ {{ha!/Φ 

ω ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭŜǾŜƭ 

н ŀǳŘƛǘǎ ό¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǳǊƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΦ  

 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлно !ƴƴǳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tƭŀƴΣ ǿŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ муу ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ онфΣфлу ƳŀƴπƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ооΦо 

ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϷптнΣопоΦллΣ 
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ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ όср҈ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ мс҈ ǾƛǊǘǳŀƭΣ мр҈ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ŀƴŘ п҈ ƳƛȄŜŘ όƛƴπǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ 

5ŜŀŘƭȅ IŀȊŀǊŘ tǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ƻƻƭǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛǎƛōƭŜ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ aŀǘǊƛȄΣ ǘƘǳǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŀƭŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜΣ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŀǝƴƎ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴϥǎ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ 

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻΣ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ  

IƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴǎΣ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎΣ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлноΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 9ũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎΦ   

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлноΣ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜǊ .ǊŀƴŘ tƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ǇƛƭƭŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ   

ω ¢ǊŀƛƴŜŜ tǊƻƎǊŀƳ нлннΥ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ол ȅƻǳƴƎ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ мт ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

ω tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ς .ƻƻǎǘ ¸ƻǳǊ ¢ŀƭŜƴǘ нлнпΥ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ млΣллл ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ оп ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
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ω !ŎǝǾŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ς /ƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ aŜŘƛŀΥ 9ũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

ω 9ȄǘŜǊƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ŀƳǇŀƛƎƴǎΥ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлноΣ ǘƘŜ [ƛƴƪŜŘLƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘ нфнΣфму ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ όǿƛǘƘ рсΣтфн ƴŜǿ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ 

ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ нлноύΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ŬƊƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻƭƭƻǿŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƳƻƴƎ 

ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ tŜǊǳΦ tƻǎǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻƻǎǘ ¸ƻǳǊ ¢ŀƭŜƴǘ 

tǊƻƎǊŀƳΣ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀŎǝƻƴǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎΣ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƭŜǊǘǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƭǎŜ Ƨƻō ǇƻǎǝƴƎǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƎǊŜŜǝƴƎǎΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎΦ  

±ƻƭŎŀƴ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴ нлноΣ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 

ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎǝƻƴǎΥ   

ω ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ tŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀũ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴϥǎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ƎŀǇǎΣ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ 

ω ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛȄŜŘ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ сс ǇŜƻǇƭŜΦ 

! ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

ω ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŬǾŜ ǘŀƭƪǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ²La ό²ƻƳŜƴ ƛƴ aƛƴƛƴƎύ ŦƻǊ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ {ǘŀũ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ¢ŀƭƪ ƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ {ŜȄǳŀƭ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ¢ŀƭƪ ƻƴ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎΣ ¢ŀƭƪ ƻƴ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴ LƴŎƭǳǎƛǾŜ CƻŎǳǎΣ ¢ŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ /ŀǎŎŀŘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ [ŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ¢ŀƭƪ ƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

²ƻƳŜƴΦ 

ω ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

{ŜȄǳŀƭ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ 

ω ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘǿƻπǇƛŜŎŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘŀũΦ 

 

Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦŜŜƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ōǊŀƴŘ ōȅ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǘŀƭŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  
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/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ 

CƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǳŘƛǘǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻũŜǊŜŘΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŦŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΤ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ŦŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǳƳŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭπ

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ƻũŜǊ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

²ƻǊƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

hƴŜ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴϥǎ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǿƻǊƪ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǿƻǊƪǎ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

¢ƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ±ƻƭŎŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ {ǳǊǾŜȅ ό9/hύ нлноΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9/h 

ƛǎ ǘƻ ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ±ƻƭŎŀƴΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΣ ±ƻƭŎŀƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ±ƻƭŎŀƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƛǘǎ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 9ũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ     

tŜǊǎƻƴƴŜƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

Lƴ нлноΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ŀƳƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΥ   
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ω !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

{κп I!b! {ȅǎǘŜƳ ό{!tύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇŀȅǊƻƭƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻƭŎŀƴ DǊƻǳǇ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ 

ω LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢9{9h ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇǝƳƛȊŜǎ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻƭŎŀƴ 

DǊƻǳǇΣ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀōƻǊ 

όaLb¢w!ύΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ aƛƴŜǎΣ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

ω bŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƛƳ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ Ǌƛǎƪǎ 

ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǘŀȄ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

5ǳǊƛƴƎ нлноΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ±ƻƭŎŀƴϥǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ /ƻƳǇŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘΥ  

ω IƛǎǘƻǊȅΥ улǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ω tǳǊǇƻǎŜ 
ω ±ŀƭǳŜǎ 
ω tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

 
{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

t!/L нлно ό!ƴƴǳŀƭ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ tƭŀƴύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜǎ ŜŀŎƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ !ǊŜŀǎΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǘǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ нму ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ {{ha!/ ό{ŀŦŜǘȅΣ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎύΣ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀǧŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ  

ω  {ŀŦŜǘȅΥ {ŀŦŜ ²ƻǊƪ 
ω 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎΥ /ƭŜŀƴ²ƻǊƪ 
ω IŜŀƭǘƘΥ {ǳƳŀ {ŀƭǳŘ 
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ω {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ±ƻƭŎŀƴ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 5b! 
ω IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 
/ƭƛƳŀǘŜΣ ¢ŀƭŜƴǘΣ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ 
LƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

 
[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ улǘƘ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ aƛƴŜǊϥǎ 5ŀȅΣ ²ƻǊƭŘ {ŀŦŜǘȅ 5ŀȅΣ ²ƻǊƭŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 5ŀȅΣ bŀǝƻƴŀƭ 

IƻƭƛŘŀȅǎΣ CŀǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅΣ aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅΣ ±ƻƭŎŀƴ /ƻƴƴŜŎǘŜŘΣ t9w¦aLb осΣ ŀƳƻƴƎ 

ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ   

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ 

Lƴ нлноΣ ±ƻƭŎŀƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ 9ahǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ƻŦ ŀƭƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƭŜŀǾŜ 

Řŀȅǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǳƴŘŜǎƛǊŜŘ 

ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǘǎǘǊƻƪŜ ƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǊƛǎƪǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜƭŦπŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƳƻƴƎ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅ όŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜύΣ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

±ƻƭŎŀƴ tŜǊǎƻƴƴŜƭ  

!ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлноΣ ±ƻƭŎŀƴ ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оΣосл ŘƛǊŜŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ 

[ƛƳŀ ŀƴŘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳΣ нΣруу ǿŜǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ттн ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ сΣррс ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƻŦ фΣфмс ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΦ  

¢ŀōƭŜ орΥ hǳǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 

¢ƻǘŀƭ       мΣлст        мΣлфр        мΣллл        нΣпрр        нΣрлу        нΣону       ом       оп       он        оΣрро        оΣсот        оΣосл 

Total

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

418         413         418         1,551     1,578     1,480     28           29           30           1,997     2,020     1,928     

448         479         397         690         701         634         2             3             1             1,140     1,183     1,032     

163         165         185         110         102         191         1             1             1             274         268         377         

38           38           83           105         1             121         144         

Emp. Explotadora Vinchos 1             1             

21           22           22           21           22           22           

1,067     1,095     1,000     2,455     2,508     2,328     31          34          32          3,553     3,637     3,360     

Workface
Workers Employees Officials

Volcan Cía Minera S.A.A.

Cía. Minera Chungar S.A.C.

Emp. Admin. Cerro S.A.C.

Oxidos de Pasco S.A.C.

Hidroeléctrica Huanchor S.A.C.

Total
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{ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

  
Lƴ нлноΣ ±ƻƭŎŀƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ¦{5 рΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ос 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘŜƳƳŜŘ ŦǊƻƳ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Ǉƭŀƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

ό9L!ǎύΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŬǾŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΥ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ŀ ōƛŘ ǘƻ ōƻƻǎǘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ±ƻƭŎŀƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƛǾƛƭ ǿƻǊƪǎΣ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǇǝƳŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ±ƻƭŎŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻǊ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 

Lƴ нлноΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ όрн҈ύ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀǧŜǊǎ όнс҈ύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ όо҈ύΣ ƭŀōƻǊ ŀƴŘκƻǊ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ όмн҈ύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ όс҈ύΦ  

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴϥǎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴ нлноΣ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ²ƻƳŜƴϥǎ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ CŜǎǝǾŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ bDh !ƳŞǊƛŎŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŀ ŀǘ ǘƘŜ CŜ ȅ !ƭŜƎǊƝŀ Інр 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ 

{ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ [ǳǊƛƎŀƴŎƘƻΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŦŜƳŀƭŜ ƳƛƴŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ²La ό²ƻƳŜƴ ƛƴ aƛƴƛƴƎύ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ±ƻƭŎŀƴ ǘƻ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴŘ ŬƊƘπ

ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ /ŀǇƻǊŀƭŜǎ aŀŎƘƛǘŀǎ ŘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŬŜƭŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜȄŀƳǇƭŜΦ   

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ aŀƎŀȊƛƴŜ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 

ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǝǇǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƻǇƛŎǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΣ ƛƴŦƻǊƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ 

ǊŜǾŀƭǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ 
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Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴΦ   

¢ŀōƭŜ осΥ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ  

 

 

 

 

 

 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bDh 9ƴǎŜƷŀ tŜǊǵΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀŎǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ¸ŀǳƭƛΣ /ƘǳƴƎŀǊΣ ŀƴŘ /ŜǊǊƻ ŘŜ tŀǎŎƻΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘ мл 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ 9ƴǎŜƷŀ tŜǊǵΣ ǿƘƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻǾŜǊ тлл ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

όaLb95¦ύΦ 

¦ƴƭƛƪŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ŀƊŜǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ нлно 

ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ /ŜǊǊƻ ŘŜ tŀǎŎƻΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ bDh 9ƴǎŜƷŀ tŜǊǳΣ ǿŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘǿƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƳƽƴ .ƻƭƛǾŀǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ 

ǘƘŜ wŀƴŎŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Iǳŀȅƭƭŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎŎƻ tǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦D9[ t!{/hΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘȅ όулύ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнл ƘƻǳǊǎ 

ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ п ƳƻŘǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎϥ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅπōŀǎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

Unit
Number of issues 

in 2023 

Yauli 3

Chungar 3

HPPs 2

Cerro 3

Alpamarca 1

Romina 1
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¢ŀōƭŜ отΥ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǎŜƷŀ tŜǊǳ tǊƻƎǊŀƳ 

 

  

 

 

 

 

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭΣ 

ǿƘŜǊŜ уΣлпу ǎŎƘƻƻƭ ƪƛǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭΣ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƪƛǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ōŀŎƪǇŀŎƪǎΣ ƴƻǘŜōƻƻƪǎΣ ǇŜƴŎƛƭ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ туΣолн ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ ¦ƴƛǘ π wƻƳƛƴŀ tǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǳǎŜŦǳƭ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŀƴŘ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ όƛƴƛǝŀƭΣ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ тр 

ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 

IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘǎ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀȄƛǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ Ϧ±ŀŎŀǝƻƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳϦ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŘŜ 

!ƴŘŀƳŀǊŎŀ ŀƴŘ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ŘŜ ±ƛŎƘŀȅŎƻŎƘŀΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ос 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƛƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ±ŜǊōŀƭ wŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ wŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎΦ  

 

{ǳǇŜǊƛƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!ƭǇŀƳŀǊŎŀ ¦ƴƛǘ ςwƻƳƛƴŀ tǊƻƧŜŎǘ 

!ƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ 

ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƭǇŀƳŀǊŎŀ aƛƴƛƴƎ ¦ƴƛǘ π wƻƳƛƴŀ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ ŀƊŜǊǿŀǊŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлно ǇŜǊƛƻŘΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ όлуύ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǘ ǘƘŜ {9b!¢L IƛƎƘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜΣ όлмύ ŀǘ {9b/L/hΣ 

ŀƴŘ όлмύ ŀǘ /9¢9aLbΦ  

Region Unit Community

Cerro Rancas

Chungar Huayllay

Huayhuay

Morococha

Suitucancha

Yauli

Pasco

Junín Yauli
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¸ŀǳƭƛ ¦ƴƛǘǎ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŀǳƭƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ р 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀǘ {9b!¢LΣ ōŜƴŜŬǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ !ǎƝǎ ŘŜ tǳŎŀǊł wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻƴŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀǘ ¢9/{¦t ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǘ {9b!¢LΦ  

/ƘǳƴƎŀǊ ¦ƴƛǘ 

Lƴ нлноΣ мл ȅƻǳƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iǳŀȅƭƭŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǘ {9b!¢LΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ IǳŀȅŎƘŀƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ н ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ 

ƎǊŀƴǘŜŘ ŀǘ {9b!¢LΣ н ŀǘ ¢9/{¦tΣ н ŀǘ /9¢9aLbΣ ŀƴŘ н ŀǘ ¦b5!/Φ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘǎ ǳǇ ǘƻ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ му ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

/ŜǊǊƻ ¦ƴƛǘ 

Lƴ нлноΣ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ он ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

5ŀƴƛŜƭ !ƭŎƛŘŜǎ /ŀǊǊƛƽƴ ό¦b5!/ύΣ мр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ²ƻǊƪ ό{9b!¢LύΣ ŀƴŘ м ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ 

¢9/{¦tΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ŘŜ wŀƴŎŀǎΣ 

¸ǳǊŀƧƘǳŀƴŎŀΣ ŀƴŘ vǳƛǳƭŀŎƻŎƘŀΦ  

IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘǎ 

Lƴ нлноΣ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜ .ŀƷƻǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ Ŧǳƭƭ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǘ {9b!¢L ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŬŜƭŘǎ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

aŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎǎΣ ŀƴŘ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ {9b!¢LΣ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ƛƴ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅΦ   

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ 

¸ŀǳƭƛ ¦ƴƛǘ 

ω Lƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ¸ŀǳƭƛΣ tƻƳŀŎƻŎƘŀΣ ŀƴŘ tŀŎƘŀŎƘŀŎŀΣ ŀƴŘ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ ¸ŀǳƭƛΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 5ǊƻƴŜ hǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀǳƭƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

ω Lƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ ¸ŀǳƭƛΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ н 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ ŘǊŀƊƛƴƎ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǾƛǘŀŜ ŀƴŘ 
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ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ aƛŘƻǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜǧŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

ω ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό!w!t!ύ ŦƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IǳŀȅƘǳŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴΥ WǳƳōƻ 

CǊƻƴǘƻƴŜǊƻ hǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ [ƻǿπtǊƻŬƭŜ [ƻŀŘŜǊ ό{ŎƻƻǇύ hǇŜǊŀǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ мп ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

ω ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ IǳŀȅƘǳŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴΥ CŀƳƛƭȅ 

ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǎǘȅƭŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀōƻǳǘ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ŀƳƻƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ пр ƳƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

ω ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ ŘŜ IǳŀƴŎƘƻǊ wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ !ǎƝǎ ŘŜ tǳŎŀǊł 

wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

ω !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ό{!¢ύΣ ōǊƛƎŀŘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ 

¸ŀǳƭƛΣ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ ŘŜ {ŀŎŎƻΣ ŀƴŘ [ŀ hǊƻȅŀ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŀǇƛŘ [! ǘŜŀƳ 

ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ 

ω !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {!¢ ōǊƛƎŀŘŜǎΣ тл ōǊƛƎŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ IǳŀȅƘǳŀȅΣ IǳŀǊƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴŜȄ ƻŦ /ƻƭǇŀ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ŀǎǎŜǊǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘǊƛƭƭǎΦ 

ω ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀǳƭƛ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƭŜ ƻŦ 

ǘǊŜŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭπǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǉǳƛƴǳŀƭΦ 

ω ! ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻƳŀŎƻŎƘŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǘǊƻǳǘΦ ¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǊƻǳǘ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘǊƻǳǘ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ǎǇŀǿƴƛƴƎΣ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŘŜŀŘ ŜƎƎǎΣ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘΦ 

ω ! ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ƎŜƴŜǝŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀǧƭŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

tŀŎƘŀŎƘŀŎŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ŎŀǧƭŜ 

ōǊŜŜŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

 

Cerro Unit 

  

Å 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ Ϧ!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ²ŀǘŜǊ ¦ǎŜΣϦ ϦLƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎΣϦ ŀƴŘ ϦtǊƻǇŜǊ ²ŀǎǘŜ 5ƛǎǇƻǎŀƭϦ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ŘŜ wŀƴŎŀǎΣ vǳƛǳƭŀŎƻŎƘŀΣ ¸ǳǊŀƧƘǳŀƴŎŀΣ 

{ŀŎǊŜŘ CŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘŀƳǇŀƳŀǊŎŀΣ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 

{ŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ tŀǊŀƎǎƘŀΦ 
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!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛƴƎ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΣ aƛƴŜǎΣ ŀƴŘ IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ό5w9aIύ tŀǎŎƻ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ¸ǳǊŀƧƘǳŀƴŎŀΣ ¦ƭƛŀŎƘƝƴ {ŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ 

{ŜŎǘƻǊ нΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ 

ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ нут ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  

Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .ǳǊŜŀǳ ±ŜǊƛǘŀǎ tŜǊǳ ŀƴŘ ±ƻƭŎŀƴϥǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

!ũŀƛǊǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ vǳƛǳƭŀŎƻŎƘŀΣ ¸ǳǊŀƧƘǳŀƴŎŀΣ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 

/ƘŀƳǇŀƳŀǊŎŀΣ ¦ƭƛŀŎƘƝƴ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ WƻǎŞ /ŀǊƭƻǎ aŀǊƛłǘŜƎǳƛΣ ŀƴŘ .ǳŜƴƻǎ 

!ƛǊŜǎΣ ǘƘŜ tƻǇǳƭŀǘŜŘ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ tŀǊŀƎǎƘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ 

9ƴŜǊƎȅΣ aƛƴŜǎΣ ŀƴŘ IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ƛƴ tŀǎŎƻΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ {ƻŎƛƻπ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ŀƛǊΣ ƴƻƛǎŜΣ ŀƴŘ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ  

 

Å ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŜǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ мфс ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭŀǝƻƴǎ tƭŀƴΦ  

Å ¢ƘŜ ϦaŀŜǎǘǊƻ ослϲϦ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ рл ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƛƳƽƴ .ƻƭƛǾŀǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ у 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ¦D9[ ŀƴŘ 5w9 tŀǎŎƻΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ мнл ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅπ.ŀǎŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/ƻǳǊǎŜ мύ 

ŀƴŘ CƻǊƳŀǝǾŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ό/ƻǳǊǎŜ нύΦ  

  
Chungar Unit 

  

Å ¢ƘŜ ƘŜŀǾȅ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ мт 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iǳŀȅƭƭŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ нл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IǳŀȅŎƘŀƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

Å ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iǳŀȅƭƭŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ нм ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

Å ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ !ǿŀǎƪƛ ²ŀǊƳƛ ǿŜŀǾŜǊǎϥ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ нл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

Å ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ IǳŀȅŎƘŀƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ло 

ƭŜǾŜƭǎ όǇǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅύΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǿŀǊƳ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
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!ƭǇŀƳŀǊŎŀ ¦ƴƛǘ ς wƻƳƛƴŀ tǊƻƧŜŎǘ  

  

Å ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ aƛƴŜ /ƭƻǎǳǊŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ {ŀƴ WƻǎŜ ŘŜ 

.ŀƷƻǎ ŀƴŘ /ŀǊƘǳŀŎŀȅłƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LΦ9 

bϲ нлотт Ϧ{ŀƴ WƻǎŜ ŘŜ .ŀƷƻǎϦΦ  

Å ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ LƴǾƛŜǊǘŜΦǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ όнлύ ƻŦ 

ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ .łǊōŀǊŀ ŘŜ /ŀǊƘǳŀŎŀȅłƴΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŀǎ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  

Å ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ Ϧ/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ±ƛǘŀŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ aƛŘƻǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎϦ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƭǇŀƳŀǊŎŀ ¦ƴƛǘΥ {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜ .ŀƷƻǎ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ .łǊōŀǊŀ ŘŜ /ŀǊƘǳŀŎŀȅłƴΦ ¢ƘŜ 

ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

Å ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƭŀōƻǊ ƘƛǊƛƴƎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 

ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭŀǝƻƴǎ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

Å ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳǇŜǎƛƴŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 

{ŀƴǘŀ /ŀǘŀƭƛƴŀ ŀƴŘ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ /ƘŀǳŎŀΣ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǊǳƧƛƭƭƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘŜŀƳΦ  

Å Lƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳƛƴŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŘŜ !ƴŘŀƳŀǊŎŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀǎǘŜ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

Å ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻƳƛƴŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎƻƻŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀƭƛƴŀ wǳǊŀƭ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

  

IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘǎ 
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Å CŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ±ƛǎŎŀǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘƛǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘǎΦ  

Å Lƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 

{ŀƴǘŀ /ŀǘŀƭƛƴŀΣ ±ƛŎƘŀȅŎƻŎƘŀΣ ŀƴŘ /ƘŀǳŎŀΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ 

ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘŀōƛǘǎΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  

Å Lƴ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŜƴǘŜǊ ό/9a π 

IǳŀǊŀƭύΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ŘŜ ±ƛŎƘŀȅŎƻŎƘŀ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

IŜŀƭǘƘ 

Health campaigns 

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bDh tǊƛǎƳŀ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƴƛƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅΣ ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭΣ ŀƴŘ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀƴŜƳƛŀ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ 

ƭŀǎǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ом ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ тΣонм ƳŜŘƛŎŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ƘŀŘ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ фо҈Φ 

 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

±ƻƭŎŀƴ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ   

¢ŀōƭŜ оуΥ aŜŘƛŎŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
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Alpamarca Unit ïRomina Project 

! ŘŜƴǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƘŜǊŜ пт ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƅǳƻǊƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ 

ŬƭƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴǎΦ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎϥ ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

Anemia prevention campaign  

!ǎ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜΣ ǎƛƴŎŜ нлмуΣ ǘƘŜ bDh 

tǊƛǎƳŀΣ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ό5Lw9{!ύ tŀǎŎƻΣ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴŜƳƛŀ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

ŀƴŘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ /ŜǊǊƻ όtŀǊŀƎǎƘŀ ŀƴŘ vǳƛǳƭŀŎƻŎƘŀύ 

ŀƴŘ /ƘǳƴƎŀǊ όIǳŀȅŎƘŀƻύΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƛǊƻƴπǊƛŎƘ ŦƻƻŘǎ ƻǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳƛŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘΣ ƛŦ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴŜƳƛŀ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

Lƴ нлннΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴŜƳƛŀ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ у ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƛǊƻƴπǊƛŎƘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŜǊŜ псл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ пл ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƳƻǘƘŜǊǎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ оу 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмф ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ 

тп҈ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴŜƳƛŀ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ нлно ŀǘ ос҈Φ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǾŜǊ мрΣллл ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ƻǾŜǊ млΣллл ǇŀŎƪǎ ƻŦ ƛǊƻƴπǊƛŎƘ ŦƻƻŘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ   

Deparment Unit Location Campaing

Pachachaca 1

Pomacocha 1

Pucará 1

San Mateo 1

Yauli 1

Cerro Quiulacocha 2

Yurajhuanca 1

Paragsha 1

Chungar Huaychao 2

Huayllay 1

Santa Catalina 2

Carhuacayan 2

16

Ravira 1

Viscas 1

2

Total 18

Total energy

Mine

Yauli (Carahuacra- 

San Cristóbal,  

Ticlio)

Total mining

Energy
CH Baños
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9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Agricultural and livestock development 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀȄƛǎΣ ±ƻƭŎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bDh tǊƛǎƳŀ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŀ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎƘŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ нлноΣ омр 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ŘƻǎƛƴƎ ƻŦ мпмΣмст ƘŜŀŘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΦ   

  

¢ŀōƭŜ офΥ /ŀƳǇŀƛƎƴǎ ōȅ [ƻŎŀǝƻƴ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Local Employment Promotion 

±ƻƭŎŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭϥǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

±ƻƭŎŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛǘǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ƘƛǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ¦{5 спΦо ƳƛƭƭƛƻƴΦ  

Department Unit Location Campaing

Quiulacocha 1

Yurajhuanca 1

Yanacocha 1

Huayllay 1

Huaychao 2

San José de Baños 1

Catalina 1

Lote 18  1

Huayhuay 1

Pomacocha 2

Suitucancha 1

Yauli 2

15

Santa Cruz de 

Andamarca
1

San Miguel de 

Vichaycocha
1

San Juan de Chauca 1

Ravina 1

Pacaraos 1

Huascoy 1

6

Total 21

Energy
CH Baños

Total energy

Mine

Cerro

Chungar

Total mining

Yauli 

Alpamarca
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Capacity Building:  

 

!ƭǇŀƳŀǊŎŀ ¦ƴƛǘ ς wƻƳƛƴŀ tǊƻƧŜŎǘ 

¢ƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƭŀōƻǊ ƘƛǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƨƻō ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΥ D9I!Σ 9aL/hb{!¢IΦ {Φ!Σ ŀƴŘ 9atw9{! L¢w!b /ϧaΣ 

aϧt LbD9bL9wh{Σ t!b!{9w±L/9Σ {h[hw½!bhΣ a¢/Σ C!a9{!Σ !t¢Σ ŀƴŘ 

![v¦Lah5¦[Φ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

/ŀǊƘǳŀŎŀȅŀƴ ŀƴŘ {ŀƴ WƻǎŜ ŘŜ .ŀƷƻǎΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ рл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ол 

ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀȄƛǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ƻŦ ±ƛǎŎŀǎΣ wŀǾƛǊŀΣ ŀƴŘ /ƘŀǳŎŀΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ wŜƎƛǎǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ƳŀƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ     

¦ƴƛŘŀŘ /ŜǊǊƻ  

Lƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ŘŜ wŀƴŎŀǎΣ 

vǳƛǳƭŀŎƻŎƘŀΣ ŀƴŘ ¸ǳǊŀƧƘǳŀƴŎŀΣ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘŀƳǇŀƳŀǊŎŀΣ IǳƳŀƴ 

{ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ¦ƭƛŀŎƘƝƴΣ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΣ WƻǎŞ /ŀǊƭƻǎ aŀǊƛłǘŜƎǳƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳǊŀƭ 

/ŜƴǘŜǊ ƻŦ tŀǊŀƎǎƘŀΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ²ŜƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ tŀǊŀƎǎƘŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ мл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ 

{ǳǇǇƻǊǘ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ LD!{Φ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ Ϧ[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ {ŀƴƛǘŀǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ {ƘŜŜǇ 

ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƳŜƭƛŘǎϦ ŀƴŘ Ϧ¢ŜŎƘƴƛŬŜŘ DǳƛƴŜŀ tƛƎ CŀǊƳƛƴƎϦ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ¢ƛƴƎƻ tŀƭŎŀΣ ¸ǳǊŀƧƘǳŀƴŎŀΣ wŀƴŎŀǎΣ 

vǳƛǳƭŀŎƻŎƘŀΣ /ΦtΦ tŀǊŀƎǎƘŀΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ то 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

LƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ LD!{Φ 

нр Ƨƻō Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ŘŜ wŀƴŎŀǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ мс ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ŘŜ wŀƴŎŀǎΣ ¸ǳǊŀƧƘǳŀƴŎŀΣ ŀƴŘ vǳƛǳƭŀŎƻŎƘŀΦ  
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¸ŀǳƭƛ ¦ƴƛǘ 

Lƴ ¸ŀǳƭƛΣ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘŀōƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴϥǎ 

ƴŜŜŘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŎǝǾŀǘŜŘΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ 

пр ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŘƎƛƴƎǎΣ ŘƛƴƛƴƎ ǾŜƴǳŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀǳƴŘǊƛŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 

ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻũŜǊŜŘΦ   

IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘǎ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ Ƨƻō ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ нм ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ǾŀƭǾŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΦ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

/ƘǳƴƎŀǊ ¦ƴƛǘ  

5ǳǊƛƴƎ нлноΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ IǳŀȅƭƭŀȅΣ ŬǾŜ ƘŀƳƭŜǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ   

¶ !ƴŘŀŎŀƴŎƘŀΥ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ϦŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƎǊŀǎǎ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘΦϦ 

¶ IǳŀǊƛƳŀǊŎŀƴΥ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ϦŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎƘŜŘǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎϦΣ ŀƭǎƻ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛǘǎ нƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŎŀƭƭŜŘ 

ϦŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƎǊŀǎǎ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘΦϦ 

¶ /ƻƴŘƻǊŎŀȅŀƴΥ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ϦŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŀǳƴŘǊȅΦϦ 

¶ [Ŝƽƴ tŀǘŀΥ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ϦƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎŀǧƭŜ ōŀǘƘƛƴƎ ŀǊŜŀΦϦ 

¶ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎΥ ¦ǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƻǎǎƛŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ϦŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦǳŜƭ ǎǘŀǝƻƴΦϦ 

!ƭǇŀƳŀǊŎŀ ¦ƴƛǘ ςwƻƳƛƴŀ tǊƻƧŜŎǘ 

Lƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ {ŀƴǘŀ .łǊōŀǊŀ ŘŜ /ŀǊƘǳŀŎŀȅłƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ IǳŀƴŎŀƳŀŎƘŀȅ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ƻŦ ŀ ƎǊŀŘŜǊ ƛƴ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 



109  

  

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ DǊŀŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ŘƛǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾŀōƭŜ 

ǘǊŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴŜȄ ƻŦ /ƘǳǉǳƛǉǳƛǊǇŀȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƘŜŜǇ ǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŬƴŀƴŎŜŘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ /ŀŎǊŀȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀƭƛƴŀ wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōŜƴŜŬǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎƘŜŜǇ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŜǎǘŀǘŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ о ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŬƴŀƴŎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ 

/ŀǘŀƭƛƴŀ ŀƴŘ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ŘŜ ±ƛŎƘŀȅŎƻŎƘŀ wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ  

/ŜǊǊƻ ¦ƴƛǘ 

Lƴ ǘƘŜ wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ŘŜ wŀƴŎŀǎΣ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊƻǳƴŘ 

ǇƻƭŜǎΣ ōŀǊōŜŘ ǿƛǊŜ ǊƻƭƭǎΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƳŜǎƘΣ ǘŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ м Ƴо ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ōŜƴŜŬǘŜŘ нлл ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ hŎǊƻȅƻŎ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŘŀƳ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ǇŜǊ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ 

tǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭπǇƻǿŜǊŜŘ ƭƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ¸ǳǊŀƧƘǳŀƴŎŀ ŀƴŘ vǳƛǳƭŀŎƻŎƘŀΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ 

ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƛƳƻƴ .ƻƭƛǾŀǊ Lƴƛǝŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ŘŜ wŀƴŎŀǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǊƻƻƳǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ¸ǳǊŀƧƘǳŀƴŎŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 9ŀǊƭȅ 

/ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό{Φ9Φ¢ύΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ оллл vǳƛƴǳŀƭ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ LƴƅǳŜƴŎŜ !ǊŜŀΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ π {9wChwΣ 

ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wǳǊŀƭ tǊƻŘǳŎǝǾŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ π !Dwh w¦w![Σ ŀƴŘ ǘƘŜ 

IƻƴƻǊŀōƭŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ tŀǎŎƻ ŦƻǊ ŀũƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅ ²ŜŜƪΦ   

¸ŀǳƭƛ ¦ƴƛǘ 

Lƴ ǘƘŜ wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tƻƳŀŎƻŎƘŀΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 

±ƛŎǘƻǊƛŀπtƻƳŀŎƻŎƘŀ wƻŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŶŎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 
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ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ wǳǊŀƭ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ¸ŀǳƭƛΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣрул ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

aŀƘǊ ¢ǳƴƴŜƭπ/ƘǳƳǇŜ wƻŀŘΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мс ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ !ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀ ¦ƴƛǘΣ ǘǿƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ W¦πмлн ǊƻŀŘ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ IǳŀǊƛπIǳŀȅƘǳŀȅπ!ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оп ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘǎ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŬƴŀƴŎŜŘ 

ǎƛƭǾƻǇŀǎǘƻǊŀƭ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛŬŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŎŀȅ ŀƴŘ {ƘǳǇǳȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ±ƛǎŎŀǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ǎǳƳ ƻŦ {κ мнлΣттсΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ōȅ ǊŜǾƛǾƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ŀƎǊƻπƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳƛƴƎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǿŀǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǧƭŜ ǘƘŜƊ ƛƴ ǘƘŜ !ƴŘŀŎŀƴŎƘŀ ƘŀƳƭŜǘΣ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƻŦ нл ōŀƎǎ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŀƳƭŜǘϥǎ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƳƭŜǘϥǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀƭƛƴŀ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎƘŀȅŎƻŎƘŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǧƭŜ 

ǘƘŜƊ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘǎ tǊƻƎǊŀƳ 

Lƴ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǎƛƴŎŜ 

нлмлΣ ±ƻƭŎŀƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ /ƘǳƴƎŀǊ ƘŀǾŜ ŬƴŀƴŎŜŘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ {κ мнсΦс ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

{ƛȄǘŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ролΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜƛƴΣ ±ƻƭŎŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜƴŜŬǘ 
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ƴŜŀǊōȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ±ƻƭŎŀƴ Ǌŀƴƪǎ ǘƘƛǊŘ ŀƳƻƴƎ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 

²ƻǊƪǎ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘǎ ǊŀƴƪƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ![h·L ό!ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘǎύΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ул҈ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ   

 

¢ŀōƭŜ плΥ wŀƴƪƛƴƎ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ōȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ !Ƴƻǳƴǘ 

όƛƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ t9b ƛƴ ǘƘŜ нллфπнлно ǇŜǊƛƻŘύ 

bϲ  /ƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜ 
¢ƻǘŀƭ    

  нллфπнлно  

м  /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ !ƴǘŀƳƛƴŀ {Φ!Φ  мΣтмрΦп  

н  .ŀƴŎƻ ŘŜ /ǊŞŘƛǘƻ ŘŜƭ tŜǊǵ {Φ!Φ!Φ ς ./t  мΣмонΦс  

о  {ƻǳǘƘŜǊƴ tŜǊǳ /ƻǇǇŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ  мΣмнлΦр  

п  hǇǝŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ {Φ!Φ/Φ  потΦн  

р  ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ŘŜƭ tŜǊǵ {Φ!Φ!Φ  нооΦр  

с  .ŀƴŎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ tŜǊǵ {Φ!Φ!Φ ς LƴǘŜǊōŀƴƪ  ннфΦт  

т  {ƘŜǊƛŘŀƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ {Φ!Φ/Φ  нлфΦп  

у  ±ƻƭŎŀƴ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ {Φ!Φ!Φϝ  мнсΦс  

ф  CŜǊǊŜȅǊƻǎ {Φ!Φ  мнпΦу  

мл  ¦ƴƛƽƴ ŘŜ /ŜǊǾŜŎŜǊƝŀǎ tŜǊǳŀƴŀǎ .ŀŎƪǳǎ ȅ WƻƘƴǎǘƻƴ {Φ!Φ!Φπ.ŀŎƪǳǎ  мноΦо  

όϝύ ±ƻƭŎŀƴ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ {Φ!Φ!Φ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ /ƘǳƴƎŀǊ {Φ!Φ/ ό±ƻƭŎŀƴ {κΦммнΦф aa ς /ƘǳƴƎŀǊ {κΦмоΦт 

aaύ  
{ƻǳǊŎŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀǎ ς tǊƻLƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ мпκммκно  

±ƻƭŎŀƴ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜǿ ϦtǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ŦƻǊ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘǎϦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ƛƴ нлноΣ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ϦLƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ǇƻǊǘǎ /ƻƳǇƭŜȄ ƻƴ мǎǘ ƻŦ aŀȅ !ǾŜƴǳŜϦ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 

/ƘŀƴŎŀȅΣ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ [ƛƳŀΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛƳŀΣ ǿŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ [ƛƳŀΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ {κ моΣтллΣлллΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ϦLƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ IǳŀȅƭƭŀȅΣϦ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

tŀǎŎƻΣ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ IǳŀȅƭƭŀȅΣ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ {κ пΣутуΣлптΦ  
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9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

  

hǳǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ 

Ϧ/ƭŜŀƴ²ƻǊƪΣϦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǌƛǎƪ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

  

  

/ƭŜŀƴ²ƻǊƪ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴƛƴŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ    

 

¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ aŀƴǳŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŀȊŀǊŘ 

tǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ /ƭŜŀƴ²ƻǊƪΦ  

 

  

 

aŀƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ нлно 

9ƴŜǊƎȅ 

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƴƻƴπǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ 

ǇƭŀƴǘǎΣ /ƘǳƴƎŀǊ ŀƴŘ ¢ƛƴƎƻΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ му҈ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴϥǎ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ун҈ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ όǇǳǊŎƘŀǎŜŘύ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳ ό{9LbύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴƻƴπ

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ        

  

¢ŀōƭŜ пмΥ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ нлно 

                
tǳǊǇƻǎŜΥ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΦ  
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DǊŀǇƘ нрΥ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƴƻƴπǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ 

ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ мл҈ ŀƴŘ мн҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎ ōȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘǳǘŘƻǿƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘΣ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 

ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ōŀƴƪǎ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ уф ƪ²Ƙκǘ 

ƛƴ нлноΦ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ƳŜǘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

  

Non - renewable Renewable Total
Alpamarca                                           25.3 0                25.3 

Andaychagua                                         118.0 0              118.0 

Chungar                                           87.9 148.3              236.2 

Cerro- Óxidos                                         176.5 0              176.5 

San Cristóbal -Carahuacra                                         197.3 0              197.3 

Ticlio                                           90.2 0                90.2 

Vinchos                                              0.4 0                  0.4 

Total 2023 (GWh)                                         695.7 148.3              844.0 

Units
Energy consumption (GWh)

82% 82%

18% 18%

2022 2023

Renewable

Non Renewable
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¢ŀōƭŜ пнΥ ¦ƴƛǘ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ нлно 

 

  
²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

²ŀǘŜǊ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊǎ όǊƛǾŜǊǎΣ ǎǇǊƛƴƎǎύ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 

 

!ǘ ±ƻƭŎŀƴΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƘƻǊǘΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŘƻǇǝƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ aƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ aŜǘŀƭǎ όL/aaύ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

 

¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ǌƛǎƪǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнн 

ŀǳŘƛǘΦ aŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

  

 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 

ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

 
5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀƪǎ ƻǊ ōŀŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 

 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

  

2022 2023

Alpamarca 29 26

Andaychagua 140 125

Chungar 198 187

Cerro 45 44

Oxidos 41 41

San Cristóbal -Carahuacra 108 111

Ticlio 206 137

Total 91 89

EI (kWh/ton)
Units
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aŀƛƴ wŜǎǳƭǘǎΥ 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ р҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

пм҈Φ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ±ƻƭŎŀƴ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ фΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎǳōƛŎ ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƛǘǎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ /ŜǊǊƻ ŘŜ tŀǎŎƻΣ !ƭǇŀƳŀǊŎŀΣ ŀƴŘ 

{ŀƴ /Ǌƛǎǘƻōŀƭ π /ŀǊŀƘǳŀŎǊŀΦ    

 

¢ŀōƭŜ поΥ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ±ƻƭǳƳŜǎ όƳоύ 

  

DǊŀǇƘ нсΥ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

wŜŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ²ŀǘŜǊ ҈ 

 

 нлнн нлно   

9ƉǳŜƴǘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ   

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ±ƻƭŎŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ нл ƳƛƴŜ ŜƉǳŜƴǘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ όt¢!wLύ ƛƴ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƉǳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŦǊƻƳ {ǘƻŎƪǇƛƭŜǎΣ ǿŀǎǘŜ ǊƻŎƪ ŘǊŀƛƴŀƎŜ όŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǘŜǊǎύΣ ƳƛƴŜ 

ŀŎƛŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǇƻƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ƳƛƴŜ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŜƉǳŜƴǘǎ 

ό5Φ{Φ лмлπнлмлπ9aύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŜƉǳŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ Lb!/![ 

όbŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅύΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ   

Units Recirculated water Used water

Alpamarca                 2,288,344                       2,366,656   

Andaychagua 0 3,434,764

Chungar 0 4,651,570

Cerro 5,316,317 7,129,606

San Cristóbal -Carahuacra 2,024,927 5,538,831

Ticlio 0 116,521

Total 9,629,637 23,237,948

ос ҈ 

пм ҈ 
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¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ  

Lƴ нлноΣ tǊƛƴŎƛǇƭŜ bƻΦ оΣ ϦtǊƻƳƻǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣϦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ±ƻƭŎŀƴϥǎ {ŀŦŜǘȅΣ 

IŜŀƭǘƘΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ tƻƭƛŎȅ ό{{ha!/ύΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ±ƻƭŎŀƴ 

ǊŜŀŶǊƳǎ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ±ƻƭŎŀƴϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 

9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ   

 

 

  

/ƭŜŀƴ²ƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ǘŀƴŘŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Dƻŀƭ bƻΦ мо  

  

 ¢ƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ  

  

Å !ƴƴǳŀƭ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ /ŀǊōƻƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘ 

Å ¦ǇŘŀǘŜ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ 

Å /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όtƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴύΦ 

Å LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

Å wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǊōƻƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘ tŜǊǳ ǇƭŀǜƻǊƳΦ  

 

aŀƛƴ wŜǎǳƭǘǎΥ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ±ƻƭŎŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ с҈ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ /hнŜǉ όǘύ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇŜǊ ǘƻƴ ƻŦ ǘǊŜŀǘŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭ όLƴǘŜƴǎƛǘȅύ ƛƴ нлноΦ 
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¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

±ƻƭŎŀƴϥǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ tǊƻǘƻŎƻƭ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ όDID tǊƻǘƻŎƻƭύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ L{h мплспΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ нлно ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

 

¢ŀōƭŜ ппΥ ±ƻƭŎŀƴ DID 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ нлно 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ Ǌŀǝƻ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǘƻƴ ƻŦ ǘǊŜŀǘŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀǘ ±ƻƭŎŀƴ ƛǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΥ  

¢ŀōƭŜ прΥ ±ƻƭŎŀƴ DID 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ LƴǘŜƴǎƛǘȅ  

 

 

 

 Annual Average Intensity Indicator (2018 ï 2023) 

0.00345 (t)CO2eq/ (t) Treated mineral 

 

 

Units 
Intensity of GHG Emissions 

(t CO2eq/t) 
Alpamarca 0.08  

Andaychagua 0.03  

Chungar 0.02  

Cerro 0.01  

San Cristóbal -Carahuacra 0.01  

Ticlio 0.03  

Scope 1 Scope 2 Total

Alpamarca 4,082 6,195 10,278

Andaychagua 9,415 18,076 27,491

Chungar 16,020 7,231 23,251

Cerro 1,007 43,382 44,382

San Cristóbal -Carahuacra 22,485 56,105 78,589

Ticlio 6,725 17,963 24,688

Hydroelectric power plants 194 1,969 2,163

Total 59,927 150,921 210,842

Units
GHG  (tCO2e)
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!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ 

±ƻƭŎŀƴϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǾȅ 

ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ 

ǊƛǎƪΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƛǘǎ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ   

Å 9ƴŎƭƻǎŜŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ƻŦ ȊƛƴŎΣ ƭŜŀŘΣ ŀƴŘ 

ǎƛƭǾŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎΦ 

Å /ƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴϥǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ǿŀƎƻƴǎύΦ 

Å ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƛƴ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ όǎŜŀƭŜŘύ ǘǊǳŎƪǎΦ 

Å ²ŜǩƴƎ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

Å {ǇǊŀȅƛƴƎ ƻŦ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǳƭƛƴƎΦ 

Å Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Řǳǎǘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΦ 

Å 5ǳǎǘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

±ƻƭŎŀƴ Ƙŀǎ уф ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ό{ǳǇǊŜƳŜ 5ŜŎǊŜŜ ллоπнлмтπaLb!aύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘƛǊŜŎǘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

hǾŜǊǎƛƎƘǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όh9C!ύ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎΦ   

  

 

¢ŀōƭŜ псΥ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tƻƛƴǘǎ нлно 
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CƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ /ŜǊǊƻ ŘŜ tŀǎŎƻΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ нф ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǎǘŀǝƻƴǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ h9C!Σ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

ƘǧǇǎΥκκǇƛŦŀΦƻŜŦŀΦƎƻōΦǇŜκ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ!ƳōƛŜƴǘŀƭκ  ό{ǘŀǝƻƴ tŀǊŀƎǎƘŀ /!π{.πлмύΦ  

  

²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŀǘ ±ƻƭŎŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻΥ   

π aƛƴŜǊŀƭ ²ŀǎǘŜ 
π bƻƴπaƛƴŜǊŀƭ ²ŀǎǘŜ 
 

¢ŀōƭŜ птΥ ±ƻƭŎŀƴ ²ŀǎǘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ нлно 

  
 

aŀƛƴ wŜǎǳƭǘǎΥ   

  

!ǇǇƭȅƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅΣ ƛƴ нлно ±ƻƭŎŀƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǳǎŜ 

мс҈ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ǿŀǎǘŜ όǘŀƛƭƛƴƎǎΣ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴύΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ŬƭƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎǎΦ 

 Unit Monitoring Points Monitoring Frequency

Alpamarca 11 Quarterly

Chungar 11 Monthly and Quarterly

Cerro - Óxidos 29 Monthly and Quarterly

San Cristóbal - Carahuacra 17 Monthly

Andaychagua 5 Monthly

Ticlio 6 Monthly

HPPs 4 Quarterly

Vinchos 8 Quarterly

San Sebastián 2 Quarterly

Total 93

Units
Mineral Waste 

(t)

Non Mineral 

Waste (t)
Total

Alpamarca 2,228,219 211 2,228,430

Andaychagua 1,201,805 621 1,202,426

Chungar 1,493,313 2,168 1,495,481

Cerro 6,999,264 1,975 7,001,239

San Cristóbal -Carahuacra 2,036,277 5,762 2,042,039

Ticlio 231,903 300 232,203

HPPs 0 68 68

Total 14,190,780 11,106 14,201,886

https://pifa.oefa.gob.pe/VigilanciaAmbiental/
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wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴƻƴπƳƛƴŜǊŀƭ ǿŀǎǘŜΣ ŀ ǊŜǳǎŜκǊŜŎȅŎƭƛƴƎ όǾŀƭƻǊƛȊŀǝƻƴύ ǊŀǘŜ ƻŦ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  

¢ŀōƭŜ пуΥ ±ƻƭŎŀƴ wŜǳǎŜŘκwŜŎȅŎƭŜŘ ²ŀǎǘŜ нлно 

 

 

 

 DǊŀǇƘ нтΥ wŜǳǎŜŘκwŜŎȅŎƭŜŘ ²ŀǎǘŜ 

 

  

¢ƘŜ ƴƻƴπƳƛƴŜǊŀƭ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻΥ 

π IŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ 

π bƻƴπIŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ 

¢ƘŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƴƻƴπƳƛƴŜǊŀƭ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴ ǎŜŎǳǊŜ 

ƭŀƴŘŬƭƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘǎΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿŀǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ƴƻƴπƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƴƻƴπƳƛƴŜǊŀƭ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘκƻǊ 

ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ƻǊ ƛƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 

ƭŀƴŘŬƭƭǎΦ  

 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  

Units
Mineral Waste 

(t)

Non Mineral 

Waste (t)
Total

Alpamarca 0 68 68

Andaychagua 0 450 450

Chungar 564,183 67 564,250

Cerro 0 817 817

San Cristóbal -Carahuacra 1,580,271 1,795 1,582,065

Ticlio 180,285 93 180,378

HPPs 0 0 0

Total 2,324,739 3,290 2,328,028
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±ƻƭŎŀƴΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ 

Ϧ/ƭŜŀƴ²ƻǊƪΣϦ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƛŜƭŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ 

ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ aƛƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ wŜŎƻǾŜǊȅΥ  

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǌƛǎƪ ǇƻǎŜŘ ōȅ 

ƳƛƴƛƴƎ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  

   

¶ /ŜǊǊƻ ŘŜ tŀǎŎƻ ¦ƴƛǘ {ǘƻŎƪǇƛƭŜ wŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ 

.ȅ нлноΣ рΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

hȄƛŘŜ .ŜƴŜŬŎƛŀǝƻƴ tƭŀƴǘΦ  

 

¶ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ ¦ƴƛǘ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ wŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ 

.ȅ нлноΣ рснΣрлл ǘƻƴǎ ƻŦ ƻƭŘ !ƎǳŀǎŎƻŎƘŀ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ tƭŀƴǘΦ  

  

wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ 5ƛǎǳǎŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭΥ  

 

Lƴ нлноΣ ±ƻƭŎŀƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ 5ƛǎǳǎŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀǎǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ϧw9/L/[!¢jbΣϦ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bDh !bLv¦9aΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŦƻǊ ±ƻƭŎŀƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ !bLv¦9a 

bDhΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ōǳǊƴ 

ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ   

 

  

DǊŀǇƘ нуΥ 5ƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛǎǳǎŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ όǘƻƴǎύ  

 

  

 
  

 нлнн нлно 

  

моо 
нлп 
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.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DƭŜƴŎƻǊŜ DǊƻǳǇΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ нлноΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ 

!ǊŜŀǎ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ό{Lb!bt9ύΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƭŀƴΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƅƻǊŀΣ ŦŀǳƴŀΣ 

ŀƴŘ ƘȅŘǊƻōƛƻƭƻƎȅ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ   

 

aƛƴŜ /ƭƻǎǳǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎ όa/tύ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ   

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ/ƭŜŀƴ²ƻǊƪϦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƭƻǎǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ L/aaύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ [ŀǿ bƻΦ нулфл ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5{ bƻΦ 

лооπнллрΦ 

±ƻƭŎŀƴ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ aƛƴŜ /ƭƻǎǳǊŜ tƭŀƴǎ όa/tύ ŀǘ ŀƭƭ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ 

ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

/ƭƻǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ aƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ōȅ h9C!Φ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ±ƻƭŎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜΥ   

¢ŀōƭŜ пфΥ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ !ǊŜŀǎ ƛƴ ±ƻƭŎŀƴ 

  

 

 

 

 

 

 

Rehabilitades Lands 

(Ha)

2023

Alpamarca 0.03

Andaychagua 2.26

Chungar 0.003

Cerro/Óxidos 0.4

San Cristóbal -Carahuacra 0

Ticlio 0.1

Explorations 0.45
Total 3.24

Units
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Lƴ /ŜǊǊƻ ŘŜ tŀǎŎƻΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ƻŦ нлно ŀǊŜΥ 

 

¶ [ŀƎǳƴŀ ¸ŀƴŀƳŀǘŜΥ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀŎƛŘ ƳƛƴŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ 

пΣллл Ƴн ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ 

¶ 5Ŝƭǘŀ ¦ǇŀƳŀȅƻΥ wŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŦ мплΣллл Ƴн ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ όŬƴŀƴŎŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎύΦ 

¶ ²ƛǎƘƭƭŀƳŀŎƘŀȅ [ƛŀōƛƭƛǘȅΥ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ флΣллл Ƴн 

ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ 

¶ {ǘƻŎƪǇƛƭŜǎΥ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ мрΣллл Ƴн ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ рΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǘƻƴǎΦ  

 

¢ŀƛƭƛƴƎǎ {ǘƻǊŀƎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ   

¢Ƙƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ {ǘƻǊŀƎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

{ǘŀƴŘŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘƻǇǘǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όDL{a¢ύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇƭŀƴǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ό9²{ύ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¶ 5Ǌƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻƴ ŘŀƳ ōǊŜŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǇǳǩƴƎ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¶ hƴƎƻƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƻǳǊ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƪŜȅ Ǌƛǎƪ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όYwLǎύ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǊƛǎƪΦ 

¶ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ όLƴ{!wύ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ¢{Cǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

Lƴ ¢ŀōƭŜ bƻΦ рлΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōȅ aƛƴƛƴƎ ¦ƴƛǘΦ  

 

¢ŀōƭŜ рлΥ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ 5ŜǇƻǎƛǘǎ ōȅ aƛƴƛƴƎ ¦ƴƛǘ 

/ƻƳǇŀƴȅ ¦ƴƛǘ 
¢ŀƛƭƛƴƎǎ 

 5ŜǇƻǎƛǘ 
5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 

¢ȅǇŜ 

±ƻƭŎŀƴ /ƻƳǇŀƷƝŀ 

aƛƴŜǊŀ {Φ!Φ!Φ 

/ŀǊŀƘǳŀŎǊŀ  wǳƳƛŎƘŀŎŀ  
¢ƘƛŎƪŜƴŜŘ 

!ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀ  
!ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀ  
!ƭǘƻ  

/ȅŎƭƻƴŜ ǇǳƭǇ 

/ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ 

/ƘǳƴƎŀǊ {Φ!Φ/Φ  

!ƭǇŀƳŀǊŎŀ  !ƭǇŀƳŀǊŎŀ  
¢ƘƛŎƪŜƴŜŘ 

!ƴƛƳƻƴ  !ƴƛƳƻƴ  
CƛƭǘŜǊŜŘ 
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9ƳǇǊŜǎŀ  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ /ŜǊǊƻ 

{Φ!Φ/Φ  

/ŜǊǊƻ ŘŜ tŀǎŎƻ  

  

hŎǊƻȅƻŎ  

  

 

{ƭǳǊǊȅ 

  

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ {ǘƻǊŀƎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ όDL{a¢ύ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ DL{a¢ ŀƴŘ L/aaΣ DƭŜƴŎƻǊŜ 

ŀƴŘ ±ƻƭŎŀƴ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 

ǎƘŜŜǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪǎΥ  

Å LƴŦƻǊƳŀǝǾŜ {ƘŜŜǘ Υ ¢{C aŀƘǊ ¢ǳƴŜƭ    

Å LƴŦƻǊƳŀǝǾŜ {ƘŜŜǘ Υ ¢{C hŎǊƻȅƻŎ    

Å LƴŦƻǊƳŀǝǾŜ {ƘŜŜǘΥ ¢{C wǳƳƛŎƘŀŎŀ  

  

9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ό{!¢ύ ƛƴ ±ƻƭŎŀƴϥǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳΣ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎǘ 

ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƭƛǾŜǎΦ 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ tƭŀƴ ό9twtύΣ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ 

²ŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ό{!¢ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ мо ŀƴŘ 

мп ƻŦ ǘƘŜ DL{a¢Φ  

 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

Å /ƻƴǘǊƻƭ /ŜƴǘŜǊ 

Å DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ƻƊǿŀǊŜ 

Å 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ {ŎƘŜƳŜ 

Å Lƴ{!w {ŀǘŜƭƭƛǘŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

Å wŀŘŀǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

  

https://www.glencore.com/.rest/api/v1/documents/static/4a5cbf6d-98c2-4350-80c4-23fc71ab6d8d/GISTM-disclosure-2023-Mahr-Tunel_230804.pdf
https://www.glencore.com/.rest/api/v1/documents/static/57ddf383-10b0-4fa6-84f3-503b3d796053/GISTM-disclosure-2023-Ocroyoc_230804.pdf
https://www.glencore.com/.rest/api/v1/documents/static/57ddf383-10b0-4fa6-84f3-503b3d796053/GISTM-disclosure-2023-Ocroyoc_230804.pdf
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/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ό{ƻǳƴŘ {ǘŀǝƻƴǎύ 

Å ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

Å !ǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

Å tŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

Å Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ   

  

  

{ƛƎƴŀƎŜΣ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ȊƻƴŜǎ  

Å ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǎŀŦŜ ȊƻƴŜǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿŀǎ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  

Å /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƳƛǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  

Å ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όŎƛǾƛƭ ǿƻǊƪύ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  
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Å ! ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  

Å 5ŜǎƛƎƴǎ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƛǘƘ ŜŀǎȅπǘƻπƛŘŜƴǝŦȅ 

ŎŀǊǘƻƻƴǎΦ ¢ǿƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŜǘ όtǊǳŘŜƴŎƛƻ ŀƴŘ {ŜƎǳǊƻƭŀǎύΣ 

ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎǘ 

ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ   

Å CƭȅŜǊǎΣ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΣ ōŀƴƴŜǊǎΣ ǇŀƴŜƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ  

Å wŀŘƛƻ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻπǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ tǊǳŘŜƴŎƛƻ ŀƴŘ 

{ŜƎǳǊƻƭŀǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  

 

Å !ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

Å ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

   

Lƴ нлноΣ о aǳƭǝπIŀȊŀǊŘ 5Ǌƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ aŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

  

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ [ŜƎŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ/ƭŜŀƴ²ƻǊƪϦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ±ƻƭŎŀƴ Ƙŀǎ 
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ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ Ϧw9[h/Ϧ aŀǘǊƛȄ 

ό[ŜƎŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ŜƴŀōƭŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŜƎŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΦ  
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CHAPTER 14 
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!ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ  
¢ƘŜ ŎƘƛŜŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ƻǊ ŀǳŘƛǘƻǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƻǊ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ   

±h[/!b /hat!eN! aLb9w! {Φ!Φ!Φ 

!b5 {¦.{L5L!wL9{ 

/hb{h[L5!¢95 CLb!b/L![ {¢!¢9a9b¢{ 

!{ hC 59/9a.9w ом{¢Σ нлно !b5 нлнн 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƻǎƛǝƻƴ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ LƴŎƻƳŜ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 9ǉǳƛǘȅ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ /ŀǎƘ Cƭƻǿǎ 

{ŜǇŀǊŀǘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ {Φ!Φ!Φ 

{ŜǇŀǊŀǘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ LƴŎƻƳŜ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ {Φ!Φ!Φ 

{ŜǇŀǊŀǘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 9ǉǳƛǘȅ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ {Φ!Φ!Φ 

{ŜǇŀǊŀǘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ /ŀǎƘ Cƭƻǿǎ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ {Φ!Φ!Φ 
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VOLCAN COMPAÑÍA MINERA S.A.A.

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
AS OF DECEMBER 31, 2023 AND 2022
(In thousands of U.S. dollars (US$000))

2023 2022 2023 2022
US$000 US$000 US$000 US$000

ASSETS LIABILITIES AND EQUITY
CURRENT ASSETS: CURRENT LIABILITIES:

Cash and cash equivalents 30,006           39,450           Bank overdrafts 717                 129                 
Trade accounts receivable (net) 5,989              5,999              Financial obligations 130,291         24,925           
Accounts receivable from related entities 454,717         353,056         Trade accounts payable 148,213         138,466         
Other accounts receivable (net) 25,953           17,770           Accounts payable to related entities 187,300         110,432         
Inventories (net) 19,808           24,070           Other accounts payable 28,213           35,573           
Other financial assets 487                  -                       

Total current liabilities 494,734         309,525         
Total current assets 536,960         440,345         

NON-CURRENT LIABILITIES:
NON-CURRENT ASSETS: Other accounts payable -                       3,200              

Other accounts receivable (net) 13,897           12,464           Financial obligations 665,408         771,160         
Investments in subsidiaries and associates 1,051,484     1,072,887     Provisions 140,434         150,992         
Property, plant and equipment (net) 283,035         317,455         Deferred income tax 11,827           42,256           
Right-of-use assets (net) 14,329           8,179              
Mining concessions, exploration and Total non-current liabilities 817,669         967,608         

development costs and other assets (net) 301,263          386,947          
Total liabilities 1,312,403     1,277,133     

Total non-current assets 1,664,008      1,797,932      
EQUITY:

Issued capital stock 906,680         1,134,300     
Legal reserve -                       986                 
Accumulated other comprehensive income 122                 -                       
Accumulated losses (18,237)          (174,142)        

Total equity 888,565         961,144         

TOTAL 2,200,968      2,238,277      TOTAL 2,200,968     2,238,277     
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VOLCAN COMPAÑÍA MINERA S.A.A.

STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS 
FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31, 2023 AND 2022
(In thousands of U.S. dollars (US$000))

2023 2022

US$000 US$000

Net sales 530,017                 554,513                 

Cost of sales (388,442)                (390,669)                

Gross profit 141,575                 163,844                 

Administrative expenses (39,136)                  (44,429)                  

Selling expenses (20,126)                  (13,456)                  

Other income 29,674                   32,121                   

Other expenses (35,987)                  (40,901)                  

Impairment loss of subsidiaries (8,304)                    (4,149)                    

Impairment loss of long-term assets (124,800)                (164,000)                

Operating loss (57,104)                  (70,970)                  

Financial income 42,892                   36,367                   

Financial expenses (73,915)                  (55,009)                  

Loss before income tax (88,127)                  (89,612)                  

Income tax 15,426                   17,066                   

Net loss for the year (72,701)                  (72,546)                  

Weighted average of the number of outstanding shares (in thousands) 3,857,594              3,857,594              

Basic and diluted loss per share (0.019)                    (0.019)                    
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VOLCAN COMPAÑÍA MINERA S.A.A.

STATEMENTS OF OTHER COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31, 2023 AND 2022
(In thousands of U.S. dollars (US$000))

2023 2022

US$000 US$000

Net loss for the year (72,701)                  (72,546)                  

OTHER COMPREHENSIVE INCOME:

Items that can be subsequently reclassified

to profit or loss:

Unrealized profit of derivative financial instruments 173                         -                              

Deferred income tax (51)                          -                              

Total other comprehensive income that can be subsequently

reclassified to profit or loss 122                         -                              

Total comprehensive income, net of income tax (72,579)                  (72,546)                  

VOLCAN COMPAÑÍA MINERA S.A.A.

STATEMENTS OF CHANGES IN EQUITY
FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31, 2023 AND 2022
(In thousands of U.S. dollars (US$000))

Issued capital 

stock Legal reserve

Accumulated 

other 

comprehensive 

income

Accumulated 

losses Total equity

US$000 US$000 US$000 US$000 US$000

Balance as of January 1, 2022 1,134,300              986                         -                              (101,591)                1,033,695              

Comprehensive income

Net loss for the year -                              -                              -                              (72,546)                  (72,546)                  

Other changes -                              -                              -                              (5)                            (5)                            

Balance as of December 31, 2022 1,134,300              986                         -                              (174,142)                961,144                 

Comprehensive income

Net loss for the year -                              -                              -                              (72,701)                  (72,701)                  

Other comprehensive income for the year -                              -                              122                         -                              122                         

Total comprehensive income for the year -                              -                              122                         (72,701)                  (72,579)                  

Capital decrease (227,620)                (986)                        -                              228,606                 -                              

Balance as of December 31, 2023 906,680                 -                              122                         (18,237)                  888,565                 
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VOLCAN COMPAÑÍA MINERA S.A.A.

STATEMENTS OF CASH FLOWS

FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31, 2023 AND 2022
(In thousands of U.S. dollars (US$000))

2023 2022

US$000 US$000

OPERATING ACTIVITIES:

Collections from:

Sales 590,118                 640,264                 

Return of credit balance subject to profit and taxes 1,057                      4,361                      

Payments to/for:

Suppliers and third parties (237,278)                (371,340)                

Employees (74,649)                  (65,023)                  

Income tax (14,884)                  (3,671)                    

Royalties (7,191)                    (10,665)                  

Net cash and cash equivalents provided by operating activities 257,173                 193,926                 

INVESTING ACTIVITIES:

Payments for:

Loans granted to related entities (62,557)                  (53,674)                  

Disbursements for acquisition of real estate, machinery and equipment (74,666)                  (70,763)                  

Increase of exploration and development costs, and other intangibles (105,449)                (67,672)                  

Net cash and cash equivalents used in investing activities (242,672)                (192,109)                

FINANCING ACTIVITIES:

Collection from:

Loans obtained from related parties 45,786                   100,214                 

Obtainment of financial obligations -                              396,955                 

Payments for:

Financial obligations (15,025)                  (531,048)                

Overdrafts and other financial liabilities (589)                        (410)                        

Premium for bond repurchase -                              (3,300)                    

Interests (54,117)                  (47,952)                  

Net cash and cash equivalents used in financing activities (23,945)                  (85,541)                  

NET DECREASE IN CASH AND CASH EQUIVALENTS (9,444)                    (83,724)                  

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE BEGINNING OF THE YEAR 39,450                   123,174                 

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE END OF THE YEAR 30,006                   39,450                   
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CHAPTER 16 
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[ŜƎŀƭ !ũŀƛǊǎ 

¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘǎ {ǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǘŀȄΣ ƭŀōƻǊΣ ŎƛǾƛƭΣ ŀƴŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ¦{ϷонΣопс ŀƴŘ ¦{ϷнрΣпнн ŀǎ ƻŦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлноΣ ŀƴŘ нлннΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘǎ {ǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎΣ ōƻǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘǎ {ǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ¦{ϷупΣптф ό¦{ϷрпΣурф ŀǎ 

ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΣ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘǎ {ǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎΥ 

 

±ƻƭŎŀƴ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ {Φ!Φ!Φ 

¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǘŀȄΣ ƭŀōƻǊΣ ŎƛǾƛƭΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻōŀōƭŜ 

ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ¦{ϷмсΣннм ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлно ό¦{ϷмпΣплн ŀǎ ƻŦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύΦ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎΣ ōƻǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƳǇŀƴȅ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ¦{ϷотΣмум ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлно 

ό¦{ϷорΣрур ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

/ƛǾƛƭ ŀƴŘ [ŀōƻǊ /ŀǎŜǎ 

!ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлноΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŦŀŎŜǎ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ƭŀǿǎǳƛǘǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 

ǇǊƻōŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ¦{ϷтΣстн ό¦{ϷсΣтрф ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύΦ 

/ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ¦{ϷмпΣсрп ό¦{ϷмпΣмфр ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

омǎǘΣ нлннύΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ōŜƴŜŬǘǎΣ ǇǊƻŬǘ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ŀȄ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ 

!ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлноΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ¢ŀȄ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
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ό{¦b!¢ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀȄ /ƻǳǊǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀȄ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǇŜƴŀƭǘȅ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 

ǘŀȄŀōƭŜ ōŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǊŘπŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǘŀȄŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎ нллтΣ нллфΣ нлмоΣ нлмрΣ ŀƴŘ нлмтΦ 

!ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлноΣ ŀƴŘ нлннΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŀȄ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ¢ŀȄ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ό{¦b!¢ύ ŦƻǊ ƴƻǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƳƻǊǝȊƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ 

ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ¦{ϷуΣрло ό¦{ϷуΣтсо ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘƛŜǎΥ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ π [ƻŎŀƭ ²ŀǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻƳƻǝƻƴ 

όbŀǝƻƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ [ŀōƻǊ LƴǎǇŜŎǝƻƴύΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ aƛƴŜǎΣ aƛƴƛǎǘǊȅ 

ƻŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ aƛƴƛƴƎ όh{Lb9wDaLbύΣ 

ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ όh9C!ύ ŦƻǊ ŀƭƭŜƎŜŘ ōǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ¦{ϷуΣрпф ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ 

нлно ό¦{ϷтΣспо ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ 

¦{ϷмпΣлнп ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлно ό¦{ϷмнΣснт ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύΦ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 

ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

 

/ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ /ƘǳƴƎŀǊ {Φ!Φ/Φ ό/ƘǳƴƎŀǊύ 

¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ Ƙŀǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƭƭ ǘŀȄΣ ƭŀōƻǊΣ ŎƛǾƛƭΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлноΣ ŦƻǊ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ 

ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ¦{ϷфΣлтт ό¦{ϷрΣрсу ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύΦ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƭŜ 

ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ŀǎ ƻŦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлноΣ ƻŦ ¦{ϷоуΣфпп ό¦{ϷмрΣмум ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳōǎƛŘƛŀǊȅΦ 

/ƛǾƛƭ !ƴŘ [ŀōƻǊ /ŀǎŜǎ 



142  

  

!ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлноΣ ǘƘŜ {ǳōǎƛŘƛŀǊȅ ŦŀŎŜǎ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ƭŀǿǎǳƛǘǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 

ǇǊƻōŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ¦{ϷмΣррл ό¦{Ϸспр ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύΦ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлноΣ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ¦{ϷмрΣтнс ό¦{Ϸсрт ŀǎ ƻŦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύΣ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ŀǇǇŜŀƭΦ 

¢ŀȄ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ 

!ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлноΣ ǘƘŜ {ǳōǎƛŘƛŀǊȅ Ƙŀǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ¢ŀȄ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ό{¦b!¢ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀȄ /ƻǳǊǘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀȄ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŬƴŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

¢ŀȄ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŬƴŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘŀȄŀōƭŜ ōŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǊŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нллп ŀƴŘ нлмтΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ 

¢ŀȄ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό{¦b!¢ύΣ ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘŀȄŜǎΦ !ǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ 

ǳƴŘŜǊ ŀǇǇŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻƴ ŀǇǇŜŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ¢ŀȄ /ƻǳǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ tƻǿŜǊΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀȄ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ¦{ϷмтΣпрф ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ 

нлно ό¦{ϷмоΣумф ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ¢ƘŜ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ Ƙŀǎ 

ǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ 

ƭŀōƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΥ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ π [ƻŎŀƭ 

²ŀǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όbŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊ 

LƴǎǇŜŎǝƻƴ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎŜύΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ aƛƴŜǎΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ h{Lb9wDaLbΣ ŀƴŘ h9C!Σ ŦƻǊ ŀƭƭŜƎŜŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ 

ƭŜǾŜƭ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ¦{ϷтΣрнт ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлно ό¦{ϷпΣфно ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ 

нлннύΦ 

/ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлноΣ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ¦{ϷрΣтрф 

ό¦{Ϸтлр ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύΦ 

 

9ƳǇǊŜǎŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ /ŜǊǊƻ {Φ!Φ/Φ 

¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ Ƙŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǘŀȄΣ ƭŀōƻǊΣ ŎƛǾƛƭΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

омǎǘΣ нлноΣ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ¦{ϷсΣнлу ό¦{ϷпΣотр ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
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ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŎƻǾŜǊǎ ǇǊƻōŀōƭŜ 

ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

¦{ϷтΣлрс ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлно ό¦{ϷмΣсрм ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳōǎƛŘƛŀǊȅΦ 

/ƛǾƛƭ !ƴŘ [ŀōƻǊ /ŀǎŜǎ 

!ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлноΣ ǘƘŜ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ŦŀŎŜǎ ƭŀōƻǊ ƭŀǿǎǳƛǘǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭŜ 

ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ¦{ϷнΣону ό¦{ϷнΣнфр ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύΦ ¢ƘŜ 

ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ¦{ϷмΣнпм ό¦{ϷмΣсмт ŀǎ ƻŦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлноΣ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ŘŀƳŀƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǇǊƻŬǘǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōƻƴǳǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ 

¢ŀȄ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ 

!ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлноΣ ŀƴŘ нлннΣ ǘƘŜ {ǳōǎƛŘƛŀǊȅ Ƙŀǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŀȄ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ¢ŀȄ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ό{¦b!¢ύΣ ¢ŀȄ /ƻǳǊǘΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŀȄ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŬƴŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ǘŀȄ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŬƴŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ¢ŀȄ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό{¦b!¢ύΣ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘŀȄ ǇŀȅƳŜƴǘ 

ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀȄŀōƭŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘπ

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄΦ !ǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀǇǇŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀƎŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ {ǳōǎƛŘƛŀǊȅ Ƙŀǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŀȄ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 

ǇǊƻōŀōƭŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ¦{Ϸсуу ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлно 

ό¦{Ϸссф ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύΦ 

/ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ¦{Ϸур ό¦{Ϸмф ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ 

нлннύΦ 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ¢ƘŜ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ Ƙŀǎ 

ǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ 

ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΥ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ π [ƻŎŀƭ ²ŀǘŜǊ 

!ǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻƳƻǝƻƴ όbŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎŜύΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ aƛƴŜǎΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ h{Lb9wDaLbΣ 

ŀƴŘ h9C!Σ ŦƻǊ ŀƭƭŜƎŜŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ 
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нлноΣ ƻŦ ¦{ϷоΣмфн ό¦{ϷмΣпмм ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлноΣ ƻŦ ¦{ϷрΣтол ό¦{Ϸмр ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύΦ 

 

9ƳǇǊŜǎŀ 9ȄǇƭƻǘŀŘƻǊŀ ŘŜ ±ƛƴŎƘƻǎ [ǘŘŀ {Φ!Φ/Φ 

¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ Ƙŀǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƭƭ ǘŀȄΣ ƭŀōƻǊΣ ŎƛǾƛƭΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлноΣ 

ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ¦{Ϸтмт ό¦{Ϸрос ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлноΣ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ¦{ϷмΣнфу ό¦{ϷнΣнфп ŀǎ ƻŦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŎƻǾŜǊǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎΦ 

[ŀōƻǊ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ 

!ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлноΣ ǘƘŜ {ǳōǎƛŘƛŀǊȅ ŦŀŎŜǎ ƭŀōƻǊ ƭŀǿǎǳƛǘǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ¦{Ϸнл ό¦{Ϸу ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύΦ 

¢ŀȄ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ 

!ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлноΣ ǘƘŜ {ǳōǎƛŘƛŀǊȅ Ƙŀǎ ǘŀȄ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ¢ŀȄ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό{¦b!¢ύ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ¦{ϷмΣнфу ό¦{ϷнΣнфп ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŀƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ [ƛǝƎŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴǎ ¢ƘŜ {ǳōǎƛŘƛŀǊȅ Ƙŀǎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘƛŜǎΥ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ς [ƻŎŀƭ ²ŀǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ aƛƴŜǎΣ 

ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ h{Lb9wDaLbΣ ŀƴŘ h9C!Σ ŦƻǊ ŀƭƭŜƎŜŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊƻōŀōƭŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ¦{Ϸсфс ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлно ό¦{Ϸрну ŀǎ ƻŦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύΦ 

 

IƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ IǳŀƴŎƘƻǊ {Φ!Φ/Φ 

¢ƘŜ {ǳōǎƛŘƛŀǊȅ Ƙŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ōƻŘƛŜǎΥ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ς [ƻŎŀƭ ²ŀǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ 

ŀƴŘ aƛƴŜǎΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ h{Lb9wDaLbΣ ŀƴŘ h9C!Σ ŦƻǊ ŀƭƭŜƎŜŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ¦{Ϸсфс ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлно ό¦{Ϸрну ŀǎ ƻŦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύΦ 

DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƻ .ŀƷƻǎ {Φ!Φ/Φ 
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!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŀƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ [ƛǝƎŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴǎ  

!ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлноΣ ǘƘŜ {ǳōǎƛŘƛŀǊȅ Ƙŀǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ 

ōŜŦƻǊŜ h9C! ŦƻǊ ŀƭƭŜƎŜŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ¦{Ϸммт ό¦{Ϸмт ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлннύΦ 
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{ǘƻŎƪ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
 

{ƘŀǊŜǎ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ {Φ!Φ!Φ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ƛƳŀ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ 

{ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƘƛƭŜ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǝōŜȄ ƛƴ aŀŘǊƛŘΦ  

 

¢ŀōƭŜ рмΥ ±ƻƭŎŀƴ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ {Φ!Φ!Φ {ƘŀǊŜ ¢ƛŎƪŜǊǎ 

 

{ǘƻŎƪ 
[ƛƳŀ {ǘƻŎƪ 

9ȄŎƘŀƴƎŜ  

{ŀƴǝŀƎƻ {ǘƻŎƪ 

9ȄŎƘŀƴƎŜ 

[ŀǝōŜȄ 

όaŀŘǊƛŘύ 

±ƻƭŎŀƴ Ŏƭŀǎǎ ά!έ 

ŎƻƳƳƻƴ  

±h[/!!/м  ±/a!/м    

±ƻƭŎŀƴ Ŏƭŀǎǎ ά.έ 

ŎƻƳƳƻƴ  

±h[/!./м  ±/a./м  ·±h[.Φa/  

  

!ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлноΣ ǘƘŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘΣ ǇŀƛŘπƛƴΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ 

{κΦ оΣрпсΣсмтΣтфнΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ мΣсооΣпмпΣрро ŎƻƳƳƻƴ Ŏƭŀǎǎ ! ǎƘŀǊŜǎ ŀƴŘ 

нΣппоΣмртΣснн ŎƻƳƳƻƴ Ŏƭŀǎǎ . ǎƘŀǊŜǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ {κΦ лΦссΦ {ǳōǎƛŘƛŀǊȅ 

9ƳǇǊŜǎŀ aƛƴŜǊŀ tŀǊŀƎǎƘŀ {Φ!Φ/Φ ƘƻƭŘǎ мунΣффпΣпор ŎƻƳƳƻƴ Ŏƭŀǎǎ ! ǎƘŀǊŜǎ ŀƴŘ 

мнΣнопΣфлм ŎƻƳƳƻƴ Ŏƭŀǎǎ . ǎƘŀǊŜǎΦ {ǳōǎƛŘƛŀǊȅ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ /ƘǳƴƎŀǊ {Φ!Φ/Φ ƘƻƭŘǎ 

ноΣппнΣопр ŎƻƳƳƻƴ Ŏƭŀǎǎ ! ǎƘŀǊŜǎΦ {ǳōǎƛŘƛŀǊȅ /ƻƳǇŀƷƝŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ [ƛƳƛǘŀŘŀ ŘŜ IǳŀŎƘƻ 

{Φ!Φ ƘƻƭŘǎ олсΣнуо ŎƻƳƳƻƴ Ŏƭŀǎǎ ! ǎƘŀǊŜǎΦ  

{ǘƻŎƪ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлноΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

¢ŀōƭŜ рнΥ /ƭŀǎǎ ! /ƻƳƳƻƴ ǎƘŀǊŜǎ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ IŜƭŘ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ 

҈ ǎƘŀǊŜ 

[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ м҈ рор мΦп 

.ŜǘǿŜŜƴ м҈ ŀƴŘ п҈ п фΦм 

.ŜǘǿŜŜƴ п҈ ŀƴŘ мл҈ о нсΦм 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ о соΦр 

¢ƻǘŀƭ рпр мллΦлл 

  

¢ŀōƭŜ роΥ /ƭŀǎǎ . /ƻƳƳƻƴ ǎƘŀǊŜǎ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
IŜƭŘ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ 

҈ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ м҈ тΣффп нфΦл 

.ŜǘǿŜŜƴ м҈ 
ŀƴŘ п҈ 

с ммΦр 
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.ŜǘǿŜŜƴ п҈ 
ŀƴŘ мл҈ 

ф рфΦр 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ л лΦлл 

¢ƻǘŀƭ уΣллф мллΦлл 

 

 

 

¢ƘŜ суΦл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

нΣттоΣмфсΣлро ǎƘŀǊŜǎΣ ŀƴŘ омΦф҈ ǘƻ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ мΣолоΣотсΣмнн ǎƘŀǊŜǎΦ 

{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ пΦл҈ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ   

 

 ¢ŀōƭŜ рпΥ /ƭŀǎǎ ! /ƻƳƳƻƴ ǎƘŀǊŜǎ  

όϝύ ¢ƘŜ DƭŜƴŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ƛǘǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎΣ ƘƻƭŘǎ ŀ ррΦло҈ ǎǘŀƪŜΦ 

 

  

¢ŀōƭŜ ррΥ /ƭŀǎǎ . /ƻƳƳƻƴ ǎƘŀǊŜǎ  

{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ό҈ύ tŜǊǎƻƴκ9ƴǝǘȅ bŀǝƻƴŀƭƛǘȅ 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƎǊƻǳǇ 

tǊƻŦǳǘǳǊƻ !Ctπtw CƻƴŘƻ о фΦл [ŜƎŀƭ Ŝƴǝǘȅ tŜǊǳǾƛŀƴ 
5ƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀǇǇƭȅ 

wL π CƻƴŘƻ н уΦн [ŜƎŀƭ Ŝƴǝǘȅ tŜǊǳǾƛŀƴ 
5ƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀǇǇƭȅ 

tǊƻŦǳǘǳǊƻ !Ctπtw CƻƴŘƻ н уΦн [ŜƎŀƭ Ŝƴǝǘȅ tŜǊǳǾƛŀƴ 
5ƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀǇǇƭȅ 

Lb π CƻƴŘƻ о сΦу [ŜƎŀƭ Ŝƴǝǘȅ tŜǊǳǾƛŀƴ 
5ƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀǇǇƭȅ 

Lb π CƻƴŘƻ н сΦр [ŜƎŀƭ Ŝƴǝǘȅ tŜǊǳǾƛŀƴ 
5ƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀǇǇƭȅ 

Main shareholders % Person/Entity Nationality
Corporate 

group

Glencore International AG (*)                   41.91 Legal entity Swiss Glencore

Empresa Minera Paragsha S.A.C.                   11.20 Legal entity Peruvian Volcan

De Romaña Letts José Ignacio                   10.34 Individual Peruvian
Does not 

apply

Letts Colmenares de De Romaña Irene 

Florencia
                    9.90 Individual Peruvian

Does not 

apply

Blue Streak International N.V.                     8.38 Legal entity
Netherlands 

Antilles

Does not 

apply

Sandown Resources S.A.                     7.81 Legal entity Panamanian Glencore
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I! π CƻƴŘƻ о сΦм [ŜƎŀƭ Ŝƴǝǘȅ tŜǊǳǾƛŀƴ 
5ƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀǇǇƭȅ 

wL π CƻƴŘƻ о рΦт [ŜƎŀƭ Ŝƴǝǘȅ tŜǊǳǾƛŀƴ 
5ƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀǇǇƭȅ 

I! π CƻƴŘƻ н пΦс [ŜƎŀƭ Ŝƴǝǘȅ tŜǊǳǾƛŀƴ 
5ƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀǇǇƭȅ 

[ƽǇŜȊ ŘŜ wƻƳŀƷŀ 5ŀƭƳŀǳ 
IŜǊƴŀƴŘƻ 5ƛŜƎƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 

пΦп LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tŜǊǳǾƛŀƴ 
5ƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀǇǇƭȅ 

  

¢ŀōƭŜ рсΥ {ƘŀǊŜ tŜǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ¢ȅǇŜ ƻŦ LƴǾŜǎǘƻǊ  

    {ǘƻŎƪΥ      ±h[/!!/м  

IƻƭŘƛƴƎ ōȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎƘŀǊŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ { ϧ t tŜǊǳ {ŜƭŜŎǝǾŜ LƴŘŜȄ όŀǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊπŜƴŘύ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ҈ ǎƘŀǊŜ όоύ 

мΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ όмύ 
м  млΦо҈  

нΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƛǘŜƳ м 
  лΦл҈  

оΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƛǘŜƳǎ м ŀƴŘ н 
рлн  млΦп҈  

пΦ tŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ tŜƴǎƛƻƴ CǳƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ .ŀƴƪƛƴƎΣ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ !Ct 
р  лΦл҈  

рΦ tŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴ bƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ όhbtύ  лΦл҈  

сΦ 9ƴǝǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǳǾƛŀƴ {ǘŀǘŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ƛǘŜƳ р  лΦл҈  

тΦ .ŀƴƪǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ōŀƴƪǎΣ ŜŘǇȅƳŜǎΣ ǊǳǊŀƭ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ .ŀƴƪƛƴƎΣ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ !Ct 

 
лΦл҈  

уΦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ 

.ŀƴƪƛƴƎΣ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ !Ct 
м  лΦл҈  

фΦ .ǊƻƪŜǊŀƎŜ ŬǊƳǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {a± 
п  лΦл҈  

млΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎΣ Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ŜǎǘŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 

ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ aŀǊƪŜǘ [ŀǿ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ CǳƴŘǎ [ŀǿΣ ŀƴŘ ōŀƴƪ ǘǊǳǎǘǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ [ŀǿ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ȅǎǘŜƳ 

п  лΦл҈  

ммΦ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŜǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ōŀƴƪ ǘǊǳǎǘǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
 лΦл҈  

мнΦ CƻǊŜƛƎƴ ŘŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ƻŦ !5w ƻǊ !5{ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
 лΦл҈  

моΦ CƻǊŜƛƎƴ ŘŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƛǘŜƳ мн  лΦл҈  

мпΦ CƻǊŜƛƎƴ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ  лΦл҈  

мрΦ 9ƴǝǝŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǘŜƳǎ όнύ 
ну  тфΦо҈  

мсΦ {ƘŀǊŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ϧtκ.±[ tŜǊǳ {ŜƭŜŎǘ LƴŘŜȄ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƘŀǊŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 
 

лΦл҈  
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 ¢h¢![Υ   рпр  мллΦлл҈  
  

hǿƴŜǊǎƘƛǇ ōȅ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƻǎŜǎ ǘƘŜ {ϧtκ.±[ tŜǊǳ {ŜƭŜŎǘ LƴŘŜȄΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ όŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊύ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ҈ ǎƘŀǊŜ όоύ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎ 
рмл  ооΦп҈  

bƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ор  ссΦс҈  

 ¢h¢![Υ   рпр  мллΦлл҈  
  

        

    {ǘƻŎƪΥ ±h[/!./м  

hǿƴŜǊǎƘƛǇ ōȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƻǎŜǎ ǘƘŜ {ϧt tŜǊǳ {ŜƭŜŎǝǾŜ LƴŘŜȄ όŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ 

ȅŜŀǊύ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ҈ ƻŦ ǎƘŀǊŜ όоύ 

мΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ όмύ 

н  лΦом҈  

нΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƛǘŜƳ м мо  лΦлн҈  

оΦ bŀǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƛǘŜƳǎ м ŀƴŘ н тΣусл  нфΦмр҈  

пΦ tŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ tŜƴǎƛƻƴ CǳƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ .ŀƴƪƛƴƎΣ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ !Ct 
мн  слΦнм҈  

рΦ tŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴ bƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ όhbtύ  лΦлл҈  

сΦ 9ƴǝǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǳǾƛŀƴ {ǘŀǘŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ƛǘŜƳ р 
н  лΦлл҈  

тΦ .ŀƴƪǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ōŀƴƪǎΣ ŜŘǇȅƳŜǎΣ ǊǳǊŀƭ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ .ŀƴƪƛƴƎΣ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ !Ct 
  лΦлл҈  

уΦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ 

.ŀƴƪƛƴƎΣ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ !Ct 
  лΦлу҈  

фΦ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƎŜƴǘǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {a± р  лΦлу҈  

млΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎΣ Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ŜǎǘŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 

ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ aŀǊƪŜǘ [ŀǿ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ CǳƴŘǎ [ŀǿΣ ŀƴŘ ōŀƴƪ ǘǊǳǎǘǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ [ŀǿ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ȅǎǘŜƳ 

у  лΦум҈  

ммΦ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŜǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ōŀƴƪ ǘǊǳǎǘǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
 лΦлл҈  

мнΦ CƻǊŜƛƎƴ ŘŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ƻŦ !5w ƻǊ !5{ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
 лΦлл҈  

моΦ CƻǊŜƛƎƴ ŘŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƛǘŜƳ мн 
п  лΦфм҈  

мпΦ CƻǊŜƛƎƴ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ  лΦлл҈  

мрΦ 9ƴǝǝŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǘŜƳǎ όнύ мло  уΦпу҈  

мсΦ {ƘŀǊŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ϧtκ.±[ tŜǊǳ {ŜƭŜŎǘ LƴŘŜȄ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƘŀǊŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 
 лΦлл҈  

 ¢h¢![Υ   уΣллф  мллΦлл҈  
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hǿƴŜǊǎƘƛǇ ōȅ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳǇƻǎŜǎ ǘƘŜ {ϧtκ.±[ tŜǊǳ {ŜƭŜŎǘ LƴŘŜȄΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ όŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊύ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƘƻƭŘŜǊǎ 
҈ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎ тΣунм  фмΦнл҈  

bƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǘǎ муу  уΦул҈  

 ¢h¢![Υ   уΣллф  мллΦлл҈  
  
όмύ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ άǊŜƭŀǝǾŜǎέ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ  

όнύ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ άŜƴǝǝŜǎέ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ 

   

όоύ ¢ǿƻ ŘŜŎƛƳŀƭǎ      

  

5ƛǾƛŘŜƴŘǎ 

 

bƻ ŎŀǎƘ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ нлннΦ  
 

{ǘƻŎƪ ǇǊƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ [ƛƳŀ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ  

5ǳǊƛƴƎ нлноΣ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ƳŀǊƪŜǘ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ Ŏƭŀǎǎ ! ǎƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ Ŏƭŀǎǎ . 

ǎƘŀǊŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ tŜǊǳǾƛŀƴ bǳŜǾƻǎ {ƻƭŜǎΣ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴΥ  

  

  

¢ŀōƭŜ ртΥ /ƭŀǎǎ ! /ƻƳƳƻƴ {ƘŀǊŜǎ  

 

Month  Opening  Closing  Maximum  Minimum  
Average 

Price  

  S/. S/. S/. S/. S/. 

January  -.-  -.-  -.-  -.-  -.- 

February 0.620 1.300 1.300 0.620 0.660 

March 1.000 1.120 1.120 1.000 1.040 

April 1.300 1.320 1.500 1.300 1.390 

May 1.420 1.500 1.500 1.420 1.460 

June  -.-  -.-  -.-  -.- 1.280 

July 1.000 1.220 1.260 1.000 1.000 

August 1.140 1.070 1.200 1.060 1.080 

September 1.100 0.990 1.100 0.990 1.030 

October 0.850 0.850 0.850 0.850 0.850 

November 0.800 0.660 0.800 0.660 0.700 

December 0.600 0.530 0.600 0.530 0.540 

 

 

 

 

  

 



152  

  

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ руΥ /ƭŀǎǎ . /ƻƳƳƻƴ {ƘŀǊŜǎ 

 

Month  Opening  Closing  Maximum  Minimum  
Average 

Price  

  S/. S/. S/. S/. S/. 

January 0.510 0.500 0.550 0.500 0.530 

February 0.510 0.480 0.540 0.470 0.510 

March 0.480 0.461 0.480 0.450 0.465 

April 0.470 0.431 0.540 0.431 0.447 

May 0.445 0.375 0.455 0.361 0.415 

June 0.375 0.381 0.396 0.370 0.382 

July 0.381 0.425 0.455 0.380 0.408 

August 0.425 0.414 0.425 0.385 0.403 

September 0.412 0.381 0.415 0.378 0.395 

October 0.380 0.320 0.380 0.320 0.347 

November 0.330 0.305 0.339 0.305 0.322 

December 0.317 0.312 0.339 0.290 0.310 

 

 

 

¢ŀōƭŜ рфΥ [ŀǝōŜȄ [ƛǎǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нлно 

 

Month  Opening  Closing  Maximum  Minimum  
Average 

Price  

  S/. S/. S/. S/. S/. 

January 4.280 0.49 0.51 0.51 0.51 

February 4.350 0.52 0.50 0.52 0.35 

March 4.259 0.49 0.51 0.53 0.38 

April 4.214 0.51 0.51 0.51 0.50 

May 4.280 0.51 0.45 0.45 0.45 

June 3.984 0.38 0.32 0.40 0.26 

July 4.013 0.32 0.28 0.48 0.28 

August 4.233 0.30 0.41 0.48 0.36 

September 4.195 0.41 0.40 0.46 0.34 

October 4.372 0.43 0.32 0.44 0.32 

November 4.261 0.33 0.32 0.43 0.32 

December 4.378 0.33 0.33 0.33 0.33 

 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ƻƴŘǎ 

¦ƴŘŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻƴŘ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ wǳƭŜ мпп! ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ { ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ !Ŏǘ ƻŦ мфооΣ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘΣ нлнмΣ ŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
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ōƻƴŘǎ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ¦{5 птр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǊƳ ƻŦ р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ŬȄŜŘ 

ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ пΦп҈Φ 

 

Lƴ WǳƴŜ нлннΣ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ōǳȅōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ нлнс .ƻƴŘǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ¦{5 ммл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀǎƘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ƻƴǎŜƴǘ 

{ƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнс .ƻƴŘǎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǇƛƴπƻũ ƻǊ 

ŀƴȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴϥǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎϥ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ /ƻǎŎƻ {ƘƛǇǇƛƴƎ tƻǊǘǎ 

/ƘŀƴŎŀȅ tŜǊǳ {Φ!Φ ŀƴŘκƻǊ wƻǉǳŜƭ Dƭƻōŀƭ {Φ!Φ/Φ  
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/ƻǊǇƻǊŀǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 

[ǳƛǎ CŜǊƴŀƴŘƻ IŜǊǊŜǊŀ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ нлно ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ǎƛƴŎŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ 

Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ DƭŜƴŎƻǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ {ƛƴŎƘƛ ²ŀȅǊŀ ƛƴ .ƻƭƛǾƛŀΣ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ ȊƛƴŎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ 

ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ½ƛƴŎ ŀƴŘ /ƻǇǇŜǊ ¢ǊŀŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ 

aǊΦ IŜǊǊŜǊŀ ƛǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŬƴŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ !ƴŘǊŞǎ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŀƴ a.! ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ¢ǳŎƪ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  

!ƭŘƻ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ tŜŎŜǊƻǎ  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ aƛƴŀ {ƛƴŎƘƛ ²ŀȅǊŀ DƭŜƴŎƻǊŜ ½ƛƴŎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ нлмр ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΦ 

IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ {ŜƴƛƻǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ ŀǘ DƭŜƴŎƻǊŜ ½ƛƴŎ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ нлмн 

ǘƻ hŎǘƻōŜǊ нлмрΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ aƻǇŀƴƛ /ƻǇǇŜǊ aƛƴŜǎ tƭŎ 

½ŀƳōƛŀ ƻŦ DƭŜƴŎƻǊŜ /ƻǇǇŜǊ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлмл ǘƻ WǳƴŜ нлмн ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

!ŘǾƛǎƻǊ ŀǘ DƭŜƴŎƻǊŜ /ƻǇǇŜǊ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ нллф ǘƻ aŀǊŎƘ нлмлΦ 

CǊƻƳ мффф ǘƻ нллоΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ aƛƴŜ /ƘƛŜŦ ŀǘ aƛƴŀ ¸ŀǳƭƛȅŀŎǳΣ tŜǊǳΦ CǊƻƳ нлло ǘƻ нллфΣ 

ƘŜ ƘŜƭŘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ DƭŜƴŎƻǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ YŀƳƻǘƻ 

¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ aƛƴŜ /ƻƴƎƻ 5w/Σ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ aǳŦǳƭƛǊŀ aƛƴŜ ½ŀƳōƛŀΣ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ bƪŀƴŀ aƛƴŜΣ aƻǇŀƴƛ /ƻǇǇŜǊ aƛƴŜǎ tƭŎ ½ŀƳōƛŀΦ 

aǊΦ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ ƛǎ ŀ aƛƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ 

ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ D9w9b{Φ IŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ƛƴ aƛƴƛƴƎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΦ     

WƻǊƎŜ [ŜƻƴŎƛƻ aǳǊƛƭƭƻ bǵƷŜȊ  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ 

ŀǎ /ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмо ŀƴŘ ŀǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ aŀƴŀƎŜǊ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлмм ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмоΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀǘ YtaD /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦƻǊ tŜǊǳ ŀƴŘ /ƻƭƻƳōƛŀ ŀǘ .ŜŀǊƛƴƎ tƻƛƴǘΣ 5ŜǇǳǘȅ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ DǊǳǇƻ DƭƻǊƛŀΣ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ IƻŎƘǎŎƘƛƭŘ aƛƴƛƴƎ tƭŎΦ 

aǊΦ aǳǊƛƭƭƻ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƴǝŬŎŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜǊǳΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ƛƴ CƛƴŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ a.! ŦǊƻƳ 9{!b ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
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!ƭŜƧŀƴŘǊƻ aŀƴǳŜƭ .ŀŎŀ aŜƴŜƴŘŜȊ  

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ǎƛƴŎŜ !ǳƎǳǎǘ нлннΦ IŜ ƧƻƛƴŜŘ ±ƻƭŎŀƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмпΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нлмр ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƘŜ 

ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлму ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΣ ŀƴŘ 

ŬƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 5ŜǇǳǘȅ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ нлннΦ 

aǊΦ .ŀŎŀ ƘƻƭŘǎ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ƛƴ aƛƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 9{!bΦ  

Wǳŀƴ !ƭōŜǊǘƻ .ŜƎŀȊƻ ±ƛȊŎŀǊǊŀ  

!ǳŘƛǘ aŀƴŀƎŜǊ ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ нлмлΦ IŜ ƧƻƛƴŜŘ ±ƻƭŎŀƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллу ŀǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /Ch ŀǘ DƻƭŘ CƛŜƭŘǎΣ /ƘƛŜŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

ŀǘ 5ƻŜ wǳƴΣ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ /ŜƴǘǊƻƳƛƴΦ 

aǊΦ .ŜƎŀȊƻ ƛǎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ 

ƳƛƴƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƛǇƭƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛƳŀΦ  

!ƴŀƘƛ /ƻƳ !ǊƎǸŜƭƭŜǎ  

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ [ŜƎŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ {Φ!Φ!Φ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ IŜ 

ƧƻƛƴŜŘ ŀǎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ [ŜƎŀƭ {ǳōƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ aƛǊŀƴŘŀ ϧ !ƳŀŘƻ 

!ōƻƎŀŘƻǎΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ƛǎƛǝƴƎ !ǧƻǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊƎŜǊǎ ŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǊōƛǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ {ƪŀŘŘŜƴΣ !ǊǇǎΣ {ƭŀǘŜΣ aŜŀƎƘŜǊ ϧ CƭƻƳ [[tΣ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊƎŜǊǎ ŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ wŜōŀȊŀΣ !ƭŎłȊŀǊ ϧ 5Ŝ 

[ŀǎ /ŀǎŀǎ !ōƻƎŀŘƻǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎΦ 

{ƘŜ ƛǎ ŀ ƭŀǿȅŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛƳŀ ǿƛǘƘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ [ŀǿǎ ό[[aκYύ ŦǊƻƳ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ π {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿΣ ŀƴŘ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ π YŜƭƭƻƎƎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

/ŞǎŀǊ 9Ƴƛƭƛƻ CŀǊŦłƴ .ŜǊƴŀƭŜǎ  

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ aŀȅ нлннΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ DŜƻƭƻƎȅΣ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ IŜŀŘ ƻŦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƴŎƘƻǎ aƛƴƛƴƎ ¦ƴƛǘ ƛƴ нллнΦ 

aǊΦ CŀǊŦłƴ ƛǎ ŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ aŀǊŎƻǎΣ ǿƛǘƘ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ DŜƻƭƻƎȅπaŜǘŀƭƭƻƎŜƴȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ vǳƛǘƻΣ 9ŎǳŀŘƻǊΦ  
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wŜƴȊƻ aǳŜƴǘŜ .ŀǊȊƻǩ  

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƛƴŎŜ aŀȅ нлмфΦ IŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ 

!ǇǊƛƭ нлмм ŀǎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭŀǘŜǊ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ нлмфΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ¦ƴƛƭŜǾŜǊ tŜǊǳΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 

ŦƻǊ ¦ƴƛƭŜǾŜǊ !ƴŘŜŀƴ wŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ 

¦ƴƛƭŜǾŜǊ /ƻƭƻƳōƛŀΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ [ŀǝƴ 

!ƳŜǊƛŎŀ ƛƴ DƭŜƴŎƻǊŜ ½ƛƴŎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 

aǊΦ aǳŜƴǘŜ ƘƻƭŘǎ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

[ƛƳŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

tŜǊǳǾƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ π ¦t/Φ  

9ŘǳŀǊŘƻ wƻǉǳŜ [Ŝƽƴ ±łǎǉǳŜȊ  

wŜƎƛƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ǎƛƴŎŜ !ǳƎǳǎǘ нлнмΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ bŜȄŀ wŜǎƻǳǊŎŜǎ tŜǊǳΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ƘŜƭŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀǊŎƻōǊŜΣ !ƴǘŀƳƛƴŀΣ ŀƴŘ aƛƭǇƻΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀǘ /ƻǎŀǇƛ {!Σ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƳƛƴƛƴƎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ tŜǊǳ ŀƴŘ /ƘƛƭŜΦ 

aǊΦ [Ŝƽƴ ƛǎ ŀ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όa.!ύΣ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ YŜƭƭƻƎƎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ IŀǊǾŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ    

wƻōŜǊǘƻ Wǳŀƴ {ŜǊǾŀǘ tŜǊŜƛǊŀ ŘŜ {ƻǳǎŀ  

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊ wŜƭŀǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмлΦ 

IŜ ƧƻƛƴŜŘ ±ƻƭŎŀƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нллт ŀǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎϥ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ±ƛŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ [ŀōƻǊΣ ±ƛŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ tǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀŘǾƛǎƻǊ 

ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ hŶŎŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ [ŜƎŀƭ !ŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻƳƻǝƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 

aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŎǳǊǎŀƭ /ƘŀƳōŜǊ ŦƻǊ 5ŜŦŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ 

ƻŦ Lb59/htL ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ 

tǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀōƻǊ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƳŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǳǾƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ŀōƻǊ [ŀǿ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

{ŜŎǳǊƛǘȅΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛƳŀΦ 

aǊΦ {ŜǊǾŀǘ ƛǎ ŀ ƭŀǿȅŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛƳŀ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǊǘŜƎŀ ȅ DŀǎǎŜǘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭǳǘŜƴǎŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀŘǊƛŘΦ  
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²ƛƭƭȅ !ƴǘƻƴƛƻ aƻƴǘŀƭǾƻ /ŀƭƭƛǊƎƻǎ  

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ǎƛƴŎŜ !ǳƎǳǎǘ нлнмΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ¢ŀȄ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ŀǘ ±ƻƭŎŀƴΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŎŀǊŜŜǊΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ŀǘ wƛǇƭŜȅ {Φ!Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǘƻǊŜǎΣ /ƛŀΦ aƛƴŜǊŀ 

!ǊŜǎ {Φ!Φ/Φ όIƻŎƘǎŎƘƛƭŘ DǊƻǳǇύΣ vǳƝƳƛŎŀ {ǳƛȊŀ {Φ!ΦΣ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀ ŘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

{Φ!Φ ό/ŀǊǎŀύΣ ŀƴŘ tǊƛŎŜǿŀǘŜǊƘƻǳǎŜ/ƻƻǇŜǊǎΦ 

aǊΦ aƻƴǘŀƭǾƻ ƛǎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ {ŀƴ aŀǊǝƴ ŘŜ tƻǊǊŜǎΣ 

ƘƻƭŘǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /9b¢w¦a DǊŀŘǳŀǘŜ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ƘƻƭŘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ /ŜǊǝŬŜŘ 

!//! ό[ƻƴŘƻƴύ ŀƴŘ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ π 

L/!9² ό[ƻƴŘƻƴύΣ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ƛƴ ¢ŀȄŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ƛƳŀΣ ŀƴŘ 

ŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ /9b¢w¦a DǊŀŘǳŀǘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

{ŎƘƻƻƭΦ  

CǊŀƴŎƛǎŎƻ DǊƛƳŀƭŘƻ ½ŀǇŀǘŀ  

DŜƴŜǊŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ /ƘǳƴƎŀǊ ǎƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ό¸ŀǳƭƛύΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ WŀƴǳŀǊȅ нллс ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлмсΣ ƘŜ ƘŜƭŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŀǳƭƛȅŀŎǳ ǳƴƛǘΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘǎ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ LǎŎŀȅŎǊǳȊ ¦ƴƛǘ ƻŦ [ƻǎ 

vǳŜƴǳŀƭŜǎ π DƭŜƴŎƻǊŜ DǊƻǳǇΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ DŜƴŜǊŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ /ŜǊǊƻ ŘŜ 

tŀǎŎƻ ŀǘ ±ƻƭŎŀƴ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффф ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ нллр ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǘ /ŜƴǘǊƻƳƛƴ tŜǊǳΦ 

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ мп ȅŜŀǊǎΦ  

aǊΦ DǊƛƳŀƭŘƻ ƛǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŀƴ 

a.! ŦǊƻƳ 9{!b ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ    

aŀǊƛƻ !ƭŦǊŜŘƻ tŀŎƘŜŎƻ [ƻȊŀƴƻ  

aǊΦ tŀŎƘŜŎƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭπ/ŀǊŀƘǳŀŎǊŀ 

ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ DƭŜƴŎƻǊŜ tŜǊǳΣ [ƻǎ vǳŜƴǳŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ¸ŀǳƭƛȅŀŎǳ aƛƴƛƴƎ 

¦ƴƛǘΦ aǊΦ tŀŎƘŜŎƻ ƘƻƭŘǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ aƛƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ŀƴ aŀǊŎƻǎ ό¦ba{aύΣ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ 9!5! .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 

ŀƴ a.! ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƴǝŬŎŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜǊǳ όt¦/tύΦ  

bƛƭǘƻƴ 9ǾŀǊƛǎǘƻ !ǇŀȊŀ /ƻǊƛ  

aǊΦ !ǇŀȊŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ¢ƛŎƭƛƻ ǎƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ нлноΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ /ƘǳƴƎŀǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎ 
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hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ wŀǳǊŀΣ aƛƴŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀǘ aƛƴŜǊŀ aƛƴǎǳǊ 

{ŀƴ wŀŦŀŜƭ ¦ƴƛǘΣ ŀƴŘ aƛƴŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀǘ aƛƴŜǊŀ [ƻǎ vǳŜƴǳŀƭŜǎ LǎŎŀȅŎǊǳȊ ¦ƴƛǘΦ aǊΦ 

!ǇŀȊŀ ƛǎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ aƛƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ WƻǊƎŜ .ŀǎŀŘǊŜ 

DǊƻƘƻƳŀƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

b9¦a!bb DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ aƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

D9w9b{ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭΦ  

WƘƻƴ wŀƴŘȅ !ƭōŜǊǘƻ .ŀƭŘŜǊŀ [Ŝƽƴ  

aǊΦ .ŀƭŘŜǊŀ ƛǎ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭπ/ŀǊŀƘǳŀŎǊŀΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ aƛƴŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ aƛƴŜ /ƘƛŜŦΣ ŀƴŘ {ƘƛƊ /ƘƛŜŦ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳƴƎŀǊ hǇŜǊŀǝƴƎ 

¦ƴƛǘΦ aǊΦ .ŀƭŘŜǊŀ ƛǎ ŀ aƛƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀƴƛŜƭ !ƭŎƛŘŜǎ /ŀǊǊƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƘƻƭŘǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ D9w9b{ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭΦ  

!ƴƎŜƭ wǳōŞƴ tŀȊ .ǳǎǝƻǎ  

aǊΦ tŀȊ ƛǎ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ !ƴŘŀȅŎƘŀƎǳŀ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ 

ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǇŀƳŀǊŎŀ hǇŜǊŀǝƴƎ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ 

aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜǊǊƻ ŀƴŘ hȄƛŘŜǎ hǇŜǊŀǝƴƎ ¦ƴƛǘΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ hǳǊƻ DǊƻǳǇ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ {ƛŜǊǊŀ 

{ǳƴ DǊƻǳǇ ¦ΦaΦ !ƴǘŀǇƛǘŜΦ aǊΦ tŀȊ ƛǎ ŀ aƛƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όa.!ύ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƻƴǝŬŎŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜǊǳ ό/9b¢w¦aύΦ  

9ŘƎŀǊŘƻ ½ŀƳƻǊŀ tŞǊŜȊ  

aǊΦ ½ŀƳƻǊŀ ƛǎ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳƛƴŀπ!ƭǇŀƳŀǊŎŀ hǇŜǊŀǝƴƎ ¦ƴƛǘΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ wƻƳƛƴŀ ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ нлнмΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ƘŜ ƘŜƭŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ŀǎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŀǳƭƛ ǳƴƛǘΦ IŜ ƧƻƛƴŜŘ 

±ƻƭŎŀƴ ƛƴ aŀȅ нлллΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ 9ƳǇǊŜǎŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ /ƘǳƴƎŀǊ {Φ!Φ/Φ ƛƴ нллтΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴǝƭ 

нлмнΦ aǊΦ ½ŀƳƻǊŀ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ 

aŀǊŎƻǎΦ  

WƻǎŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ½ŜƎŀǊǊŀ /ŀǊƳƻƴŀ  

aǊΦ ½ŜƎŀǊǊŀ ƛǎ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜǊǊƻ ŀƴŘ hȄƛŘŜǎ ¦ƴƛǘ ǎƛƴŎŜ WǳƴŜ нлнмΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊŀƘǳŀŎǊŀ aƛƴƛƴƎ ¦ƴƛǘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 9ƭ tƻǾŜƴƛǊ π !ǘŀŎƻŎƘŀ 

aƛƴƛƴƎ ¦ƴƛǘ ƛƴ ±ƻǘƻǊŀǝƳ aŜǘŀƛǎΦ aǊΦ ½ŜƎŀǊǊŀ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƘƻƭŘǎ ŀƴ a.! ŦǊƻƳ 9{!b ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 

ŘƛǇƭƻƳŀ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ DŜǊŜƴǎΦ  
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/ŀǊƭƻǎ .ŀǊǊŜƴŀ /ƘłǾŜȊ  

aǊΦ .ŀǊǊŜƴŀ ƛǎ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ǎƛƴŎŜ нлнмΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎ ¦ƴƛǘ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŜȄŀ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

aƛƴǎǳǊΣ ŀƴŘ {ƛŜǊǊŀ aŜǘŀƭǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΣ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜǊǊƻ [ƛƴŘƻ aƛƴƛƴƎ ¦ƴƛǘ ƻŦ aƛƭǇƻ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ aƛƴŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ LǾŀƴ aƛƴƛƴƎ ¦ƴƛǘ ƻŦ wŀȅǊƻŎƪ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΣ /ƘƛƭŜΣ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ р ȅŜŀǊǎΦ aǊΦ .ŀǊǊŜƴŀ ƛǎ ŀ aƛƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ 

ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŀ 

ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜǊǳ ŀƴŘ 

/9b¢w¦aΦ  

wƻƴŀƭŘ aŀǊǟƴ /ŀǎǝƭƭƻ #ƴƎŜƭŜǎ  

aǊΦ /ŀǎǝƭƭƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ [ƻƎƛǎǝŎǎ aŀƴŀƎŜǊ ǎƛƴŎŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ IŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ 

ŀǎ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ aŀƴŀƎŜǊΣ {ǳōƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ IŜŀŘ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ нлммΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ /ƻƳǇŀƷƝŀ 

aƛƴŜǊŀ aƛƭǇƻ ŀƴŘ ŀǎ [ƻƎƛǎǝŎǎπ/ƻƴǘǊŀŎǘǎ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ !ǘŀŎƻŎƘŀΦ Lƴ 

мффтΣ ƘŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳƴƎŀǊ ¦ƴƛǘ ŀǎ ŀ ƳƛƴŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭŀǘŜǊ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ±ƻƭŎŀƴΦ IŜ ƭŀǘŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŜǊǊƻ ŘŜ tŀǎŎƻ 

ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎǎǳŜǎ ǳƴǝƭ aŀȅ нллуΦ aǊΦ /ŀǎǝƭƭƻ 

ƛǎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ŀƴƛŜƭ !ƭŎƛŘŜǎ /ŀǊǊƛƽƴΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ 9ǎŀŘŜ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΦ  

WƻǎŞ 5Ŝƭ /ŀǎǝƭƭƻ aŜǊƛƴƻ  

aǊΦ 5Ŝƭ /ŀǎǝƭƭƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 

ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǇǳǘȅ aŀƴŀƎŜǊΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ 

¢ǊŀŬƎǳǊŀ aƛƴŜ DǊƻǳǇΣ /ƻƳǇŀƷƝŀ ¢πaŀǘǊƛȄΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ aǊΦ 5Ŝƭ /ŀǎǝƭƭƻ ƛǎ ŀ ŎƛǾƛƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CŜŘŜǊƛŎƻ ±ƛƭƭŀǊŜŀƭΦ   

aƻƴƛŎŀ bƛŎƻƭŜ 5ŀƴƻƴπ{ŎƘŀũŜǊ  

aǎΦ {ŎƘŀũŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƛƴŎŜ 

WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ I{9/ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǘ DƭŜƴŎƻǊŜ ½ƛƴŎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ Iϧ{ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ ŀǘ bŜǿƳƻƴǘ όDƻƭŘŎƻǊǇύ 

/ŜǊǊƻ bŜƎǊƻ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ¢ŜǘǊŀ ¢ŜŎƘΣ 

{ŜƴƛƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΣ {ŜƴƛƻǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΣ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ 

!9/haκ¦w{π5ŀƳŜǎ ϧ aƻƻǊŜΦ 

aǎΦ {ŎƘŀũŜǊ ƘƻƭŘǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
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ŀ tƘΦ5Φ ƛƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 

ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ  

hƳŀǊ aƻǊŀ aǳƴŀǊŜǎ  

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ǎƛƴŎŜ aŀȅ нлннΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊΦ IŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƭŜƴǘǳǊƛŀǎ ƳƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ DƭŜƴŎƻǊŜ ƛƴ /ƻƭƻƳōƛŀΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

aǊΦ aƻǊŀ ƛǎ ŀ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ {ŀƴ [ǳƛǎ DƻƴȊŀƎŀ 

ŘŜ LŎŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΣ /ƻƭƻƳōƛŀΦ  

WƻǎŜ ²ƛƭŦǊŜŘƻ tƻƭŀŎƪ .ŜƭŀǳƴŘŜ  

tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ tǊƻƧŜŎǘ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ bŜȄŀ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ LƳǇŀƭŀ ¢ŜǊƳƛƴŀƭǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {ǳōπ5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƻǇǇŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǘ /ƻǎŀǇƛΦ 

aǊΦ tƻƭŀŎƪ ƛǎ ŀ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ wƛŎŀǊŘƻ tŀƭƳŀ 

WƻǊƎŜ [ǳƛǎ vǳƛǎǇŜ /ŀƴƎŀƴŀ  

DŜƻƭƻƎȅ aŀƴŀƎŜǊ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ DŜƻƭƻƎȅ 5ŜǇǳǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ /ƭǳǎǘŜǊΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ DŜƻƭƻƎƛǎǘΦ IŜ Ƙŀǎ нн ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ƳƛƴŜ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻƭŘπǎƛƭǾŜǊΣ ŎƻǇǇŜǊπƳƻƭȅōŘŜƴǳƳπƎƻƭŘΣ ŀƴŘ ǇƻƭȅƳŜǘŀƭƭƛŎ ȊƛƴŎπƭŜŀŘπ

ŎƻǇǇŜǊπǎƛƭǾŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ 

aǊΦ vǳƛǎǇŜ ƛǎ ŀ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŀƴŘ 

ƘƻƭŘǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

tƻƭƛǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘπ¦9! όwŜŘ 59{LwύΦ  

!ǎǘƻƭŦƻ {ŜƎǳƴŘƻ wƻƳŜǊƻ {łƴŎƘŜȊ  

{ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ aŀƴŀƎŜǊ ǎƛƴŎŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΦ IŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмо ŀǎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ aƛƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 5ŜǇǳǘȅ 

aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 5ŜǇǳǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ IǳƳŀƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

5ŜǇǳǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΦ 

aǊΦ wƻƳŜǊƻ ƛǎ ŀ {ȅǎǘŜƳǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŜŎƴƛŎŀ {ŀƴǝŀƎƻ aŀǊƛƷƻ ƛƴ 

±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ Ǌƛǎƪ /ƻƴǘǊƻƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
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¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŜǎ ƛƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛƷŀ ŘŜƭ aŀǊ ƛƴ /ƘƛƭŜΦ  

aŀǳǊƛŎƛƻ {ŎŜǊǇŜƭƭŀ LǘǳǊōǳǊǳ  

/ƻǎǘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ aŀƴŀƎŜǊ ǎƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлмпΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻŦ aƛƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ IŜŀŘ ƻŦ /ƻǎǘǎ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘǎ ŀǘ ±ƻƭŎŀƴΦ 

aǊΦ {ŎŜǊǇŜƭƭŀ ƛǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ {ŀƴ LƎƴŀŎƛƻ ŘŜ [ƻȅƻƭŀΦ IŜ ƘƻƭŘǎ ŀ 

ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ 

ŘŜ aƻƴǘŜǊǊŜȅΦ   

  

5ŀȅŀƴ DǳǎǘŀǾƻ {ŜƎǳǊŀ ±ŀƴŘŜǊǾŜƭŘŜ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ aŀƴŀƎŜǊ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ 

aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ L¢ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ±ƻƭŎŀƴΦ 

aǊΦ {ŜƎǳǊŀ ƛǎ ŀ {ȅǎǘŜƳǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛƳŀ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ 

ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ aƻƴǘŜǊǊŜȅΦ  

±ƛŎǘƻǊ IŜǊƴŀƴ ¢ƛǇŜ vǳƛǎǇŜ  

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ нлнмΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 

tƭŀƴƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ŦǊƻƳ WǳƴŜ нлмуΦ IŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ /ƻƳǇŀƷƝŀ 

aƛƴŜǊŀ YƻƭǇŀΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ DƻƭŘŎƻǊǇϥǎ aŀǊƭƛƴ aƛƴŜ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ aƻǇŀƴƛ /ƻǇǇŜǊ aƛƴŜǎϥ aǳŦǳƭƛǊŀ aƛƴŜ ƛƴ ½ŀƳōƛŀΣ tƭŀƴƴƛƴƎ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ {ŀƴ LƎƴŀŎƛƻ ŘŜ aƻǊƻŎƻŎƘŀΣ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ 

/ƻƴǎƻǊŎƛƻ aƛƴŜǊƻ IƻǊƛȊƻƴǘŜΦ 

aǊΦ ¢ƛǇŜ ƛǎ ŀ aƛƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ [ƛƳŀΣ tŜǊǳΣ 

ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όa.!ύ ŦǊƻƳ tƻƴǝŬŎŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ tŜǊǳ π /9b¢w¦a t¦/tΦ   

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

  

±ƻƭŎŀƴ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ {Φ!Φ!Φ  

  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ±ƻƭŎŀƴ /ƻƳǇŀƷƛŀ aƛƴŜǊŀ {Φ!Φ!Φ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ŘŜŜŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ мффуΣ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ bƻǘŀǊȅ 

tǳōƭƛŎ 5ǊΦ !ōǊŀƘŀƳ ±ŜƭŀǊŘŜ #ƭǾŀǊŜȊΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜǊ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ 

{Φ!Φ ŀƴŘ 9ƳǇǊŜǎŀ aƛƴŜǊŀ aŀƘǊ ¢ǳƴŜƭ {Φ!ΦΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 
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aƛƴƛƴƎ wŜƎƛǎǘǊȅ ǳƴŘŜǊ 9ƴǘǊȅ мΣ wŜŎƻǊŘ пмлтпΣ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ммосолрт ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ 

[ŜƎŀƭ 9ƴǝǝŜǎ ƻŦ [ƛƳŀΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ƻǊŜ 

ŀƴŘ ƻǊŜ ŦǊƻƳ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎŀƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎΦ 

Lǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǳǎƛƴƎ L{L/ /ŀǘŜƎƻǊȅ монлΣ ƳƛƴƛƴƎ ƻŦ ƴƻƴπŦŜǊǊƻǳǎ ƳŜǘŀƭ ƻǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ōǳǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

  

 

 

 

 

 

 

/ƻƴǘŀŎǘ  

WƻǊƎŜ [Φ /ƻǘǊƛƴŀ [Φ π {ŜŎǳǊƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜǊ       ƭŎƻǘǊƛƴŀϪǾƻƭŎŀƴΦŎƻƳΦǇŜ  

  

IŜŀŘ hŶŎŜ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ !ǾΦ aŀƴǳŜƭ hƭƎǳƝƴ отоΣ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ {ǳǊŎƻΣ [ƛƳŀΣ tŜǊǵ  

tƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΥ όрммύ пмсπтллл  

  

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǾƻƭŎŀƴΦŎƻƳΦǇŜ  

  

http://www.volcan.com.pe/
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