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Toda la gestion 2025 estuvo orientada a conse

una fortaleza operativi

sustentada en la disciplina operacional, un EBITDA record, la "€
de bonos y la mejora del rating crediticio. A ello se sumaron ava
en transformacion digital, cultura organizacional, desempeno E
de proyectos estratégicos. En conjunto, estos logros refleja
conviccion: en 2025, Volcan se fortalecio estructuralmente para dar e
salto y construir un futuro brillante de crecimiento.
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Carta del CEO

ME COMPLACE PRESENTAR EL
REPORTE DE SOSTENIBILIDAD
2025 DE VOLCAN, UN
DOCUMENTO QUE REFLEJA
NUESTRO COMPROMISO CON
UNA GESTION RESPONSABLE,
TRANSPARENTE Y ORIENTADA AL
LARGO PLAZO.

través de  este reporte
compartimos los  principales
avances del afio y la manera
en que seguimos integrando
la sostenibilidad en nuestras
decisiones, nuestras operaciones
y nuestra vision de futuro.

Durante 2025 continuamos

fortaleciendo a Volcan como

una organizacion mas solida,
moderna y preparada para responder a los
desafios del entorno. En ese camino, seguimos
consolidando nuestro propésito: “Transformar
recursos en desarrollo integral y valor compartido”.
Este propdsito orienta nuestra misién de maximizar
el valor para nuestros stakeholders de manera
sostenible a través del desarrollo de recursos
mineros con seguridad, eficiencia e innovacion, y
nuestra vision de ser lideres en la produccion de
metales que el mundo requiere, con sostenibilidad
e innovacion, generando desarrollo y valor
compartido para nuestros stakeholders.

En materia de gestién, durante el afio realizamos
un proceso de andlisis de doble materialidad,
que nos permitid fortalecer la identificacién y

Consolidamos nuestro compromiso con la generacion de

valor compartido, impulsando una mineria segura, eficiente y
responsable que produzca los metales que el mundo requiere.

——

priorizacién de los temas de sostenibilidad mas
relevantes para Volcan y para nuestros grupos de
interés. Este ejercicio refuerza nuestra capacidad
para comprender tanto los impactos de nuestras
operaciones en el entorno como los riesgos
y oportunidades financieras que los factores
ambientales, sociales y de gobernanza pueden
generar para el negocio en el largo plazo.

La seguridad sigue siendo nuestro valor
fundamental. A través del programa Volcan Seguro
continuamos reforzando la cultura preventiva,
la gestion de riesgos criticos, la capacitacion y
el liderazgo en terreno. En 2025 no registramos
fatalidades, un resultado muy significativo que
refleja el compromiso de nuestros equipos y nos
impulsa a seguir elevando nuestros estandares
para proteger lavidaylasalud de todas las personas
que forman parte de nuestras operaciones.

En la dimensién ambiental, seguimos fortaleciendo
la gestion preventiva y los controles operacionales
en aspectos clave para la actividad minera.
Como resultado de este trabajo, registramos
un incremento del 8% en nuestro indice de
desempefio ambiental medido a través de nuestro
marco CleanWork, reflejo del esfuerzo sostenido
por consolidar estandares, mejorar el seguimiento
de compromisos y avanzar hacia una gestiéon cada
vez mas robusta.

En el ambito social, mantenemos un dialogo
constante con las comunidades vecinas y diversos
grupos de interés, promoviendo iniciativas en
educacion, salud y desarrollo de capacidades
productivas, con una inversién que alcanzd los
US$ 7.97 MM. Estamos convencidos de que la
licencia social para operar se construye sobre
relaciones de confianza, sustentadas en la
presencia activa, la transparencia y el trabajo

conjunto con los territorios donde desarrollamos
nuestras actividades.

2025 fue también un afio de consolidacion
operativa y financiera. Alcanzamos un EBITDA de
US$ 446.5 MM, un 16.9% superior al de 2024, y
concretamos hitos relevantes como la emision de
bonos por US$ 750 MM y la mejora de nuestra
calificacion crediticia por Fitch a “B” con perspectiva
positiva, fortaleciendo nuestra posicion financiera
y nuestra capacidad para sostener inversiones
estratégicas.

Este reporte marca ademas un hito para Volcan al
ser el primero en contar con verificacion externa
por parte de un tercero independiente, reforzando
nuestro compromiso con la transparencia, la
calidad de la informacién y la mejora continua.

Mirando hacia adelante, reafirmamos nuestro
compromiso de seguir construyendo una mineria
segura, eficiente y responsable, capaz de generar
valor sostenible para el Pert y para todos nuestros
grupos de interés. Sabemos que los desafios son
cada vez mayores, pero también que contamos con
el compromiso de nuestra gente y con una hoja de
ruta clara para seguir fortaleciendo a Volcan como
una organizacion cada vez mas sélida, moderna y
sostenible.

Agradezco profundamente el compromiso de
nuestros colaboradores y contratistas, asi como
la confianza de las comunidades, autoridades
y accionistas. Con ese respaldo, seguiremos
avanzando con responsabilidad y visién de largo
plazo.

Luis Herrera
CEO
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CAPITULO 01
Somos Volcan

(GRI 2-1, 2-2, 2-6, 2-16, 2-23, 2-24)
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1.1. Nuestra compariiia

(GRI 2-1, 2-6)

Volcan Compafiia Minera S.A.A., es una empresa
minera peruana que inicié operaciones en 1943 en
las alturas del abra de Ticlio. Tras 82 afios de tra-
yectoria, nos hemos consolidado como uno de los
pilares del desarrollo minero del Peri y como una
de las principales productoras de zinc, plomo y pla-
ta del pais y del mundo.

Nuestra vasta experiencia, liderazgo en el mercado
y compromiso con la innovacién nos han permitido
evolucionar junto con la mi-

neria peruana, enfrentando o

con éxito desafios industria- W’Z

les, tecnolégicos y ambien-

tales, y adaptandonos a las
exigencias de un entorno

ampliado progresivamen-

te nuestra base de activos uno dB 105 pilares del
mediante adquisiciones es- desarrollo minero del
Peru y como una de las

tratégicas, reorganizaciones
societarias y proyectos de

Tras 82 anos de
global dinémico. A lo largo  trayectoria, nos hemos
de nuestra historia, hemos consolidado como

Comercializamos concentrados de zinc, plomo,
cobre y plata, asi como barras de doré, tanto en
el mercado local como internacional. Asimismo,
desarrollamos y operamos infraestructura ener-
gética asociada a nuestras operaciones, incluyen-
do centrales hidroeléctricas, que han contribuido
a asegurar el suministro energético para el auto-
consumo y para satisfacer las necesidades de em-
presas aledafias, fortaleciendo nuestra eficiencia
y competitividad.

En afios recientes hemos
avanzado en la optimiza-
cion de nuestro portafolio
de activos, concentrando-
nos en el negocio minero
y fortaleciendo nuestro
balance. Durante 2025, el
Proyecto Romina, registrd
avances significativos en
su fase de construccion
subterranea y obtuvo la au-
torizacién para el inicio de

expansion que fortalecie- principales productoras actividades de explotacion

ron nuestras capacidades  dg zing, plomo Y plata
del pais y del mundo.

productivas y de procesa-
miento.

Desde nuestras operaciones

iniciales en Carahuacra y Ticlio, consolidamos
unidades mineras clave como Yauli, Cerro de Pascoy
Chungar, incorporamos nuevas minas y ampliamos
nuestras plantas concentradoras, incrementando
nuestra capacidad instalada y eficiencia operativa.
Actualmente contamos con mas de 268,000
hectareas de concesiones mineras, cuatro minas
subterraneas y dos de tajo abierto en operacion,
cinco plantas concentradoras con una capacidad
total de 26,150 toneladas por dia, y una planta de
lixiviacién de 2,500 toneladas por dia.

comercial previsto para el
primer semestre de 2026.
Este proyecto contribuira a
la continuidad operativa de
la Unidad Alpamarca y generara mas de 500 em-
pleos directos e indirectos, en coordinacion con la
comunidad de Santa Catalina.

Nuestra historia también ha estado marcada
por hitos relevantes en nuestra estructura
corporativa y alianzas estratégicas, asi como por
nuestra participacion en el desarrollo del Proyecto
del Puerto Multiproposito de Chancay, cuya
inauguracién en 2024, representd un hito para el
comercio exterior del pais.

Generaciones de profesionales y trabajadores
peruanos han contribuido con su dedicacion y
compromiso a consolidar nuestra posicién en el
sector. Este recorrido no solo refleja crecimiento
operativo, sino también una evolucion en
nuestra forma de gestionar el negocio. En 2025
fortalecimos la integracién de la sostenibilidad en
nuestra estrategia corporativa a través del proceso

de doble materialidad, que nos permitio identificar
y priorizar los impactos, riesgos y oportunidades
mas relevantes para la compafiia y nuestros grupos
de interés, asi como sus impactos financieros. Este
enfoque orienta nuestras decisiones y reafirma
nuestro compromiso con la creacion de valor
sostenible, la eficiencia operativa y el desarrollo
responsable de los territorios donde operamos.

10/11
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1.2. Nuestra Cultura Volcan

(GRI 2-23, 2-24)

Nuestra Cultura, bajo el marco SIDEP, guia la
estructuracién de politicas y normas que describen
las buenas practicas corporativas en principios,
compromisos y los requisitos normativos basados
en los lineamientos de las principales iniciativas de
sostenibilidad como son los Principios del ICMM
(International Council on Mining and Metals / Consejo
Internacional de Mineriay Metales), los ODS (Objetivos
de Desarrollo Sostenible - Naciones Unidas), los

Estandares GRI (Global Reporting Initiative / Iniciativa
de Reporte Global), los Estandares ISO (International
Organization for Standardization / Organizacion
Internacional de Normalizacién) y el GISTM (Global
Industry Standard on Tailings Management / Estandar
Global de la Industria para la Gestién de Relaves), entre
otras iniciativas. Ademas, permite orientar nuestros
esfuerzos en estrategias que hagan de Volcan una
compafiia responsable y sostenible.

MISION

Nuestra
CULTURA

Maximizar el valor para nuestros stakeholders de
manera sostenible a través del desarrollo de recursos

mineros con seguridad, eficiencia e innovacion.

PROPOSITO

Transformamos recursos en desarrollo integral y

valor compartido.

4

VISION

Ser lider en la produccion de los metales que el mundo
requiere, con sostenibilidad e innovacién generando
u | desarrollo y valor compartido para nuestros stakeholders.

Seguridad

4y o

Nuestra maxima
prioridad es la
seguridad: nos correcto, aunque sea

cuidamos unos a dificil: cumplimos

otrosysieltrabajono  nuestra palabray nos
es seguro, lo tratamos de manera
paramos. justay respetuosa.

Integridad

Tenemos la valentia
para hacer lo

D E

Determinacién Excelencia

WA

Hacemos que las Buscamos agilidad

cosas pasen: y competitividad:
decidimos, nos adaptamos al
ejecutamosy cambioy
aprendemos hasta fomentamos ideas
cumplir con nuevas que buscan
nuestros una mejora
resultados. continua en

nuestros procesos.

p

Pertenencia

Construimos
relaciones
sosteniblesy con
propésito:
celebramos nuestra
identidad mineray
nos comprometemos
activamente con el
éxito colectivo.
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1.3. Nuestras operaciones

Las operaciones mineras de Volcan se ubican
en la sierra central del Per(, una de las regiones
con mayor tradicién y relevancia histérica para la
actividad minera en el pais. Esta zona se caracteriza
por su alto potencial geoldgico, especialmente en
minerales polimetalicos, lo que ha permitido el
desarrollo sostenido de operaciones subterraneas
y a tajo abierto a lo largo de varias décadas.

La ubicacién estratégica de nuestras unidades
—con cercania a Lima y acceso a infraestructura
vial, ferroviaria y energética— facilita la logistica
operativa y la conexion con los principales centros
de procesamiento y exportacién. Asimismo, la

E R ¥ i
e g

presencia en esta region nos permite integrarnos
a corredores econdmicos consolidados y generar
encadenamientos productivos con proveedores
locales y regionales.

En este contexto, la compafila desarrolla sus
operaciones bajo estdndares técnicos, ambientales
y sociales alineados con las mejores practicas de
la industria, promoviendo una mineria segura,
eficiente y responsable. Nuestra presencia
en la sierra central no solo representa una
ventaja operativa, sino también un compromiso
permanente con el desarrollo sostenible de las
comunidades y territorios donde operamos.

G

Las operaciones

mineras de Volcan se

ubican en la sierra

. “" gentral del Pery, una

- .de las regiones con
mayor tradicion y
relevancia histdrica

- para la actividad
7 mingera en el pais.

¥

=

e
=

Volcan cuenta con 6 unidades operativas:

SAN CRISTOBAL- TICLIO
CARAHUACRA

ANDAYCHAGUA

CHUNGAR

CERRO DE PASCO

minas m
subterraneas tajos v

en operacion abiertos

ALPAMARCA-ROMINA

1 planta de lixiviacion de

/_\ /_\ plantas concentradoras 2,500 tpd (oxidos)
que operan con una 1 d

capacidad de 26,150 tpd 1 ELstolfz) EEREBNE R 0 67

' cuidado y mantenimiento

14 / 15

Fuente: Datos actualizados del MINEM Boletin Estadistico Minero diciembre 2025.



Producimos concentrados de

i@? . ~ Barras
Zinc Plomo Cobre Bulk .
0-0n ~ de dore
Produccién de zinc: Produccién de plomo: Produccién de plata:

2do ler 4to

N A% ~. “PUESTU PUESTO | PUESTO

Fuente: Datos actualizados del MINEM Boletin Estadistico Minero diciembre 2025.
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CUADRGO 1. Unidades mineras, minas y plantas concentradoras

MINAS PLANTAS CONCENTRADORAS
UNIDAD NOMBRE TIPO ESTADO NOMBRE
Andaychagua Subterranea Activa Andaychagua
Yauli San Cristobal Subterranea Activa Victoria
Carahuacra
Ticlio Subterranea Activa Mahr Tunel
Animén Subterranea Activa
Chungar Animoén
Islay Subterranea Suspendida
Paragsha Subterranea Suspendida Paragsha-Ocroyoc
Cerro de P . ; . .
Raul Rojas Tajo abierto Activa San Expedito
Pasco
Vinchos Subterranea Cierre Oxidos de Pasco
Alpamarca Tajo abierto Activa
Alpamarca Tajo abierto/ Alpamarca
Romina . Construccién
Subterranea

Exploraciones Greenfield

CUADRGO 2. Unidades mineras y sus productos

UNIDAD PRODUCTO FINOS CONTENIDOS
Concentrado de zinc Zing, plata
Yauli Concentrado de plomo Plomo, plata
Concentrado de cobre Cobre, plata, oro
Concentrado de zinc Zing, plata
Chungar
Concentrado bulk Plomo, cobre y plata
Concentrado de zinc Zing, plata
Cerro de Pasco Concentrado bulk Plomo, plata
Barras de doré Plata, oro
Concentrado de zinc Zing, plata

Alpamarca

Concentrado bulk

Plomo, cobre y plata
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CUADRO 3. Ubicacion de las unidades mineras

UNIDAD DEPARTAMENTO UBICACION
Yauli Junin 170 km de la ciudad de Lima
Chungar Pasco 219 km de la ciudad de Lima
Cerro de Pasco Pasco 295 km de la ciudad de Lima
Alpamarca Junin 183 km de la ciudad de Lima

CUADRO 4. Ubicacion de las centrales hidroeléctricas

PLANTA HIDROELECTRICA

DEPARTAMENTO

UBICACION

Bafios-Chungar

170 km de la ciudad de Lima

Central Hidroeléctrica Tingo

s

La ubicacion estratégica de nuestras
unidades —con cercania a Lima y acceso
a infraestructura vial, ferroviaria y
energetica— facilita la logistica operativa
y la conexion con los principales centros
de procesamiento y exportacion.

Lima/Pasco

130 km de la ciudad de Lima

Ubicacion de las principales
propiedades mineras

HUANUCO

CLUSTER NORTE

Rios
Lagunas
------- Vias vecinales

—— Vias departamentales
= \/{as nacionales
#¢  Unidad minera
& Minas terceros

LIN

@ Proyectos / Prospectos
7 Hidroeléctrica

. Plantas concentradoras
Concesiones mineras

+
L/
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DESEMPENO VOLCAN 2025
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DESEMPENO ECONOMICO?

VENTAS NETAS:

©F US$ 1,1807 MM

EBITDA:

(il
o US$ 446.5 MM

UTILIDAD NETA (antes de excepcionales): > UTILIDAD NETA (después de excepcionales):

US$ 149.3 MM ¢ US$ 205.4 MM

FACTURACION A CONTRATISTAS FACTURACION EN TRANSPORTE
Y PROVEEDORES: DE CONCENTRADOS:

US$ 688 MM ( US$ 154 MM

0 COMPRAS DE FACTURACION DE EMPRESAS
9 8 0 MATERIALES Y COMUNALES:

moveeoones. | US$ 74.6 MM

PERUANGS

"Valores econémicos expresados en millones (MM).
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GOBIERNO CORPORATIVO

GESTION DE RIESGOS

ANALISIS S&P GLOBAL:
DE DOBLE MEJORA EN 7 PUNTOS EN EL ESG

MATERIALIDAD SCORE Y EN 11 PUNTOS EN EL CSA O
2025: 14 TEMAS SCORE (EVALUADOS A FEBRERQ,
MATERIALES Y 2026), UBICANDOSE POR ENCIMA DEL

MATRIZ IROS PROMEDIO DE LA INDUSTRIA

DIRECTORIO

0 MUJERES COMITES ESTRATEGICOS:
1 ? A] EN EL 4 Comités en Directorio
DIRECTORIO

COMPLIANGE

CANAL DE DENUNCIAS CANAL DE DENUNCIAS
— CAS0S RECIBIDOS: 1 ? — TIEMPO PROMEDIO 1 2
(59% ANONIMAS) DE CIERRE (DIAS)

TECNOLOGIA DE INFORMACION

COBERTURA RADIAL O } ,
EN INTERIOR MINA @ CAMPANAS DE INGENIERIA
- c

7 ] ] SOCIAL: REDUCCION DE

SUSCEPTIBILIDAD DE

(acumulado, a noviembre 2025) 4 % a 1 _ 4 7 %
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DESEMPENO SOCIAL

SEGURIDAD Y SALUD

CERO ACCIDENTES FATALES

FUERZA LABORAL

COLABORADORES 0 de fuerza laboral propia
(FUERZA LABORAL PROPIA)J: 0

Ce\f) Colaboradores (fuerza Iaboral—terceros) ....
(__f\_”?_ 3 |4 5 8 > 7498 PERSONAS

P E R S D N A S 5 3 % terceros de comunidad

GESTION DEL TALENTO

HORAS HOMBRE
ﬂ (EMPLEADOS PROPIOS 5 2
\

Y CONTRATISTAS): (aproximadamente 21.6 per capita)

RESPONSABILIDAD SOCIAL

PROGRAMA “PASCO

4 . SIN ANEMIA™: QUINTO J
INVERSION SOCIAL: o i
> ANO CONSECUTIVO £

\

.
)
z ~NN

US$ 7.97 MM ( meecuccncone N7

EN SALUD Y EDUCACION
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DESEMPENO AMBIENTAL

GESTION HIDRICA —

iNDICE DE DESEMPENO

AMBIENTAL RECIRCULACION DEL AGUA
en 2025 (incremento en 8% respecto al 2024) (13.04 MM de m3 de agua fresca no utilizada)

ENERGIA Y CAMBIO CLIMATICO

wonne] §9% > 0.0205 tC0,eq/T™

de mineral extraido

GESTION DE RESIDUOS

REAPROVECHAMIENTO DE VALORIZACION SOCIAL
RESIDUOS MINERQS: (—@— DE RESIDUQS:

4 MM de _C/N \ 463,844
toneladas toneladas
(Cerro de Pasco) L_J (ANIQUEM)

RECONOCIMIENTO

Premio Yanapay
POR MEJOR INICIATIVA AMBIENTAL POR TRES ANOS CONSECUTIVOS
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Estrategia de g
sostenibilidad 7

IGUALDAD AGUALIMPIA TRABAJO DECENTE 12 PRODUCGION 1 ACCION 1 PAZ, JUSTICIA 1 7 ALIANZAS PARA
DEGENERD Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO Y CONSUM( PORELCLIMA EINSTITUCIONES LOGRAR
ECONOMICO RES 0 LOS OBJETIVOS
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3.1. Volcan vy el

desarrollo sostenible

(GRI 3-3, 2-22)

EN VOLCAN, LA SOSTENIBILIDAD
CONSTITUYE UN PILAR
ESTRATEGICO QUE ORIENTA
NUESTRAS DECISIONES,
PROCESOS Y PRIORIDADES CON
UNA VISION DE LARGO PLAZO.

Entendemos que la creacion de valor sostenible
implica integrar de manera equilibrada el
desempefio econdémico, la gestibn ambiental
responsable y el desarrollo social de los territorios
donde operamos, bajo un marco de gobernanza
solido y transparente.

Nuestra visién de sostenibilidad se basa en una
gestion integral que incorpora los principios de
la doble materialidad, reconociendo tanto el
impacto de nuestras operaciones en el entorno
como los riesgos y oportunidades que los factores
ambientales, sociales y de gobernanza representan
para el negocio. En este capitulo presentamos el
enfoque estructurado que guia nuestra gestion,
incluyendo el relacionamiento  permanente
con nuestros grupos de interés, la definicion de
prioridades estratégicas, la implementacion de
nuestra estrategia de sostenibilidad y el despliegue
de iniciativas orientadas a fortalecer el desempefio
ambiental, el desarrollo del talento humano, la
gestion responsable de proveedores y de la cadena
de suministro, asi como el trabajo colaborativo con
las comunidades de nuestras areas de influencia.

Este enfoque nos permite consolidar una mineria
cada vez mas segura, eficiente y responsable,
alineada con estadndares internacionales y con
las expectativas de nuestros grupos de interés. A
través de una comunicacién clara y transparente,
informamos sobre los avances, desafios y
COMpromisos que asumimos para generar
impactos positivos y contribuir de manera sostenida
al desarrollo del pais.

3.2. Estudio de

doble materialidad

Durante 2025, Volcan llevé a cabo su estudio de
doble materialidad, el cual constituye el fundamento
para la identificacién y priorizaciéon de los asuntos
ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) mas
relevantes para la Compafiia. Este ejercicio permitio
evaluar, de manera integral, tanto los impactos
que genera Volcan en su entorno, como aquellos
asuntos que influyen de forma significativa en su
desempefio financiero y en la toma de decisiones
de sus grupos de interés.

GRAFICO 1. Doble materialidad

©

El Estudio se desarroll6 conforme al principio
de doble materialidad, incorporado en la nueva
Directiva Europea de Informacion Corporativa
en Sostenibilidad (CSRD, por sus siglas en inglés),
el cual reconoce que los asuntos materiales
deben analizarse desde dos dimensiones
interrelacionadas: materialidad de impacto y
materialidad financiera.

MATERIALIDAD DE IMPACTO

Evalla los efectos reales y potenciales de las
actividades de la Compafiia sobre el medio
ambiente y la sociedad.

MATERIALIDAD FINANCIERA

Identifica los riesgos y oportunidades capaces de generar impactos
financieros en el corto, mediano y largo plazo.

A partir de este enfoque, Volcan integré de manera sistematica los impactos, riesgos y oportunidades (IRO's)
ESG asociados a su operacion, fortaleciendo la toma de decisiones estratégicas y permitiendo enfocar la
gestion corporativa en aquellas areas que generan mayor valor y contribuyen a la mitigacién de riesgos

estratégicos.
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METODOLOGIA
El analisis efectuado se basé en las siguientes tres fases:

GRAFICO 2. Fases del Estudio de doble materialidad

Identificacion de los asuntos materiales que son
relevantes para Volcan (el negocio) y los Grupos
de Interés.

Evaluacién de los impactos potenciales positivos y
negativos, asi como de los riesgos y oportunidades
(IRO's) para los asuntos materiales.

Ponderacién de pesos y ponderacién de los
asuntos materiales.

Fase IDENTIFICACION DE LOS
ASUNTOS MATERIALES QUE SON

D 1 RELEVANTES PARA VOLCAN Y
LOS GRUPGS DE INTERES

Para la identificacién inicial de los asuntos ESG, se > Iniciativas sobresalientes: programas vy
realizé una revisién exhaustiva de fuentes internas proyectos con impactos ambientales,
y externas, considerando el contexto operativo, re- sociales y de gobernanza verificables.
gulatorio y sectorial de la Compaiiia.
b. Tendencias globales en sostenibilidad
y marcos internacionales de referencia
aplicables al sector minero.
El andlisisincorporo los principales referentes
internacionales del sector minero y de la sos-
tenibilidad corporativa, utilizados para iden-
tificar expectativas regulatorias, de mercado
y de los grupos de interés. Se consideraron
marcos de mineria responsable, estandares

1. Fuentes internas: Se utiliz6 como base la
informacion recopilada a lo largo del proceso,
incluyendo politicas corporativas, estrategias,
sistemas de gestion, gestion de riesgos,
entrevistas con areas clave y ejercicios de
participacion interna, lo que permitié capturar la
vision y prioridades de la compariia desde una
perspectiva operativa y estratégica.

2. Fuentes externas:

a. Benchmarking sectorial comparativo.

Como parte central de esta fase, se realizd
un benchmarking con empresas lideres del
sector minero con operacion en América
Latina y el Perd, con el objetivo de evaluar
el nivel de madurez de Volcan en materia
de sostenibilidad e identificar referentes de
buenas practicas ESG.

Este andlisis permitié contrastar el enfoque y
desempefio de la Compafiia frente a sus pares
del sector, asi como detectar oportunidades
de fortalecimiento y alineacién estratégica.

El benchmarking se realizé con un enfoque

aspiracional y estratégico, considerando los

siguientes criterios de analisis:

> Estrategia de sostenibilidad: vision,
objetivos, metas y estructura de
implementacién ESG.

> Temas materiales: congruencia entre
los asuntos prioritarios identificados,
la estrategia corporativa y las acciones
implementadas.

> Reconocimientos externos: rankings,
certificaciones y premios relacionados
con el desempefio sostenible.

de debida diligencia y conducta empresarial
responsable, iniciativas de transparencia y
gobernanza, estandares de reporte ESG (GR),
SASB), asi como marcos climéaticos, ambien-
tales y de sistemas de gestion (TCFD, CDP,
ISO 14001, ISO 45001). Asimismo, se integra-
ron referentes globales y sectoriales como el
Pacto Global de las Naciones Unidas y los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible.

Requerimientos normativos relevantes.
En particular, se tom6é como referencia el
Articulo 16 del Reglamento Delegado (UE)
2023/2772 de la CSRD (Corporate Sustai-
nability Reporting Directive), la Directiva de
Reporte de Sostenibilidad Corporativa de la
Union Europea, que establece los criterios
para la identificacién, evaluacion y prioriza-
cion de los impactos, riesgos y oportunida-
des bajo el enfoque de Doble Materialidad.
La incorporacion de este marco permitid
asegurar un proceso estructurado, consis-
tente y alineado con las exigencias regula-
torias europeas, asi como con las mejores
practicas internacionales de transparencia,
comparabilidad y rendicién de cuentas espe-
radas por inversionistas, reguladores y otros
grupos de interés.
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Fase ‘ ANALISIS DE

D 2 IMPACTOS, RIESGOS

Y OPORTUNIDADES
(IRO'S)

Una vez identificados los asuntos relevantes, se

analizaron los impactos positivos y negativos, reales

y potenciales, asociados a las actividades de Volcan,

considerando distintos horizontes temporales

(corto, mediano y largo plazo).

De forma complementaria, se evaluaron los riesgos
y oportunidades con potencial de generar efectos
financieros, analizando su incidencia en los flujos
de caja, la posicién financiera y la creacion de valor
de la Compaiiia.

Fase EVALUACION Y
PRIORIZACION

D 3 DE ASUNTOS
MATERIALES

En esta fase se realizd la ponderacién y priorizacion
de los asuntos ESG, considerando ambas
dimensiones de la Doble Materialidad. Para ello, se
aplicaron criterios de evaluacién que permitieron
asignar pesos relativos a cada asunto, en funcion de:
> La severidad y probabilidad de los impactos
sobre el entorno y los grupos de interés.
> Lla magnitud del riesgo u oportunidad
financiera, considerando su potencial efecto en
el desempefio econémico y la continuidad del
negocio.

GRAFICO 3. Matriz de doble materialidad

14

NIVEL 1

MATERIALIDAD DE IMPACTO

NIVEL 2
2 4

| v

6 8 10

MATERIALIDAD FINANCIERA

12 14 16

CUADRO 5. Temas Materiales

&

GOBIERNO CORPORATIVO

M

DESEMPENO SOCIAL

&

GESTION AMBIENTAL

1 Eticay Gobierno Corporativo 6 Seguridad y Salud 10 Cumplimiento Normativo
Ocupacional Ambiental

2 Gestion de Riesgosy Manejo 7  Gestidn Sostenible del 11  Gestién de Recursos
de Crisis Talento Hidricos

3 Gestion Sostenible de la 8 Diversidad, Equidad e 12 Gestion de Residuos y
Cadena de Valor Inclusion Relaves

4 Gestion Responsable del 9 Contribucién al Desarrollo 13 Energia, Emisiones y Accién
Cierre de la Comunidad Climatica

5 Derechos Humanos 14 Gestion de la Biodiversidad

y Suelos
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Analisis de Impactos, Riesgos y Oportunidades (IR0's] ESG

% Matriz IRO's
a5 GOBIERNO CORPORATIVO

TEMA MATERIAL

DESCRIPCION

IMPACTOS

RIESGOS / OPORTUNIDADES

ETICA Y GOBIERNO CORPORATIVO

Principios, politicas y estructuras que garantizan la
integridad, transparencia y rendicién de cuentas en la
gestion de la Compaiiia.

Implementacion de politicas formales de
cumplimiento, auditoria interna y control
financiero.

Estructura de gobierno corporativo en proceso
de fortalecimiento y mejora continua.
Mecanismos de comunicacién interna y externa
con oportunidades de mayor sistematizacion y
alcance.

Riesgos reputacionales y regulatorios asociados
a eventuales incumplimientos éticos en la
cadena de valor.

Incremento de exigencias legales, regulatorias y
de mercado en materia de cumplimiento.
Oportunidad de fortalecer la reputacion
institucional mediante certificaciones, auditorias
externas y consolidacién de la cultura ética.

GESTION DE RIESGOS Y
MANEJO DE CRISIS

Proceso sistematico para identificar, evaluar y mitigar
riesgos que puedan afectar la continuidad operativa, la
seguridad, el entorno social o el desempefio financiero.

Sistemas formales de gestion de riesgos que
integran variables ESG.

Participacion del Directorio en la supervision del
mapa de riesgos.

Oportunidades de mejora en la articulacion
operativa y en los procesos de aprendizaje post-
evento.

Exposicion a eventos criticos con impactos
operativos, ambientales o reputacionales.
Mayor presion regulatoria y de transparencia
en materia ESG.

Oportunidad de consolidar liderazgo en
prevencion, resiliencia operativa y gobernanza
de riesgos.

GESTION SOSTENIBLE DE
LA CADENA DE VALOR

Conjunto de practicas que promueven relaciones
responsables con proveedores, contratistas y aliados
estratégicos, garantizando el cumplimiento de estandares
laborales, ambientales, éticos y de derechos humanos.

Incorporacion de criterios ESG en procesos de
contrataciéon y homologacion.

Impulso a proveedores nacionales y locales,
fortaleciendo el desarrollo territorial.

Riesgos operativos y reputacionales derivados
de practicas inadecuadas de terceros.
Crecientes exigencias en debida diligencia ESG
en la cadena de suministro.

Oportunidad de fortalecer capacidades de
proveedores mediante auditorias, capacitacion
y digitalizacion.

GESTION RESPONSABLE DEL CIERRE

Estrategia integral que orienta la planificacion progresiva
y responsable del cierre de operaciones mineras,
garantizando la seguridad fisica y ambiental de las
instalaciones, la reparacion de ecosistemas afectados y la
transicion socioeconémica de las comunidades.

Implementacién de cierre progresivo y
remediacion ambiental con respaldo técnico
verificable.

Gestién de impactos socioeconémicos
asociados al cierre de operaciones.

Riesgos asociados a pasivos ambientales
histéricos y costos de cierre.

Mayor escrutinio regulatorio y social.
Oportunidad de generar valor reputacional
mediante cierres responsables y restauracion
ambiental efectiva.

DERECHOS HUMANOS

Compromiso institucional para respetar, protegery
promover los derechos fundamentales de las personas en
todas las actividades de la compafiia y su cadena de valor.

Politicas laborales alineadas a la normativa
vigente y supervision a contratistas.
Programas de acceso a agua e infraestructura
en coordinacién con comunidades.

Sistema de gestion de quejas con
oportunidades de fortalecimiento en debida
diligencia.

Riesgos de vulneracién de derechos humanos
en la cadena de valor.

Mayor escrutinio de inversionistas y organismos
internacionales.

Oportunidad de robustecer procesos de debida
diligencia y didlogo comunitario.
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o X Matriz IRO's
M‘] DESEMPENQO SOCIAL

TEMA MATERIAL DESCRIPCION IMPACTOS RIESGOS / OPORTUNIDADES
> Programas integrales de Seguridad y Salud > Cambios regulatorios y mayores exigencias
- . s N Ocupacional que reducen la siniestralidad. normativas.
Gestién de riesgos criticos en operacién minera, con foco en ) . : . -
> Cultura preventiva que fortalece productividad > Riesgo reputacional ante incidentes graves.

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL prevencién de incidentes, enfermedades ocupacionales y

) . y continuidad operativa. > Oportunidad de certificaciones, digitalizacién
factores psicosociales. - . . . . o .
> @Gestién de riesgos psicosociales en entornos de monitoreo y fortalecimiento del bienestar
remotos. laboral.

> Generacién de empleo formal y dinamizacion

i i ) econdmica local. > Incremento de costos por rotacion y conflictos
Atraccién, desarrollo y retencién de talento en operaciones > Desarrollo de capacidades criticas para la laborales
GESTION SOSTENIBLE DEL TALENTO  mineras: empleo seguro, compensacion competitiva, L P P ) .
. . e il . operacion minera. > Oportunidad de consolidar programas de
dialogo social y capacitacién continua. . - ) - - D y )
> Retos asociados a rotacion y disponibilidad de sucesion, formacion técnica y bienestar integral.

talento especializado.

> Equipos diversos que fortalecen innovacién y > Riesgos legales y reputacionales ante practicas

Impulso a equipos diversos e inclusivos (género, PcD y clima organizacional. discriminatorias.
. diversidad cultural) para mejorar innovacién y reputacion; > Programas de igualdad salarial y prevencién del > Exigencias crecientes del mercado e
DIVERSIDAD, EQUIDAD E INCLUSION ad cuitural) para mejorar | yrep 5 B YR S
prevencion de violencia y acoso; cierre de brechas acoso. inversionistas.
salariales. > Oportunidades para incrementar la > Oportunidad de posicionamiento como
representacion femenina en operaciones. empleador inclusivo en mineria.

> Inversién social estratégica con enfoque en . - p
Riesgo de paralizaciones y afectacion a la

CONTRIBUCION AL DESARROLLO DE =0 o e e soci . Weaniamos formales de didlogoy atencion __cenciasodl
LA COMUNIDAD rrogue en participacion y dilogo, : c dlalogoy > Oportunidad de fortalecer estabilidad social y
estratégica y mecanismos de quejas/compromisos. temprana de preocupaciones.

- . . ] . redictibilidad operativa.
> @Gestién de riesgos asociados a medios de vida. P P
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Matriz IRO's

@ .
Q/) GESTION AMBIENTAL

TEMA MATERIAL DESCRIPCION IMPACTOS RIESGOS / OPORTUNIDADES
. . . Sistemas de seguimiento de permisos y . . : :
Garantizar que todas las operaciones mineras se o : Cambios normativos y mayor exigencia
desarrollen conforme a la legislacion ambiental vigente obligaciones ambientales. regulatoria
CUMPLIMIENTO & gente, Monitoreo periédico de agua, aire, suelo y & '

NORMATIVO AMBIENTAL

evitando sanciones, riesgos legales y reputacionales, y
asegurando una gestion responsable de los impactos
ambientales.

biodiversidad.
Gestién preventiva de potenciales desviaciones
regulatorias.

Riesgo de sanciones y costos legales.
Oportunidad de digitalizacion y trazabilidad
ambiental.

GESTION DE RECURSOS HIDRICOS

Garantizar el uso eficiente, controlado y responsable

del agua en todas las etapas operativas, priorizando la
recirculacion, el cumplimiento normativo y la proteccién de
las fuentes hidricas.

Gestién integral de aguas superficiales y
subterraneas.

Control de efluentes conforme a limites
autorizados.

Monitoreo participativo de calidad de agua.

Riesgo de afectacién a fuentes hidricas y
sanciones.

Oportunidad de eficiencia mediante
recirculacién, redso y tecnologias avanzadas.

GESTION DE RESIDUOS Y RELAVES

implica el manejo seguro, eficiente y ambientalmente
responsable de los residuos industriales y mineros para
prevenir impactos en el suelo, agua y comunidades.

Monitoreo de depésitos de relaves y
desmonteras.

Gestion diferenciada de residuos peligrosos y
no peligrosos.

Consumo de recursos con presion sobre
matrices ambientales.

Riesgos asociados a estabilidad fisica y quimica
de relaves.

Alineacion con estandares internacionales
como GISTM.

Oportunidad de circularidad y trazabilidad.

ENERGIA, EMISIONES Y
ACCION CLIMATICA

Uso eficiente de la energia y gestién de emisiones para
mitigar el cambio climatico, reducir la huella de carbono
y avanzar hacia la descarbonizacion de las operaciones
mineras de Volcan.

Inventario y gestion de emisiones de GEl.
Monitoreo de calidad de aire, ruido y
vibraciones.

Gestién de consumo energético.

Riesgos fisicos y de transicion derivados del
cambio climatico.

Exposicion a impuestos al carbono.
Oportunidad de descarbonizacién y eficiencia
energética.

GESTION DE LA BIODIVERSIDAD
Y SUELOS

Implica la prevencion, restauracion y compensacion de
los impactos sobre ecosistemas y suelos derivados de las
operaciones mineras.

Intervencién en cobertura vegetal y habitats
altoandinos.

Riesgos por derrames o fallas técnicas.
Programas de restauracién y compensacion
ambiental.

Pérdida de biodiversidad y degradacion de
suelos.

Alineacién con marcos como TNFD.
Oportunidad de fortalecer gestion preventiva y
restaurativa.
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3.3 Estrategia
sostenibilidad

(GRI 3-3, 2-22)

LA ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD 2025-2030 DE
VOLCAN ESTABLECE LA HOJA
DE RUTA CORPORATIVA PARA
INTEGRAR LOS RESULTADOS
DEL ESTUDIO DE DOBLE
MATERIALIDAD EN LA GESTION
DEL NEGOCIO, ORIENTANDO
A LA COMPANIA HACIA

UN MODELO DE MINERIA
RESPONSABLE, RESILIENTE Y
COMPETITIVO.

de

Esta estrategia alinea la gestién de Volcan con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y con los
principales estandares y marcos internacionales,
incluyendo GRI 2021, GRI 14: Mining, SASB, ESRS,
ICMM, CDP, OCDE, ISO y GISTM.

A través de sus pilares estratégicos, la compania
gestiona de manera estructurada sus impactos,
riesgos y oportunidades ambientales, sociales y
de gobernanza (IRO), traduciendo las prioridades
identificadas en acciones concretas que fortalecenla
gobernanza corporativa, la continuidad operativa y
la creacion de valor sostenible para sus stakeholders.

Modelo de Sostenibilidad Volcan

El Modelo de Sostenibilidad de Volcan constituye el
marco integral que articula nuestra filosofia corpo-
rativa, valores y prioridades estratégicas, alineando
la gestion del negocio con los temas materiales que
orientan nuestro desempefio ambiental, social y de
gobernanza. Este modelo integra la sostenibilidad
en cada etapa del ciclo de vida de las operaciones
mineras, fortaleciendo la resiliencia organizacional,
promoviendo una produccién responsable y asegu-
rando la creacién de valor sostenible para nuestros
grupos de interés en el largo plazo.

GRAFICO 4. Modelo de Sostenibilidad Volcan

G.DSUFEA

PROPOSITO

valor compartido.

VISION

do requiere, con sostenibilidad e innovacién,

generando desarrollo y valor compartido -

(ra nuestros stakeholders.

D * OPERACION RESPONSABLE
Y SEGURA

P 9 PROTECCION DEL ENTORNO
NATURAL

E 9 EXCELENCIA Y EFICIENCIA
OPERATIVA

R 9 RELACION DE CONFIANZA
CON STAKEHOLDERS

A 5> ADAPTACION E
INNOVACION SOSTENIBLE

R * RESILIENCIA Y
CONTINUIDAD DEL NEGOCIO

\/ % o)

Transformamos recursos en desarrollo integral y

Ser lider en la produccién de metales que el mun-

@ VALORES

I DEP

Seguridad Integridad Determinacién Excelencia Pertenencia

- TEMAS
=) MATERIALES

—
<

GOBIERNO CORPORATIVO

Etica y Gobierno Corporativo

Gestion de Riesgos y Manejo de Crisis
Gestion Sostenible de la Cadena de Valor
Gestion Responsable del Cierre
Derechos Humanos

Wi g W [N =

Seguridad y Salud Ocupacional

Gestion Sostenible del Talento

Diversidad, Equidad e Inclusion
Contribucién al Desarrollo de la Comunidad

GESTION AMBIENTAL

10. Cumplimiento Normativo Ambiental

11. Gestion de Recursos Hidricos

12. Gestion de Residuos y Relaves

13. Energia, Emisiones y Accién Climatica
14. Gestion de la Biodiversidad y Suelos

O N

46 / 47



\ REPORTE DE
-~ 7 \1\\ SOSTENIBILIDAD

VOLCAN 2025

% Pilar 1
a5 GOBIERNO CORPORATIVO

7= Pilar 3
Q/) GESTION AMBIENTAL

Enfoque estratégico

> Consolidar una gobernanza corporativa robusta y transparente, que asegure la supervision efectiva de
los temas materiales a nivel del Directorio, fortaleciendo la integridad institucional, la rendicién de cuen-
tasy la confianza de los grupos de interés.

> Integrar la gestion de riesgos y la debida diligencia como ejes de la toma de decisiones, incorporando los
riesgos ESG en la planificacion financiera y en la gestion empresarial, y promoviendo un enfoque preven-
tivo que abarque operaciones, cadena de valor y relaciones con comunidades.

> Consolidar la ética, los derechos humanos y el cierre responsable de minas como principios transversa-
les del negocio, orientando la toma de decisiones, el relacionamiento con terceros y la sostenibilidad de
largo plazo de las operaciones.

Enfoque estratégico

> Proteger la vida, la salud y el bienestar de las personas como prioridad del negocio, promoviendo una
cultura preventiva y de cuidado integral que fortalezca la seguridad, el bienestar fisico y mental y la con-
tinuidad operativa en el largo plazo.

> Desarrollar talento y liderazgo inclusivo, impulsando la formacién de capacidades, la empleabilidad y
la igualdad de oportunidades, como habilitadores del desempefio sostenible y de la continuidad del
negocio en el largo plazo.

> Consolidar la licencia social mediante el desarrollo territorial y el didlogo permanente, orientando la re-
lacion con comunidades hacia iniciativas de valor compartido y mecanismos de relacionamiento que
fortalezcan la confianza y la gestion responsable de compromisos.

Enfoque estratégico

>

Consolidar CleanWork como el marco corporativo que articula la gestién ambiental de Volcan, integrando
un enfoque sistematico y basado en riesgos para prevenir, mitigar y controlar los impactos sobre el agua,
el aire, el suelo, la biodiversidad y el clima, fortaleciendo el desempefio ambiental, la mejora continuay la
alineacién con estandares internacionales del sector minero.

Fortalecer el sistema de gestién y monitoreo ambiental mediante la implementacion de indicadores clave
de desempefio y riesgo (KPI's y KRI's), asegurando la calidad, trazabilidad y disponibilidad de la informa-
cién para una toma de decisiones oportuna, la gestién preventiva de riesgos y la mejora continua del
desempefio ambiental.

Avanzar hacia una operacién baja en carbono y resiliente al cambio climatico, mediante laimplementacion
de iniciativas de eficiencia energética, reduccion progresiva de emisiones y fortalecimiento de la resiliencia
climatica, contribuyendo a la competitividad del negocio y a los compromisos climaticos de largo plazo.
Gestionar de manera responsable y sostenible los recursos naturales criticos y los componentes opera-
tivos asociados, incluyendo el agua y las instalaciones de relaves, mediante una gestion técnica robusta,
orientada a la eficiencia, la prevencion de riesgos ambientales y la proteccion del entorno y las personas.
Asegurar la continuidad ambiental de las operaciones a lo largo de todo su ciclo de vida, mediante una
gestion rigurosa de permisos y el cierre sostenible de minas, garantizando el cumplimiento normativo, la
reduccion de riesgos ambientales y la proteccidn de los ecosistemas y comunidades en el corto, mediano
y largo plazo.

Proteger, restaurar y generar valor ambiental en los ecosistemas donde opera la Compaiiia, integrando la
gestion de biodiversidad, la rehabilitacion de suelos y los principios de economia circular como elementos
clave para la sostenibilidad operativa, la licencia social y el legado ambiental de Volcan.

©)

W

El Modelo de Sostenibilidad de Volcan constituye el marco
integral que articula nuestra filosofia corporativa, valores y
prioridades estratégdicas.
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3.4. Gestion y dialogo con
los grupos de interes

(GRI 2-29)

La gestiony el didlogo con los grupos de interés que
Volcan realiza, constituyen un pilar fundamental
de la estrategia de sostenibilidad y del modelo
de operacién minera responsable. La Compafiia
mantiene un compromiso permanente con los
principales estandares internacionales en materia
ambiental, social y de gobernanza, integrandolos
en sus procesos de gestion y toma de decisiones.

GRAFICO 5. Nuestros Grupos de Interés

Con el objetivo de promover una operacion
responsable, inclusiva y sostenible, Volcan ha
definido compromisos claros y diferenciados con
cada uno de sus grupos de interés, incorporando
mecanismos  formales de relacionamiento,
participacion y comunicacion continua. Este enfoque
permite fortalecer la confianza, anticipar riesgos
sociales y ambientales, y consolidar la creacién de
valor compartido y la licencia social para operar en
los territorios donde la Compafiia desarrolla sus
actividades.

COMUNIDAD
> Comunidades
> ONG (aliadas y detractoras)

> Centros de investigacion y Academia
> lIglesia

> Compafiia de bomberos

ORGANISMOS \ LA

EMPRESARIALES

Y COMPETENCIA
> Organismos empresariales
> Competidores (mineras D

A
aledafias) ﬂ\\

VOLCAN

MEDIOS DE COMUNICACION <
> Medios tradicionales
> Redes sociales

CADENA DE VALOR /

> Clientes
Contratistas
Proveedores

V V.V V

Consultores especializados

GOBIERNO

> Gobierno centraly
entidades regulatorias

> Gobiernos locales

/ ACCIONISTAS,
DIRECTORIO Y

/ ENTIDADES FINANCIERAS
> Accionistas

> Directorio

> Alta Gerencia

> Bancosy servicios
financieros

> Compafiias aseguradoras

N

CAPITAL HUMANO

> Colaboradores (sindicalizados y
no sindicalizados)

> Sindicatos/gremios

Contratistas y proveedores locales (comunidad)

Temas relevantes por Grupo de Interes

CUADRO 6. Temas relevantes por Grupo de Interés

V V. V V V V V. V V V V V. V V

V V. V V V

ASUNTOS CLAVE

& ACADEMIA

Gobernanza y dialogo

Talento y formacion

Gestiéon ambiental

Comunidad y legitimidad social

(i) DIRECTIVOS / GERENCIA

Gobernanzay ética
Talento y clima laboral
Gestién ambiental
Relacién con comunidades
Riesgos ESG

(]] COLABORADORES

Seguridad laboral
Desarrollo profesional
Bienestar laboral
Eticay cultura
Ambiente y comunidad

CANALES DE COMUNICACION

Reuniones y foros académicos

Comunicaciones institucionales y correo

Plataformas académicas y newsletters

Publicaciones, visitas técnicas y divulgacion

Mesas de dialogo y redes universitarias

Reportes ejecutivos

Directorio y comités

Comunicacioén interna

Presentaciones ejecutivas

Informes ESG y riesgos

Reuniones y capacitaciones

Newsletter

Intranet

Carteleras

Comunicados internos

Eventos internos

f) PROVEEDORES CONTRATISTAS

Portal y contratos

Cumplimiento y pagos
Seguridad y salud

Etica y cumplimiento
Gestion ambiental
Capacidades e innovacion

Reuniones de seguimiento

Capacitaciones técnicas

Compliance y canal de denuncias

Reportes ESG
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ASUNTOS CLAVE CANALES DE COMUNICACION ASUNTOS CLAVE CANALES DE COMUNICACION
A Q&

®sp CLIENTES < ONG
> Transparencia comercial Reuniones y contratos comerciales > Economia circulér . Convemf)s y pilotos Fgrntonales
> Continuidad y calidad Reportes operativos y técnicos > Desarrollo econémico local Mesas técnicas tematicas
> Sostenibilidad compartida Reportes ESG y certificaciones > E\lqucauon ytalento joven Codisefio y fondos

oz > Alianzas estratégicas i [ i
> Innovacion Presentaciones y workshops de innovacién atesgicas - Vquntanqdo de. compete{]uas SRS
> Impacto social . — > Transparencia territorial Intercambio de informacién y reportes de
P C
omunicaciones de sostenibilidad y stakeholders > Medicién de impacto e

(%@ ACCIONISTAS SINDICATOS

Juntas de accionistas y actas

> Gobierno corporativo y transparencia : > Transparencia y participacion en decisiones ~_Reuniones informativas y mesas de dialogo
> Creacion de valor y rentabilidad Reportes regulatorios y SMV > Condiciones laborales y remuneracion Reuniones bipartitas salariales

> Estrategia y portafolio de negocios Reportes financieros y trimestrales > Relaciones laborales y negociacion colectiva ~ Negociacion colectiva

> Gestion.c,ie riesgos,. cumpllir.niento y ESG Presentaciones a analistas e inversionistas > Segur.lc'jad y cuIturfa prevent.lva' Mesas formales de negociacién

> Innovacién y seguridad digital > Estabilidad operativa y continuidad laboral Charlas y comités de seguridad

Reportes ESG y memorias de sostenibilidad

Y% PROVEEDORES LOCALES

Mesas de dialogo y audiencias publicas

Talleres y capacitaciones técnicas

> Desempefio operativo seguro LA : > Comunicacion y transparencia territorial Informes de avance y rendicién de cuentas
> Cumplimiento ambiental Mesas técnicas con Compras y Operaciones : EDmpIeo |3|/ capa(cjltac.|on = Programas de reclutamiento y capacitacion local
> Desarrollo de proveedores locales Plataforma de oportunidades y licitaciones isarro 0 productivo Reuniones técnicas de coordinacion y seguimiento
i : — > Infraestructura y obras por impuestos
> Gestion contractual transparente Canales directos de atencién y consultas . . y 0 P . P Auditorias e inspecciones en campo
> Contratacién local y pagos oportunos . . : > Seguridad e innovacion ambiental ; o —
Visitas a campo, auditorias y ferias locales Monitoreo participativo de recursos hidricos
SO %
5% COMUNIDAD Sj> GREMIOS
Oficinas de Informacién Permanente (OIP) y > Gobernanzay legitimidad Comités y comisiones sectoriales
> Monitoreo participativo ambiental asambleas comunales > Cumplimiento ambiental Foros técnicos y posicionamientos
> Rendicién de cuentas y compromisos Monitoreo ambiental participativo > Ealpltfﬂ" humano y segurlFIaq Reportes y presentaciones ESG
bli — — > Relacionamiento comunitario i 7
publicos Mesas de didlogo y seguimiento - R . Agenda sectorial comun
> Canales de empleoy compras locales — : ” le5Ees g puiEidenElas Gestion de crisis y coyunturas

> Programas de desarrollo productivo
> Gestion de conflictos y didlogo temprano Monitoreo social y percepcion

La gestion y el dialogo con los grupos de interés constituyen

un pilar fundamental de la estrategia de sostenibilidad y del
modelo de operacion minera responsable.
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3.5. Volcan vy los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (0DS]

La alineacién con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) permite integrar las prioridades de
Volcan con la Agenda 2030 de las Naciones Unidas,
asegurando que nuestra gestion ambiental, social
y de gobernanza, aporte de manera tangible a los
desafios globales del desarrollo sostenible.

LOS 0DS @
PRIORITARIOS

PARA VOLCAN _!_

SON: :

ALIANZAS
PARA
LOGRAR LOS
OBJETIVOS

PAZ,
JUSTICIAE
INSTITUCIONES
SOLIDAS

VIDA DE
ECOSISTEMAS
TERRESTRES

a
{
AN

Los asuntos materiales identificados mediante el
Estudio de Doble Materialidad se vinculan con metas
especificas de los ODS, evidenciando el caracter
transversal de la gestiéon ESG de la Compafiia,
asi como su contribucién a la creaciéon de valor
sostenible en el corto, mediano y largo plazo.

)
=

S

ACCION
POR EL CLIMA

PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES
REDUCCION

OBJETIVS:S
- DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

IGUALDAD
DE GENERO

AGUALIMPIAY
SANEAMIENTO

ENERGIA
ASEQUIBLE Y NO
CONTAMINANTE

TRABAJO
DECENTE Y

DE LAS INDUSTRIA,
DESIGUALDADES  INNOVACION E i'ﬁf,‘,ﬂ“g',f.?‘&?
INFRAESTRUCTURA Ny
~ Cd
Bt 3
rd ~
n & N
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CUADRQO *. Alineamiento de los temas materiales de Volcan a los ODS y sus metas

ODS META ODS TEMA MATERIAL VOLCAN LINEAS DE CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030 ODS META ODS TEMA MATERIAL VOLCAN LINEAS DE CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030
D 5.1; Diversidad, Equidad e > Liderazgo femenino 12.2; > Gestion sostenibledela > Consumo responsable
5.5 Inclusién > Atraccion y retencion de talento femenino 12.4; cadena de valor > Adherenciay certificaciéon GISTM/ICMM
g > @Gobernanza en Diversidad, Equidad e Inclusién 12.5; > @Gestion responsable del > Reaprovechamiento (backfilling)
12.6 cierre > Metales criticos/estratégicos
» . ” > Gestion de residuos y > Gestion de riesgos
e 6.3; Gestion de recursos hidricos > Componentes criticos alvEs
6.4; > Recirculacién y redso de agua
E 6.5; > Cultura de gesti6n del agua 18 oo 13.1; Energia, emisiones y accion > Certificacion/gestion de huella hidrica y de carbono
6.6 > Certificacion de huella hidrica 13.2 climatica > Infraestructura resiliente ante clima extremo
> Nuevas tecnologias incluyendo PTAR/PTARI > Control de polucién en transporte (volquetes
i . » . encapsulados, riego)
7.2; Energla, emisiones y accion > Descarbonizacion (Alcances 1, 2, 3) con metas S EeluE R e cerieles B ke a5
7.3 climatica a .2950 . L. » > Mejoras de accesos/vias internas y alternativas
> Eficiencia energética y reduccién tecnolégicas
> Emisiones de polvo
TRABAIODECENTE 8.3; > @Gestion sostenibledela > Cero Accidentes (controles criticos, ISO 45001) ]2; g nglén responsable del Z ﬁ/l?)sr:;?:rgs (lj)ieor(]j;\:)eig'i[(iaccrj_itailcigs ados a TNFD
‘““"/f}““, oo gadena devalor > Capacitacion continua (ambiental/seguridad/ 15:5’ > Gestion de biodiversidad > Indicadores para Cero Pérdida Neta
I' 8.8 > Segur.ldad ysaludenel hablllda.dles) 3 y suelos > Compensaciones y restauraciéon (humedales/
trabajo > Innovacion, tecnologia y gobernanza bofedales/otros)
> Gestion sostenible del > Trazabilidad de la cadena de suministro (blockchain)
talento y ESG 16 Pzusion 16.5; > Eticay gobierno > @Gobernanza ESG
> Gestion de riesgos souoss 16.6; corporativo > Cumplimiento legal y mejora continua del monitoreo
» ; o ; » . z_ 16.7; > Gestion de riesgos y > Certificaciones/adhesiones
9.1; Gestion de residuos y relaves > Innovacion de recirculacion y eficiencia hidrica == ] 16.10 manejo de crisis > Planificacion de permisos
94 > Infraestructur'a’ re5|||er,1te. . > Derechos humanos > (Canal de denuncias
> Instrumentacién geotécnica en tiempo real > Cumplimiento normativo
(estabilidad de diques) I —
> Adherencia y certificacion GISTM/ICMM
> Digitalizacién de procesos TSN 17.16] > Eticay Gobierno > Alianzas con terceras partes
) ) LGy 17.17; Corporativo > Plan de transparencia y convenios
10 umoves ERORA > Derechos Humanos > Brecha salarial por género , 17.19 > Gestion sostenibledela > Pasantias/practicas con instituciones
- 103 > D|ver§|Fjad, Equidad e > Metas de representacion femenina a cadena de valor > Didlogo social con sindicatos y convenios colectivos
=) Inclusion 2030 > Contribucion al
M > Programas de inclusion en operacion e
11.6 > Gestion de riesgos y > Innovacién y tecnologia de relacionamiento comunidad
manejo de crisis comunitario
> Contribucion al > Salud ambiental en zonas de influencia
desarrollo de la > Reportes y comunicacion periodica
comunidad > Sistema de alerta temprana social
> Gestion de riesgos
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Sostenibilidad

AIPAS

Principales compromisos

i

Alinear la gestion corporativa con estandares
internacionales lideres, incluyendo ICMM, NIIF,
Copper Mark y el Estandar Minero Consolidado,
fortaleciendo la transparencia y comparabilidad
del desempefio ESG.

&

Consolidar un modelo de gestién ambiental
basado en riesgos, integrando la evaluacién de
riesgos climaticos, la verificacion de la huella
de carbono y el fortalecimiento del sistema
CleanWork.

N
Fortalecer el cumplimiento ambiental y la gestién
del ciclo de vida de las operaciones, avanzando

hacia la implementacion del sistema ISO 14001 y
la verificacién de controles criticos.

@l
=

Robustecer el sistema corporativo de gestion
ESG, mediante la consolidacion de la plataforma
de indicadores y el impulso de iniciativas de
innovacion sostenible.

7Y

Fortalecer la gestion preventiva en zonas de
influencia, mediante estudios especializados
que contribuyan a la proteccién del entorno y la
gestion responsable de riesgos ambientales.

oo
SM©
Integrar la sostenibilidad en la gobernanza
y cultura organizacional, mediante procesos
de debida diligencia en derechos humanos,

alineacién con el Pacto Mundial y el
fortalecimiento de capacidades técnicas internas.

T

=%

e

;?l_
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economico

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 12 PRODUCGION
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE Y CONSUMO
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4.1. Resultados

operativos y financieros

(GRI 201-1. SASB EM-MM-000.A)

Produccion minera

Las operaciones de Volcan han mantenido un
nivel de tratamiento superior a los 9 millones
de TM durante los ultimos cuatro afios. En 2025,
el volumen total de mineral tratado alcanz6 9.6
millones de TM, lo que representa un incremento
de 4.3% respecto a 2024. Este incremento se
explicd por un mayor tratamiento en todas las
unidades operativas, destacando incrementos de

CUADRO 8. Resultados operativos financieros

6.2% en Yauli, 1.4% en Chungar, 5.6% en Cerro de
Pasco y 2.0% en Oxidos.

En 2025 se produjeron 235.5 mil toneladas finas
de zinc; 63.7 mil toneladas finas de plomo; 3.9 mil
toneladas finas de cobre y 13.5 MM de onzas de
plata. Se experimenté una disminucién de finos
respecto a 2024 de 8.3% y de onzas de plata en 3.2%.

CONCEPTO 2024 2025 VAR (%)

Extracciéon de mineral (miles TM) 9,622.9 9,657.6 0.4
Mineral polimetdlico 8,642.0 8,656.4 0.2
Mineral de Oxidos 981.0 1,001.2 2.1
Mineral tratado (miles TM) 9,194.4 9,591.3 4.3
Plantas concentradoras 8,213.2 8,590.2 4.6
Planta de Oxidos 981.3 1,001.2 20
Contenido de finos

Zinc (miles TMF) 230.1 235.5 2.3
Plomo (miles TMF) 54.6 63.7 16.6
Cobre (miles TMF) 4.3 3.9 (8.3)
Plata (MM Oz) 13.9 13.5 (3.2)
Oro (miles Oz) 13.1 13.7 4.7

Produccion energetica

Volcan cuenta con centrales de generacién
hidroeléctrica e infraestructura propia de
transmisién  eléctrica que contribuyen al
abastecimiento de sus operaciones mediante
energia renovable. Esta capacidad instalada no solo
fortalece la seguridad y continuidad del suministro
energético, sino que también respalda nuestra
estrategia de reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero (GEl) y la transiciéon hacia una
matriz energética mas limpia y eficiente.

A inicios del 2025, la potencia instalada total de

las centrales hidroeléctricas ascendi6 a 23.25 MW,

distribuida de la siguiente manera:

> 10 centrales hidroeléctricas de Bafios-Chungar
(22 MW).

> Central Hidroeléctrica Tingo (1.25 MW).

La maxima demanda eléctrica asociada a las
operaciones mineras de Volcan y sus subsidiarias
fue de 113 MW, registrada en marzo de 2025, lo
gue representa un incremento del 5% respecto al
valor registrado en 2024. Este nivel de demanda
refleja la dindmica operativa de la Compafiiay pone
en evidencia la importancia estratégica de contar
con generacion propia renovable, que contribuye
a reducir la dependencia de fuentes externas
y a mitigar la huella de carbono de nuestras
operaciones.

Centrales hidroeléctricas:

En conjunto, nuestra infraestructura energética
constituye un componente clave para fortalecer
la resiliencia operativa, optimizar costos y avanzar
en el cumplimiento de nuestros compromisos
ambientales de largo plazo.

Adicionalmente, para garantizar la seguridad y
continuidad del suministro de energia eléctrica
de nuestras operaciones, en febrero de 2025
suscribimos un contrato de suministro de energia
de largo plazo con Fenix Power S.A., que estara
vigente hasta el 31 de diciembre de 2033. Este
acuerdo estratégico nos permite complementar la
generacién propia con una fuente externa confiable,
asegurando el abastecimiento estable y competitivo
de energia, asi como mayor previsibilidad en los
costos asociados al consumo eléctrico.

La firma de este contrato se enmarca en nuestra
estrategia de gestiébn energética, orientada a
fortalecer la resiliencia operativa, optimizar la matriz
energética y apoyar el cumplimiento de nuestros
compromisos de eficienciay reduccién de emisiones.
Gracias a esta alianza, Volcan amplia su capacidad
de planificacién energética de mediano y largo
plazo, mejorando la gesti6n integrada del riesgo
energético y contribuyendo de manera mas efectiva
a los objetivos ambientales y de sostenibilidad de la
Compaiiia.

Potencia instalada 2025: 23.25 MW
~ 10 centrales hidroeléctricas de

Baiios-Chungar (22 MW]
> Central Hidroelectrica Tingo
(1.25 MW])
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4 2. Resultados financieros

(GRI 201-1)

CUADRO 9. Produccion energética CUADRO 11. Estado de resultados (US$ MM)

7 ra 0
PLANTA HIDROELECTRICA  CAPACIDAD CCI?\I\II\I'I:I—FLS\’E\EDS DEPARTAMENTO UBICACION CONCEPTO 2024 2025 VAR (%)
Ventas netas 960.5 1,180.7 229
Bafos-Chungar 22 MW 10 Junin 170 km de la ciudad de Costo de ventas (699.6) (737.6) 5.4
Lima
Utilidad bruta 260.9 4433 69.3
Central Hidroeléctrica 1.25 MW 1 Lima/Pasco 130 km de la ciudad de
. . Margen bruto 27% 38% 10pp
Tingo Lima
Utilidad operativa 186.8 295.0 57.9
Margen operativo 19% 25% 6pp
. R s . Utilidad neta base? 62.2 149.3 139.9
La generacién de energia eléctrica registré una dis- CUADRO 10. Balance eléctrico
minucién, como resultado de la desinversion en las Ingresos/gastos no recurrentes 0.0 (35.9) -
centrales hidroeléctricas de Huanchor, durante el BALANCE ELECTRICO VAR Ingresos/gastos excepcionales 74.9 92.0 22.9
o e . 2024 2025 g g P : : :
2024. La adquisicion de energia eléctrica aumento (GWH) (%) Utilidad | 137.1 2054 49.8
debido a la disminucién de la autogeneracion en las Produccién de 3586 1588 (55.7) tilidad neta tota : : :
centrales hidroeléctricas de Chungar, originada por energia ' ' ’ EBITDA3 381.8 446.5 16.9
factores externos. Margen EBITDA 40% 38% 2pp)
CH's Chungar 158.0 1525 (3.5
CH Tingo 6.8 6.3 6.8) Fuente: Volcan Compafiia Minera S.A.A.
CH Huanchor 123.1 - -
CH Rucu 70.7 - - .
y Ventas mineras CUADRO 12. Detalle de ventas de mineral por metal (US$ MM)
5 aumentaron un 22.9% y pasaron Zinc 479.3 582.2 21.5
Fa ?61 ;Josj &%35 MMen el 20242 piomo 1050 1225 167
: e ‘ Cobre 306 33.0 7.9
. Plata 324.1 422.4 30.3
. i J Oro 24.6 37.5 52.2
o o Escorias 1.5 0.0 (100.0)
i Total 9650 1,975  24.1
' Ajustes* (4.5) (16.9) 274.9
i Ventas netas 960.5 1,180.7 22.9

2 Utilidad neta excluyendo efectos no recurrentes y excepcionales.

3 No considera excepcionales.

4 Ajustes: i) liquidaciones finales de embarques de periodos anteriores; ii) ajustes por posiciones abiertas 8 4 / 6 5
(derivado implicito y ajuste de ventas); iii) resultados de coberturas. Fuente: Volcan Compafiia Minera.
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4 3. Clientes

En el desarrollo de su estrategia comercial y
en la gestion de su cartera de clientes, Volcan
evalla criterios que son clave para asegurar
relaciones comerciales sostenibles y de largo
plazo. En particular, se considera el tamafio,
posicionamiento y trayectoria del cliente en el
mercado, ya que reflejan su solidez, estabilidad
operativa y capacidad de desempefio. Asimismo,
se analiza el nivel de cumplimiento histérico de los
compromisos comerciales, tanto con la Compafiia
como con terceros, como un indicador de fiabilidad
y responsabilidad en las relaciones comerciales.
Finalmente, se evalla la solvencia financiera actual
e histérica del cliente, elemento fundamental para
mitigar riesgos crediticios y asegurar el adecuado
cumplimiento de las obligaciones contractuales.

En cuanto a los principales mercados y destinos,
durante 2025 aproximadamente el 55% de las
ventasserealizd en elmercadolocal, principalmente
en los depositos del Callao y en la refineria de
zinc ubicada en Lima, Perd. Las exportaciones de
concentrados se destinaron mayoritariamente a
China y Corea del Sur, mercados que concentran
una parte relevante de la demanda asidtica de
concentrados y cuyos niveles de consumo y

tratamiento influyen de manera significativa en
las condiciones de mercado y en la fluctuacién de
precios. Por su parte, las barras de doré de plata,
tuvieron como principal destino Suiza, uno de los
centros internacionales mas relevantes para la
refinacion y comercializacion de metales preciosos.

Los canales de venta de Volcan incluyen contratos
de largo plazo y corto plazo (tenders). La base de
clientes estd conformada principalmente por
importantes traders globales de commodities y
refinerias, lo que permite a la compafiia contar
con una posicién comercial sélida y un elevado
poder de negociacién, obteniendo generalmente
condiciones comerciales competitivas.

Las exportaciones de
concentrados se destinaron
mayoritariamente a China
y Corea del Sur.

DE LA CARTERA CORRESPONDE A CLIENTES
NACIONALES, PRINCIPALES CLIENTES DE VOLCAN.

CUADRO 13. Clientes de Volcan por mercado

DESTINO VENTAS 2024 (US$)  VENTAS 2025 (US$) VENTAS 2024 (%) VENTAS 2025 (%)°

Peru 613,460,752 656,273,180 55
China 239,457,255 378,580,972 32
Suiza 42,123,370 84,656,873 7
India 26,455,000 48,106,989 4
Otros® 43,553,545 29,418,328 2

CUADRO 14. Ventas por tipo de producto

VENTAS 2024 VENTAS 2025

PORCENTAJE PORCENTAJE

METAL DESTIN

STINO (US$) (US$) 2024 2025
Concentrado de Perti / China / 502,200,288 603,028,743 52.10 50.40
Zinc Corea del Sur
Concentrado de Per(i / China / 291,749,846 354,242,639 30.30 29.60
Plomo Corea del Sur
Concentrado de Perd / China 71,294,623 107,392,199 7.40 9.00
Cobre
Doré de Plata Suiza / India 98,327,162 132,372,760 10.20 11.10

>Para la base de calculo del porcentaje se han considerado las ventas brutas.
6Otros paises son Corea del Sur e Italia.
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5.1. Estructura de gobierno

(GRI 2-9, 2-12)

EL GOBIERNO CORPORATIVO
DE VOLCAN CONSTITUYE UN
PILAR FUNDAMENTAL PARA
LA SOSTENIBILIDAD Y LA
GENERACION DE VALOR EN EL
LARGO PLAZO.

A través de una estructura sélida de direccién y su-
pervisién, liderada por el Directorio, y respaldada
por politicas claras, mecanismos de control interno
y procesos de rendicion de cuentas, la Companiia
promueve una gestion ética, transparente y respon-
sable, alineada con las mejores practicas nacionales
e internacionales.

En su condicién de empresa que participa en el
mercado de valores, este marco de gobernanza
fortalece la calidad de la toma de decisiones, la ges-
tion integral y anticipatoria de riesgos, y el estricto
cumplimiento normativo. Asimismo, refuerza la
confianza de los accionistas y demas grupos de
interés, asegurando que la estrategia corporativa
incorpore de manera consistente criterios ambien-
tales, sociales y de gobernanza (ESG) como parte
central del modelo de negocio.

Estructura accionarial

El capital suscrito, pagado e inscrito al 31 de
diciembre de 2025, fue de S/ 2,242,114,696.25, que
representan 1,633,414,553 acciones comunes clase
Ay 2,443,157,622 acciones comunes clase B; cada
accion cuenta con un valor nominal de S/. 0.55.
La subsidiaria Compafila Minera Chungar S.A.C.
es titular de 23,442,345 acciones comunes clase
A; la subsidiaria Companiia Industrial Limitada de
Huacho S.A. es titular de 306,283 acciones comunes

de clase Ay la subsidiaria Empresa Minera Paragsha
S.A.C. es titular de 182,994,435 acciones comunes
de clase Ay 12,234,901 acciones comunes clase B.

Las acciones de titularidad de Empresa Minera
Paragsha S.A.C. han sido transferidas en dominio
fiduciario en virtud del Contrato de Fideicomiso en
Garantia de fecha 24 de julio de 2024.

CUADRQO 185. Principales accionistas - Acciones comunes clase A

PRINCIPALES ACCIONISTAS PORCENTAJE TIPO DE PERSONA NACIONALIDAD
Transition Metals AG 55.03% Juridica Suiza
La Fiduciaria Fid. Acciones Grupo 11.20% Juridica Peruana
Volcan
De Romainia Letts, José Ignacio 10.34% Natural Peruano
Letts Colmenares De Romaiia, 9.90% Natural Peruana
Irene Florencia
Blue Streak International N.V. 8.38% Juridica Antillas Holandesas

CUADRGO 16. Principales accionistas - Acciones comunes clase B

PRINCIPALES ACCIONISTAS PORCENTAJE TIPO DE PERSONA NACIONALIDAD
IN - Fondo 2 8.94% Juridica Peruana
Profuturo AFP-PR Fondo 3 7.09% Juridica Peruana
Profuturo AFP-PR Fondo 2 6.39% Juridica Peruana
HA - Fondo 3 5.23% Juridica Peruana
L6épez de Romaia Dalmau 4.57% Natural Peruano
HA - Fondo 2 4.53% Juridica Peruana
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9.2. Directorio:
composicion y diversidad

El Directorio es el maximo drgano de gobierno de la Companiia. En 2025, estuvo integrado por seis miembros,
tres de ellos independientes. La Compafiia promueve la complementariedad de perfiles y experiencia para
supervisar la estrategia, el desempefio y la gestién de riesgos, incorporando criterios de diversidad como
parte de la consolidaciéon de buenas practicas de gobernanza.

CUADRO 17. Diversidad del directorio

HOMBRES MUJERES
GRUPO ETARIO CANTIDAD PORCENTAJE CANTIDAD PORCENTAJE
Menores de 30 0 0.00% 0 0.00%
Entre 30y 50 1 16.70% 1 16.70%
Mayores de 50 4 66.70% 0 0.00%
Total 5 83.30% 1 16.70%

CUADRQO 18. Integrantes del Directorio

NOMBRE

CARGO

POSICION

Nicolas Mallo Huergo

Presidente del Directorio

No independiente

Juan Verde Suarez

Vicepresidente del Directorio

Independiente

Luis Fernando Herrera Director No independiente
Pilar Marco Directora No independiente
José Enrique Juan Picasso Salinas Director Independiente
Marcelo Alejandro Rufino Director Independiente
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5.3. Comiteés estrategicos vy
toma de decisiones

Volcan cuenta con comités estratégicos que apoyan la toma de decisiones y la supervision de asuntos
relevantes del negocio, incluyendo dimensiones econémicas, sociales y ambientales. Los comités directivos
estan conformados por directores, mientras que los comités operativos por funcionarios.

CUADRO 19. Comités directivos y funciones

COMITE FUNCIONES PRINCIPALES

Atiende asuntos delegados por el Directorio, con las exclusio-
nes previstas en los estatutos y normativa aplicable.

Comité Ejecutivo

Comité de Auditoria Buen gobierno corporativo, monitoreo de riesgos empre-
sariales, control interno, implementacién de controles con

enfoque costo/beneficio.

Comité de Recursos Humanos Estructura organizacional, meritocracia, compensaciones

gerenciales, bonificaciones de alta direccion.

Comité de Seguridad, Salud, Ambiente Define objetivos e iniciativas anuales, realiza seguimiento,
y Responsabilidad Social analiza temas para decisién del Directorio.

Participacion en asociaciones y organizaciones

Sociedad Nacional de
: — > J ‘ international
“‘ QAL%IEFgéIRETROLEO fh\llL_dHﬁ]"\f‘ Zl N C | zinc association

Miembro activo. Miembro del Comité de
Desarrollo Sostenible.

COMEXPERU

twm ralaad s s w0 b veras el P

WM =
2  PERU

Actividades con los grupos de interes

Es fundamental que los inversionistas actuales y potenciales cuenten con informacién oportuna, exhaustiva,
accesible y transparente sobre las actividades esenciales que puedan repercutir en sus decisiones. En este
aspecto, las actividades destacadas durante 2025 fueron:

Asistencia, virtual o presencial, a

Preparacion y desarrollo de Atencion virtual a las consultas conferencias con inversionistas
la junta obligatoria anual de los analistas especializados nacionales e internacionales
de accionistas y una junta realizadas por el Vicepresidente para presentar los resultados
general de accionistas, ambas de Administracion y Finanzas operativos y financieros de la
presenciales. y/o la gerencia de Finanzas. Compafiia.

e ® ® o ®

Presentaciones trimestrales
virtuales de los resultados
financieros ante los analistas
especializados que cubren los
valores emitidos por Volcan,
realizadas por el Gerente
General, Vicepresidente de
Administracién y Finanzas 'y
Vicepresidente de Operaciones.

Atencion virtual o presencial

a los accionistas, consultas,
envio de estados de valores 'y
pagos de dividendos mediante
transferencias bancarias.

Evaluacion ESG internacional

Durante 2025, Volcan participé en el Corporate
Sustainability Assessment (CSA) de S&P Global,
una de las evaluaciones mas reconocidas a nivel
mundial para medir el desempefio de las empre-
sas en materia ambiental, social y de gobernanza
(ESG). Los esfuerzos en la gestién de estos tdpicos
se reflejaron en la mejora en 7 puntos en el ESG

Score y en 11 puntos en el CSA Score, ubicandose
por encima del promedio de la industria.

Este proceso fortalece la transparencia, permite
identificar oportunidades de mejora y contribuye al
alineamiento de la Compafiia con las mejores prac-
ticas internacionales del sector minero.
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5.4. Etica e integridad

Enfoque general del Programa
de Cumplimiento

Volcan sostiene que el desempefio empresarial no
se mide Unicamente por resultados operativos y fi-
nancieros, sino también por la manera en que estos
resultados se alcanzan. En este marco, la integridad
constituye un valor central y el pilar del Programa
de Prevencion (Programa de Cumplimiento), cuyo
objetivo es desarrollar una cultura organizacional
orientada a “hacer lo correcto”.

El Programa se compone de analisis de riesgos, poli-
ticas y procedimientos, capacitacion y sensibilizacién,
asesoramiento, monitoreo, administracion del canal
de denuncias e investigaciones, y mejora continua.

Los principales riesgos abordados incluyen: corrup-
cion, fraude, conflicto de intereses, sanciones de
comercio internacional, lavado de activos y finan-
ciamiento del terrorismo, asi como ley de compe-

(%f@
El Codigo de Etica de Volean, que es

el documento base del Programa
de Cumplimiento, establece

expectativas sobre como hacer

negocios con integridad.

tencia y conducta de mercado. Este programa se
plantea como la utilizacién de las herramientas que
tenemos y por desarrollar para prevenir, encontrar
y reparar problemas.

Codigo de Etica

El Cédigo de Etica de Volcan establece los principios
y lineamientos que orientan la conducta de todos
quienes forman parte de la Compafiia, asi como
de sus proveedores, contratistas y demas socios
comerciales vinculados a nuestras actividades. Este
documento constituye el marco de referencia del
programa de ética y cumplimiento, definiendo las
expectativas sobre cémo desarrollar negocios con
integridad, transparencia y estricto apego a la nor-
mativa vigente.

A través de su implementacion, promovemos
una cultura organizacional basada en el respeto,
la responsabilidad y la toma de decisiones

éticas. Asimismo, el Codigo contribuye a prevenir
conductas indebidas, fortalecer la confianza de
nuestros grupos de interés y asegurar que nuestras
operaciones se desarrollen en coherencia con
nuestros valores y con los mas altos estdndares de
gobernanza corporativa.

El Cédigo de Etica de Volcan, que es el documento
base del Programa de Cumplimiento, establece ex-
pectativas sobre cobmo hacer negocios con integridad.

Supervision del Programa de
Cumplimiento por el Directorio

De acuerdo con la normativa peruana aplicable
(Ley N.° 30424 y modificatorias), el Directorio ejerce
la supervisién del funcionamiento del Modelo de
Prevencion. Esta supervision se realiza al menos
una vez al afio mediante un reporte elaborado y
presentado porel areade Cumplimiento, queincluye

actividades de monitoreo, hallazgos y estadisticas
de evaluaciones aplicadas a contrapartes.

Conflictos de intereés

Volcan cuenta con una Politica de Conflictos de
Intereses y un mecanismo formal de declaracion.
Cuando se confirma la existencia de un conflicto
(aparente, potencial o real), se informa a la super-
visién, se define un plan de mitigacién y el area de
Cumplimiento evalla su efectividad.

CUADRO 20. Conflictos de interés - gestién 2025

INDICADOR 2025
Declaraciones recibidas 7
Conflictos reales 4
Planes de mitigacion 4

implementados (100% de los casos)
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Linea de denuncias
y gestion de casos

Volcan cuenta con canales formales de denuncia
que permiten reportar de manera confidencial y
segura, posibles incumplimientos al Codigo de Etica,
a la normativa vigente o a las politicas internas de la
Compafifa. Estos canales son administrados por el
area de Cumplimiento, que garantiza la recepcion,
evaluacion y gestion independiente de los casos,
bajo principios de imparcialidad, debida diligencia
y proteccion frente a represalias.

Todas las denuncias recibidas son registradas y
evaluadas conforme a un procedimiento interno
que establece criterios de clasificacion, analisis
preliminar, investigacion y seguimiento. En casos

de alta criticidad —como aquellos que involucren a
directores o gerentes, presenten potencial impacto
significativo o evidencien conductas sistematicas—
la situacion es escalada a la Gerencia General,
quien define el mecanismo mediante el cual el
Directorio toma conocimiento del caso y el nivel
de participacion que corresponde, asegurando la
debida supervisién y transparencia en el proceso.

Este sistema fortalece nuestra cultura de integridad,
contribuye a la gestién responsable de riesgos y
refuerza la confianza de los grupos de interés en
los mecanismos de gobernanza de la Compaiiia.

% l
Lireade DENUNCIAS

Volcan

UNA DENUNCIA?

¢QUE DEBE INCLUIR

@ @ @ @ @ o @

¢QUE? ¢QUIEN?  ¢COMO? ¢DONDE?  ¢CUANDO? (CUANTO? TESTIGOS O

Los hechos Nombre de la De qué manera Launidad, drea Fecha(s)enlas  Elvalor o PRUEBAS

considerados persona(s) que  sucedio el y/o empresaen quesucedié el  dimension del Personas que

presuntamente presuntamente presunto hecho doénde sucedi6 el presunto hecho presunto hecho presenciaron

irregulares cometieron los irregular presunto hecho irregular irregular (en caso o pruebas
actos, hechos irregular aplique) rEbaerecEs @
ClCInIETeIEE presunto hecho
denunciados irregular

Canales disponibles:

<~ Teléfono: [ N, Correo:
&3 (01] 416—7199 < lineadedenuncias@Volcan.com.pe

¢QUE ES UNA DENUNCIA PROTEGIDA?

Es un acto mediante el cual un trabajador, contratista, proveedor o miembro de la comunidad informa sobre
una conducta que podria ser inadecuada o un hecho o circunstancia que podria ser irregular dentro de la
Compafiia.

Soborno o corrupcion. Practicas laborales inseguras y

1 s \ otros problemas significativos
Fraude o lavado de activos, relacionadas al medio
robo o uso inapropiado de . ambiente, seguridad o a la
los bienes o fondos de la 1 g b ‘. salud.
Compaiiia. EE T °
{51} O $46-THES «  Esclavitud y violaciones
Conflictos de interés no ° de derechos humanos.
declarados o gestionados .

incorrectamente. Cualquier otra conducta
. que no sea ética o que

Incumplimiento de 0 infrinja el Cadigo de
sanciones. ° Conducta de Volcan, sus
. politicas o procedimientos,

Desviacion de fondos. . 9 0 que sea ilegal.

vy
Discriminacion, acoso laboral o \
sexual.
o

CUADRO 21.
Indicadores de la linea de denuncias

INDICADOR 2024 2025
Total de denuncias recibidas 10 17

Denuncias anénimas 7 1

DE LAS DENUNCIAS FUERON

0
ANGNIMAS EN 2025,
7

10 1
Denuncias cerradas 10 1 En 2025, todas las denuncias recibidas fueron

Tiempo promedio de cierre (dias) 14 12 investigadas y concluidas. Las tipologias incluyeron
fraude/corrupcion, acoso sexual, hostigamiento
laboral y hurto. El tiempo promedio de cierre fue de
12 dias, medido desde la categorizacién como caso
a investigar.

Denuncias confirmadas 3 3
Acciones disciplinarias 2 1
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Formacidn y difusion

La difusion del Programa de Cumplimiento se
realiza mediante capacitaciones y comunicaciones
internas, priorizando el publico objetivo a capacitar
segun nivel de exposicion.

En 2025 se realizdé una campafia masiva por correo
electronico, que alcanzé alrededorde 2,800 personas
que cuentan con dicho canal de comunicacion.

En 2025, la difusion fue
focalizada a areas expuestas
y se realizo principalmente
a traveés de capacitaciones.

GRAFICO B. Capacitacién anticorrupcién - alcance en personal propio

© =~ 2024
72 personas capacitadas
173 poblacién objetivo

= © 2025
205 personas capacitadas
258 poblacién objetivo

5.5. Debida diligencia
y conocimiento de

contrapartes

Volcan aplica procesos formales de debida diligen-
cia e integridad con el objetivo de prevenir riesgos
legales, reputacionales y operativos asociados a sus
relaciones comerciales y contractuales. Estos pro-
cesos forman parte del sistema de cumplimiento y
gestion de riesgos de la Compafiia, y se desarrollan
bajo un enfoque basado en riesgo, considerando la
naturaleza de la contraparte, el tipo de relacién y el
nivel de exposicion potencial.

Volcan realiza evaluaciones de integridad a contra-

partes, diferenciando entre:

> evaluaciones “Conoce a tu contraparte” (CTC),
para clientes, proveedores y contratistas; y

> debida diligencia para contrapartes no vincula-
das al giro (donaciones/auspicios, ejecutores de
inversidbn comunitaria, agentes/intermediarios,
entre otros).

CUADRD 22. Evaluaciones a terceros

PROCESO 2025
Evaluaciones CTC (nuevas + renovaciones) 750
Vigencia general de evaluaciones 2 afios
Evaluaciones debida diligencia 10
— Agentes/intermediarios 2
— Donaciones/auspicios 8

Como resultado delos procesos de debida diligencia
y verificaciéon en listas restrictivas, se identifico
un caso potencial vinculado a una designacion
emitida por autoridades de los Estados Unidos.
En cumplimiento de nuestras politicas internas y
estandares de integridad, la Compafiia decidié no
incorporar a dicha entidad como contraparte.

En 2025, Volcan no establecio
relaciones comerciales

con contrapartes incluidas

en listas de sanciones
internacionales vigentes.
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9.6. Competencia y
conducta de mercado

(GRI 206-1)

Volcan reafirma su compromiso con el
cumplimiento de la normativa de libre
competencia y con la promocién de practicas
comerciales transparentes y responsables. La
Compafiia rechaza expresamente cualquier forma
de conducta anticompetitiva, incluyendo la fijacién

de precios, el reparto de mercados, la colusion
o el intercambio de informacién sensible que
pueda restringir o distorsionar la competencia. En
2025 no se registraron investigaciones, sanciones
ni reportes internos vinculados a infracciones en
materia de libre competencia.

5.7. Tecnologia de la
informacion, comunicacion
y automatizacion (TICA)

En 2025, Volcan continué consolidando avances
en ciberseguridad, infraestructura y soluciones
digitales que impulsan la transformacion digital
de la organizacion. Este impulso esta redefiniendo
la forma en que operan nuestras unidades,
contribuyendo a la optimizacion de procesos
operacionales y al fortalecimiento de un entorno
seguro Yy resiliente, integrando practicas de
seguridad para tecnologias IT/OT, centros de datos,
conectividad, entornos cloud y automatizacion.

A continuacién, se detallan los principales avances
de 2025, manteniendo continuidad con los logros
reportados en 2024.

Alcance y gobernanza del tema

La “Seguridad de la Informacién” en Volcan incluye
el conjunto de tecnologias y procesos asociados
a IT y OT, asi como los componentes de soporte
vinculados (centros de datos, telecomunicaciones,
cloud y gestién de datos). En 2025, la seguridad
se gestion6 de manera integrada considerando
que los procesos y controles se encontraban
embebidos en estas tecnologias. La Compafiia
cuenta con un liderazgo especifico para la gestion
de ciberseguridad en ambitos IT/OT.

Adicionalmente, Volcan cuenta con politicas
corporativas y procedimientos que establecen los
lineamientos para el uso de recursos TI, control
de accesos, ciberseguridad, contrasefias, uso de
correo e internet, entre otros.

GRAFICO 7. Gobernanza de seguridad de la informacién

Liderazgo y articulacion de la gestion de

ciberseguridad en ambitos IT/OT;

definicion de lineamientos, priorizacién
O de controles y seguimiento de iniciativas.

Responsable:
Chief Information
Security Officer
(CISO IT/OT)

Nl

Revision y aprobacion de cambios
tecnologicos relevantes; aseguramiento
de controles, trazabilidad y continuidad.

Responsable:
Comité de
Gestion de
Cambios
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En 2025, se mantuvo el foco en:

> Robustecer la infraestructura tecnolégica y
la conectividad en unidades mineras y operacio-
nes subterraneas.

> Reducir exposicién al riesgo mediante gestion
sistematica de vulnerabilidades y priorizacién
de remediaciones.

> Fortalecer controles en redes OT, asegurando
segmentacion, proteccién perimetral y monito-
reo.

> Mejorar capacidades de respuesta y la aten-
cion de requerimientos/incidencias de ciberse-
guridad.

> Incrementar la concientizacion frente a ame-
nazas (por ejemplo, ingenieria social).

> Acelerar automatizacién y analitica, asegu-
rando que el avance digital se despliegue bajo
un entorno controlado y seguro.

Infraestructura y conectividad

En 2024 se reportaron avances relevantes en co-
bertura radial, gabinetes autocontenidos, redes
inaldmbricas Wifi 6 y refuerzo de seguridad en en-
tornos cloud. En 2025, se consolidaron y ampliaron
estos componentes, reforzando la conectividad
operacional y la disponibilidad de servicios.

Mejoras en Infraestructura y conectividad 2025:

> Cobertura de comunicacién radial. Como
parte del estandar de comunicacién radial, se
sostuvo el objetivo de cobertura en operaciones
de superficie e interior mina. Durante 2025, se
reportaron avances acumulados equivalentes a
74 km de cobertura en interior mina (hasta no-
viembre de 2025), de acuerdo con los avances
propios de cada unidad.

> Wifi 6 en operaciones mineras. En 2025
se implementé conectividad Wifi 6 en las
unidades de Chungar y Romina (sumandose a
implementaciones previas en Lima).

> Centros de datos / gabinetes autoconteni-
dos. Se mantuvo la consolidacion de infraestruc-
tura critica mediante gabinetes autocontenidos

en centros de datos de unidades mineras, con el
objetivo de robustecer la continuidad operativa,
ordenamiento y estandarizacion.

Seguridad en entornos
cloud (Cloud Security)

Se reforzd la seguridad en entornos cloud como

parte de la estrategia de habilitacion de entornos

flexibles y escalables, incorporando controles y

componentes de seguridad alineados a buenas

practicas:

> Implementacion y fortalecimiento de MFA (au-
tenticaciéon multifactor) mediante politicas de
acceso condicional, incluyendo el bloqueo de
protocolos “legacy” y lineamientos para disposi-
tivos moviles.

> Componentes de arquitectura de seguridad
cloud para proteccion de aplicaciones y datos,
incluyendo elementos como WAF y herramien-
tas de proteccion y postura de seguridad en
cloud (por ejemplo soluciones de monitoreo/
defensa).

> Mejora de controles asociados a la exposicion
de servicios mediante soluciones de APl Mana-
gement y refuerzos de seguridad asociados.

OT: perimetro y redes industriales

Volcan continué fortaleciendo controles para redes
industriales (OT), considerando su criticidad para la
continuidad de plantas y operaciones. En 2025 se
avanzé en iniciativas de proteccion del perime-
tro OT y segmentacion de redes industriales, in-
corporando controles para reducir la exposicién
y robustecer la postura de seguridad en entor-
nos productivos.

Asimismo, se priorizaron controles y lineamientos
tales como: segmentacién, monitoreo, hardening,
control de accesos y resguardo del trafico entre
zonas OT/IT bajo principios de minimo privilegio y
trazabilidad.

En 2025 se avanzo en
iniciativas de proteccion
del perimetro OT y
segmentacion de redes
industriales, incorporando
controles para reducir la
exposicion y robustecer
la postura de seguridad
en entornos productivos.
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Gestion de vulnerabilidades

Volcan continu6 desarrollando un enfoque sistematico de gestion de vulnerabilidades, orientado a identificar
proactivamente vulnerabilidades en activos Tl y priorizar su remediacion oportuna en funcion de criticidad. Se
mantuvo un esquema de gestién con métricas y tableros de seguimiento, complementado por acuerdos de
nivel de servicio (SLA) para tiempos de respuesta y cierre segun la severidad.

CUADRO 23. Indicadores de gestion de vulnerabilidades (corte octubre 2025 - tableros de vulnerabilidades)

INDICADOR 2025
Cantidad de IPs inventariadas 1,728
IPs encontradas/escaneadas 1,493
Cobertura de acceso/escaneo 86.40%
Vulnerabilidades totales identificadas 8,322
Vulnerabilidades por activo (promedio) 79
Vulnerabilidades criticas por activo (promedio) 2
Evolucion (remediacion - “fixed") (flujo de remediacion mostrado 71.27%
en tablero)
Vulnerabilidades “fixed stock” 99.93%
Vulnerabilidades “pending stock” 0.07%

Distribucion “new flow" - “pending flow" 50.28% - 49.72%

Incidentes y respuesta

Volcan cuenta con lineamientos y procedimientos
de gestién de incidentes de seguridad de la
informacion, que contemplan etapas de deteccion,
escalamiento, investigacion, contenciéon y cierre,
con enfoque de mejora continua.

Durante 2025, el seguimientoy atencién de eventos/
incidentes se apoyd en servicios especializados
y reportes periodicos, incluyendo indicadores
de atencién (tickets), tiempos de respuesta y
resolucién, y reportes de amenazas, permitiendo
un monitoreo sistematico y trazable.

2

=

Los reportes mensuales
evidencian seguimiento de
incidentes, solicitudes y
cambios, junto con el control

de tiempos de respuesta y/o
resolucion acordados.

Concientizacion vy capacitacion
(ingenieria social / phishing)

En Volcan desarrollamos de manera continua
iniciativas de concientizacion y capacitacion
orientadas a fortalecer conductas seguras y reducir
la exposicién a riesgos asociados a la ingenieria
social, incluyendo intentos de phishing y otras
modalidades de fraude digital. Estas acciones
forman parte de nuestro enfoque preventivo
en materia de ciberseguridad y proteccion de la
informacion.

Durante el periodo reportado, se implementaron
campafias  especificas de  simulacion vy
sensibilizacion, acompafiadas de medicion
de resultados y seguimiento a indicadores de
desempefio. Este proceso permitié identificar
oportunidades de mejora, fortalecer el aprendizaje
organizacional y consolidar practicas preventivas
mas robustas frente a amenazas digitales.

Através de estas iniciativas, la Compafiia refuerza su
cultura de seguridad de la informacién y contribuye
a la proteccién de sus activos tecnologicos, datos
sensibles y continuidad operativa.

CUADRO 24. Resultados de las campafias de ingenieria social

g CORREQOS CLICSEN  TASADE USUARIOS REFERENCIA
CAMPANA SIMULADOS ENLACE CLIC SUSCEPTIBLES” SUSCEPTIBILIDAD INDUSTRIA
Agosto 1,500 159 10.60% 60 4.00% 5.30%
2025
Noviembre 1,500 103 6.87% 22 1.47% 5.30%
2025

Entre agosto y noviembre 2025 se observd una reduccion en la susceptibilidad (de 4.00% a 1.47%),
manteniéndose por debajo de la referencia reportada para industria en ambas mediciones, lo que
evidencia avance en habitos y efectividad de acciones de sensibilizacion.

7"Usuarios susceptibles” refiere a quienes realizaron la accién considerada de mayor riesgo en la 8 8 / 8 l?
campafia (p. ej., completar/continuar el flujo), utilizada como métrica de susceptibilidad.
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Evaluaciones externas
y nivel de madurez

Volcan participa en evaluaciones externas que per-
miten contrastar el nivel de madurez de ciberseguri-
dady definir planes de mejora. Entre ellas, se cuenta
con una evaluacion TI/TO en el marco de la SNMPE
realizada con apoyo de McKinsey (noviembre 2024,
ultimo disponible como benchmark), en la que se
reportd que la organizacion se percibe con capaci-
dades elevadas en Tl, incluso por encima del cuartil

superior de la industria (autopercepcién), sirviendo
como insumo para fortalecer el plan de mejora.

En 2025, adicionalmente, se desarrollaron
evaluaciones/diagnésticos (por ejemplo: analisis de
seguridad externay reporte de madurez), que permiten
actualizar linea base, identificar brechas y priorizar
acciones sin comprometer informacién sensible.

Automatizacion y aplicaciones
(digital / IA / analitica)

Durante el 2025, Volcan continu6é avanzando
en iniciativas de automatizacién y analitica
orientadas a eficiencia, confiabilidad operacional
y soporte a la toma de decisiones, integrando
criterios de seguridad para accesos, segregacion
y trazabilidad.

Entre las principales iniciativas (continuidad/
expansion) se incluyen:

Sistema de Planificacién de Guardia en unidades
(San Cristobal, Andaychagua y Animén).

Uso de analitica e iniciativas basadas en datos
para optimizacién de procesos.

Chatbot corporativo (tecnologia Microsoft Copilot
Studio).

Proyectos de automatizacion y digitalizacién con
enfoque de disponibilidad, seguridad operacional
y soporte a decisiones basadas en datos.
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5.8. Cadena de suministro

Enfoque de gestion y alcance
de la cadena de suministro

Volcan gestiona su cadena de suministro bajo
un enfoque estratégico orientado a asegurar la
continuidad operativa, la calidad de los bienes
y servicios contratados y el cumplimiento de
estandares técnicos, de seguridad, ambientales y
sociales. Esta gestion integra criterios de eficiencia,
competitividad y sostenibilidad, reconociendo el
rol clave que los proveedores desempefian en el
desempefio integral de la Compafiia.

La cadena de suministro de Volcan considera, de

manera general, el abastecimiento de suministros
y repuestos; el almacenamiento y despacho (in-

GRAFICO 8. Cadena de suministro Volcan

cluyendo almacenes de transito y almacenes en
unidades mineras); la operacion (mina y planta); el
almacenamiento y transporte de concentrados; y la
entrega a clientes nacionales y extranjeros.

Volcan gestiona su cadena
de suministro bajo un
enfoque estrategico.

/\
o s

Perfil de compras y contrataciones

CUADRDO 25. Compras y contrataciones - principales indicadores

INDICADOR (EN US$ MM) 2024 2025 NOTA
Facturacion a contratistas y 525 688 Magnitudes anuales consolidadas.
proveedores
Facturacion en transporte de 14.5 15.4 Incluye servicios asociados al transporte de
concentrados concentrados.
Compra anual de suministros y — 225 En 2025 se incorpora la desagregacion en el
repuestos seguimiento del area.
Compras a proveedores de — 463 En 2025 se incorpora la desagregacion en el
servicios seguimiento del area.

Estas desagregaciones fortalecen la trazabilidad y el seguimiento de la gestién de abastecimiento y contrata-
ciones, permitiendo monitorear el desempefio por categorias relevantes para la operacion.

T~ o 5
= & I W

0—0 bt
Ps Ps Ps Ps PS Ps Ps PS
PROVEEDORES ALMACEN DE ALMACENES DE MINA PLANTA ALMACENES DE CLIENTE ALMACEN/ CLIENTE
DE SUMINISTRO Y TRANSITO SUMINISTRO CONCENTRADOS (NACIONAL) PUERTO DE (EXTRANJERO)
REPUESTOS EN UNIDADES EMBARQUE

MINERAS

|
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Contratacion local y compras a
proveedores nacionales/locales

Volcan prioriza la contratacién local para servicios y
determinados insumos, contribuyendo al desarrollo
econoémico local en las zonas de influencia de sus
operaciones. En 2024, el 98% de las compras de
materiales y suministros se realiz6 a proveedores
peruanos, y el 2% restante correspondié a
importaciones. Asimismo, el 24% del valor de
las contrataciones de servicios correspondid
a contratacion local vinculada a comunidades
campesinas y empresas comunales, y el 8% del
valor de las compras de suministros fue local.

En 2025, la Compafiia mantuvo el enfoque de con-
tratacion local. En el periodo, el 20% del valor de las
contrataciones de servicios correspondi6 a comuni-
dades campesinas y empresas comunales, y el 6%
del valor de las compras de suministros fue local. En
materiales y suministros, el 98% de las compras se
realiz6 a proveedores peruanos, mientras que el 2%
correspondio a importaciones.

CUADRO 26. Indicadores de localizacién de compras

INDICADOR 2024 2025
Porcentaje del valor de contrataciones de servicios que es local 24% 20%
(comunidades campesinas y empresas comunales)
Porcentaje del valor de compras de suministros que es local 8% 6%
Porcentaje de compras de materiales y suministros realizadas a 98% 98%
proveedores peruanos
Porcentaje de importaciones (materiales y suministros) 2% 2%

8o

DE LAS COMPRAS SE REALIZARON A PROVEEDORES

PERUANOS EN EL 2025.

Fomento econdmico local
asociado a proveedores
comunales

Como parte de la politica de priorizacién de la
contratacion local, en 2025 el total de empresas
comunales alcanzé una facturacion anual conjunta
aproximada de US$ 104 MM. Este indicador se
presenta como antecedente del enfoque de
fortalecimiento de proveedores localesy comunales.

Gestion de contratistas: requisitos
y controles de cumplimiento

La gestion de contratistas incorpora mecanismos
de control vinculados al cumplimiento de requisitos
y condiciones de contratacion, incluyendo aspectos
de seguridad, técnicos, econdmicos y laborales,
conforme a los procedimientos internos vigentes.

En particular, el proceso considera controles peri6-
dicos de cumplimiento de obligaciones laborales
asociados a la gestién contractual, con una valida-
cion mensual previa a la liberacion de pagos, que
involucra revisiones internas (incluyendo instancias
de validacion por el area responsable de gestién de
contratistas, control de costos y posterior ejecucion
de pago por tesoreria, segun corresponda).

Adicionalmente, se consideran instancias de
induccion y reinduccion para el personal contratista
gue ingresa a operacion, con el objetivo de asegurar
el alineamiento con estandares internos aplicables.
Entre los contenidos de capacitaciéon se incluyen,
segun el tipo de ingreso: reinducciéon anual de
seguridad para personal activo e inducciones
para personal nuevo (incluyendo induccion
general de seguridad, evaluacién de factores
comportamentales frente al riesgo, induccion en el
lugar de trabajo y capacitacion en herramientas de
gestion de seguridad).
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Evaluacion social y ambiental
de proveedores

Volcan cuenta con procesos de evaluacién y/o ho-
mologacién de proveedores orientados a verificar
criterios minimos y capacidades de gestién, inclu-
yendo dimensiones vinculadas al cumplimiento y
desempefio esperado.

Durante 2025, se incorporaron 280 nuevos
proveedores. En el mismo periodo, se realizaron
754 evaluaciones bajo procesos de debida diligencia
/ KYC y/o homologacion, las cuales consideran,
segun el tipo de proveedor y criticidad, revisiones
documentarias y verificaciones complementarias,
con el objetivo de asegurar el cumplimiento de
requisitos aplicables.

De manera general, estos procesos permiten
identificar y gestionar riesgos asociados a la
relacién comercial, incluyendo aspectos de
cumplimiento y otros criterios sociales relevantes
(por ejemplo, cumplimiento normativo y laboral
aplicable, antecedentes de la contraparte, y otros
requisitos documentales y de integridad definidos
para la contratacion), ajustandose segun criticidad
y alcance del servicio/bien contratado.

Impactos sociales negativos en la
cadena de suministro y medidas

Durante 2025, no se identificaron impactos sociales
negativos significativos reportables en la cadena de
suministro que requieran medidas de remediacion
especificas bajo este indicador. La identificacion y
gestion de riesgos sociales en la cadena se apoya
en procesos de evaluacién/homologacién de
proveedores, controles asociados a la gestién
contractual y mecanismos internos de seguimiento,
segun corresponda.

La identificacion y gestion de riesgos sociales en la

cadena se apoya en:

> procesos de evaluacion/homologacion
(incluyendo CTC);

> controles asociados a la gestion contractual
(incluyendo  verificaciones  periddicas de
cumplimiento), y;

> mecanismos internos de seguimiento segun
corresponda.

De cara a los préximos ciclos de reporte, Volcan
continuara fortaleciendo la trazabilidad y el registro
de informacion vinculada a potenciales impactos
sociales en la cadena de suministro, con el objeti-
vo de robustecer la capacidad de consolidacion y
reporte de casos (en caso correspondan) y de las
medidas adoptadas.

Durante 2025 no se 1dent1flca on i

negativos 51gn1f1c:at1vos reportables en la ca&eﬁh‘ e
suministro que requieran medidas de remediacion
especificas bajo este indicador. La identificacidn y gestion
de riesgos sociales en la cadena se apoya en procesos
de evaluacion/homologacion de proveedores, controles
asociados a la gestion contractual y mecanismos internos
de seguimiento, segun corresponda.
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B.1. Recursos humanos

(GRI 2-7, 2-8, 401-1, 401-2, 401-3, 404-1, 405-1)

Enfoque en la gestion del talento

En 2025, Volcan continué consolidando una gestién
integral del capital humano orientada a acompafiar
las necesidades del negocio y fortalecer una cultu-
ra de desempefio, seguridad y desarrollo continuo.
Entendemos que el talento y el compromiso de
nuestros colaboradores son fundamentales para
asegurar la sostenibilidad de nuestras operaciones
y el logro de nuestros objetivos estratégicos.

Nuestra gestion se enfoca en garantizar la
continuidad operativa mediante procesos sélidos
de atraccidon y cobertura oportuna de posiciones, el
desarrollo permanente de competencias técnicas
y conductuales, la evaluacién sistematica del

Yo
El talentlAI el compromiso

de nuestros colaboradores
son fundamentales para

desempefio y el fortalecimiento del liderazgo en
todos los niveles de la organizacién. Asimismo,
promovemos un marco de relaciones laborales
basado en el didlogo, el respeto y el cumplimiento
normativo, que contribuye a construir entornos
de trabajo seguros, colaborativos y alineados con
nuestros valores.

A través de este enfoque, buscamos no solo res-
ponder a los desafios actuales del negocio, sino
también preparar a nuestra organizacion para el
futuro, fortaleciendo capacidades, impulsando el
crecimiento profesional y consolidando una cultura
de alto desempefio y responsabilidad.

asegurar la sostenibilidad de M

nuestras operaciones y el

logro de nuestros objetivos
estratégicos.

SIDEP, Cultura Volcan y valores
corporativos como marco de
Recursos humanos®

Volcan inicié6 un proceso de fortalecimiento cultural
paraacompaniarsuetapadeexpansiony crecimiento,
marcada por el desarrollo de proyectos e iniciativas
estratégicas de alto impacto. Este contexto exige una
organizacion cohesionada, con una identidad clara y
un marco de actuacién compartido que respalde la
ejecucion efectiva de la estrategia.

En este escenario se implement6 el Proyecto
“Cultura Volcan”, orientado a consolidar una

identidad comun que defina y refuerce la forma
en que trabajamos, tomamos decisiones y nos
relacionamos dentro y fuera de la Compafiia. Esta
iniciativa busca alinear a las personas con la vision
y objetivos del negocio, promoviendo coherencia,
compromiso y un sentido compartido de propésito
en todos los niveles de la organizacion.

Este impulso cultural busca habilitar tres
transformaciones clave:

Posicionamiento regional, fortaleciendo la identidad
y reputacién corporativa para consolidar a Volcan
como un actor relevante y lider en la region.

Compromiso interno, incrementando la motivacion
y participacion de los equipos hacia un objetivo

compartido.

Acelerar el crecimiento, acompafiando el
desarrollo del negocio con practicas y
comportamientos coherentes y sostenibles.

8Ver Somos Volcan para mayor detalle del Propésito y Valores SIDEP.
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Como parte de esta implementacion, durante 2025
se trabajo en la actualizacién del Propésito, la Mision,
la Visién y los Valores, entendidos como los pilares
que orientan el rumbo y la forma de operar de la
organizacion. El proceso se apoyd en investigacion
interna, benchmark sectorial con empresas mineras
lideres del pais y entrevistas con lideres clave,
integrando indicadores internos y la vision del
Directorio para asegurar coherencia entre cultura 'y
estrategia. Los resultados y mensajes culturales se

acompafiaron con piezas de comunicacién interna
para reforzar su adopcién.

En este contexto, este marco se traduce en
practicas concretas que fortalecen la cultura de
desempefio y la experiencia del colaborador:
mayor consistencia en el ciclo de desempefio, foco
en desarrollo y formacién, mecanismos de escucha
activa y refuerzo de comportamientos esperados
alineados a los valores corporativos.

La estrategia de “Cultura Volcan” busca generar equilibrio entre tres dimensiones:

, 8 T
' O
£ o 57
SOSTENIBILIDAD DESARROLLO Y CULTURA Y
OPERATIVA DESEMPENO EXPERIENCIA DEL
Atraccién de talento Formacién continua de talento, COLABORADOR
asegurando el headcount aprendizaje en la operacion, y Practicas de bienestar, escucha
adecuado, cobertura oportuna gestion del talento a través de activa y mejora continua del
de posiciones y control de objetivos y feedback. climay el entorno de trabajo,
rotacion. especialmente en contextos
operativos y descentralizados.

Headcount y composicion

de empleados
Al cierre de 2025, Volcan registré una headcount de 7

3,458 colaboradores directos, lo que represent6 un

incremento del 4.00% respecto del cierre de 2024 CULABUR,ADDRES DIRECTOS

(3,323). El headcount se distribuyd en cuatro catego- REGISTRO VOLCAN AL CIERRE DE
rias ocupacionales que responden a la estructura 2025, UN INCREMENTO DEL 4.00 %
operativa y administrativa de la organizacién. RESPECTO A 2024 (3,323).
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CUADRO 27. Headcount y composicion de empleados®

SOCIEDAD

REPORTE DE
SOSTENIBILIDAD

2025

2024

2025

GENERO

VOLCAN COMPANIA
MINERA

MUJERES HOMBRES

1,802

TOTAL

1,926

150

MUJERES HOMBRES

1,874

TOTAL

2,024

Continuacion cuadro 27.

Operacion Andaychagua 12 464 476 11 479 490
Funcionario - 1 1 - 1 1
Staff 11 92 103 10 98 108
Empleado - 251 251 - 255 255
Obrero 1 120 121 1 125 126
Operacion SCCAR 39 1,050 1,089 40 1,062 1,102
Funcionario - 1 1 - 3 3
Staff 25 147 172 25 154 179
Empleado 13 613 626 14 614 628
Obrero 1 289 290 1 291 292
Operacion Ticlio 2 97 929 4 97 101
Funcionario - 1 1 - 1 1
Staff 2 34 36 4 33 37
Empleado - 50 50 - 51 51
Obrero 12 12 - 12 12
Operacion Yauli 3 38 41 4 37 41
Staff 1 20 21 2 19 21
Empleado 2 16 18 2 16 18
Obrero 2 2 - 2 2
Lima 56 104 160 61 110 171
Funcionario 3 18 21 3 16 19
Staff 50 63 113 55 71 126
Empleado 3 23 26 3 23 26
Corporativo Operaciones 12 47 59 18 64 82
Funcionario - 2 2 - 3 3
Staff 12 45 57 18 61 79
Exploraciones Regionales 0 2 2 12 25 37
Funcionario - - - - 1 1
Staff - 1 1 12 23 35
Empleado - 1 1 - 1 1
EMP. ADMINISTRADORA

CERRO 37 344 381 32 349 381
Operacion Cerro de Pasco 30 222 252 24 226 250
Staff 10 48 58 12 57 69
Empleado 5 32 37 5 32 37
Obrero 15 142 157 7 137 144

9El headcount total de colaboradores directos al cierre de 2025 fue de 3,458 distribuida por género
y region. El desglose detallado por regién y por tipo de contrato se presenta en el Anexo RH.

SOCIEDAD 2024 2025
GENERO MUJERES HOMBRES  TOTAL MUJERES HOMBRES  TOTAL

Operacién Oxidos 7 121 128 8 123 131
Funcionario - 1 1 - 1 1
Staff 5 44 49 6 44 50
Empleado 1 40 41 1 41 42
Obrero 1 36 37 1 37 38
Proyecto Cerro de Pasco 0 1 1 0 0 0
Staff 1 1 - - -
CiA MINERA CHUNGAR 42 972 1,014 49 1,002 1,051
Operacion Chungar 25 787 812 29 799 828
Funcionario - 2 2 - 2 2
Staff 21 162 183 24 158 182
Empleado 2 249 251 3 255 258
Obrero 2 374 376 2 384 386
Operacién Alpamarca 7 158 165 1 22 23
Staff 6 51 57 1 11 12
Empleado 1 96 97 - 7 7
Obrero - 11 11 - 4 4
Proyecto Romina 9 23 32 19 180 199
Funcionario - 1 1 - 1 1
Staff 9 19 28 18 75 93
Empleado - 3 3 1 98 99
Obrero - - - - 6 6
Corporativo Operaciones 0 2 2 0 1 1
Staff - 2 2 - 1 1
Exploraciones Regionales 1 2 3 0 0 0
Staff 1 2 3 - - -

Operacion Vinchos

Staff

Empleado

Total

Total Funcionario
Total Staff

Total Empleado
Total Obrero

3,227
29

806
1,394
998

3,458
32
9293
1,423
1,010
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2025

CUADRO 28. Empleados directos por grupo etario

El incremento de dotaciéon se gestiona con foco en
cobertura y capacitacion para asegurar un proceso

En términos de modalidad de contratacion, el
headcount se compuso mayoritariamente por

GRUPO DEEDAD HOMBRES (CANTIDAD) HOMBRES (%) MUJERES (CANTIDAD) MUJERES (%) de incorporacion alineado a los estandares inter- contratos indefinidos (3,341 colaboradores),
Menores de 30 164 47 15 nos. seguida por contratos de servicio especifico
(108) y suplencia (9). Estos datos reflejan un
Entre 30y 50 2,273 65.7 4.6 Alcierrede 2025, ladotaciéndirectadeVolcanestuvo | enfoque orientado a la continuidad operativa, con
Mayores de 50 790 22.8 0.6 compuesta por 3,227 hombres y 231 mujeres. necesidades puntuales de contratacion temporal
La dotacién se distribuye principalmente en las vinculadas a requerimientos especificos.
Total 3,227 93.3 6.7

CUADRO 29. Empleados directos por género y categoria laboral

regiones donde se ubican nuestras operaciones
y centros administrativos, destacdndose Junin
(1,448), Lima (804) y Pasco (772) como las principales
concentraciones de personal.

El desglose detallado por género y region, asi como
el detalle por regién para cada tipo de contrato,
se presenta en el Anexo headcount (Tablas Head-
count-A1y Headcount-B1 a Headcount-B4).

2024 2025
MUJERES HOMBRES TOTAL MUJERES HOMBRES TOTAL CUADRO 30. Evolucion de participacion femenina
Funcionario 3 27 30 3 29 32 ,
INDICADOR 2024 2025 VARIACION
Staff 153 732 885 187 806 993
Empleados directos 3,323 3,458 +135
Empleado 27 1,375 1,402 29 1,394 1,423
Numero de mujeres 203 231 +28
Obrero 20 986 1,006 12 998 1,010
: : Porcentaje de mujeres 6.10% 6.70% +0.60 pp

GRAFICO 9. Distribucién por area de personal y género

FUNCIONARIO TOTAL

EMPLEADO 6.7%

D

40.3% 0.8%

OBRERO
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28.9% 0.3%
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Trabajadores que no son
empleados (contratistas)

Volcan complementa su headcount con empresas
contratistas que brindan servicios especializados y
soporte operativo. En 2025, el indicador consolidado
reporta 7,498 contratistas (629 mujeres y 6,869
hombres), frente a 6,986 en 2024 (581 mujeres
y 6,405 hombres). Esta fuerza especializada es
relevante para asegurar continuidad operativa
y cumplimiento de requerimientos técnicos, de
seguridad y calidad.

En la gestion de contratistas, la Compafiia prioriza
la coordinacién con empresas proveedoras para
asegurar el cumplimiento de requisitos de acceso
y permanencia en operacion, asi como la alineacién
a estandares internos, incluyendo inducciones y
lineamientos de seguridad.

CUADRO 31. Contratistas

2024

2025

Compaiiia Hidroeléctrica Tingo SA

Centrales Tingo - 16

MUJERES HOMBRES TOTAL  MUJERES HOMBRES TOTAL

Compaiiia Minera Chungar

Chungar 98 1,391 1,489 130 1,740 1,870
Alpamarca 30 173 203 22 88 110
Romina 13 180 193 37 380 417
Centrales Bafios V 5 117 122 5 111 116
Exploraciones (Romina ) i i 1 31 3

central)

Empresa Administradora Cerro SAC

Cerro de Pasco 44 447

491 55 542 597

Oxidos 25 221

246 30 234 264

Empresa Explotadora de Vinchos LTDA SAC
Vinchos - 15

Volcan Compaiiia Minera SAA

SC-Carahuacra 263 2,440 2,703 242 2,201 2,443
Andaychagua 72 1,060 1,132 78 1,181 1,259
Ticlio 21 326 347 18 308 326
Lima 10 19 29 9 24 33

CUADRO 32. Contratistas por género'

2024 2025

MUJERES HOMBRES TOTAL  MUJERES HOMBRES TOTAL
Contratistas 581 6,405 6,986 629 6,869 7,498

CUADRO 33. Indicadores derivados (contratistas)

INDICADOR 2024 2025 VARIACION
Contratistas 6,986 7,498 +512
Ndmero de mujeres contratistas 581 629 +41
Porcentaje de mujeres contratistas 8.30% 8.38% (estable)
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Durante 2025, Volcan continué fortaleciendo los
requerimientos de dotacion a través de la estrategia
de atraccién del talento, procesos de incorporacion
y cobertura de posiciones, con seguimiento de
salidas y causas de cese como herramienta de
aprendizaje organizacional. En el afio se registraron
439 altas (en comparacién con las 386 en 2024).
En paralelo, los ceses totalizaron 304 (En 2024 se
realizaron 357), lo cual se refleja en una disminucion
de la rotacion del 10.74% en 2024, al 8.85% en 2025.

El andlisis cualitativo de los ceses permite orientar
acciones especificas de la estrategia de retencion
de talento. En 2025, la principal causa de salida
continué siendo la renuncia voluntaria, seguida por
el término de contrato y los acuerdos por mutuo
disenso. Cabe recalcar que el 2025 significé un
periodo importante de cambios organizacionales.

Este andlisis se complementa con mecanismos de
escucha activa, como las encuestas de salida que
contribuyen a fortalecer el clima organizacional y la
toma de decisiones en materia de capital humano.

A nivel regional, la rotacién en 2025 se concentré
principalmente en Lima (3.50%) y Junin (2.40%),
seguidas por Cerro de Pasco (0.95%) y Arequipa
(0.64%). En términos de variacién interanual, se
observé una reduccién marcada en Lima (-1.31
pp), asi como descensos en Junin (-0.25 pp) y Pasco
(-0.25 pp). Entre los incrementos interanuales,
destacaron Arequipa (+0.28 pp) y Cajamarca (+0.17
pp), aunque sobre niveles absolutos bajos.

Por grupo etario, la rotacion disminuy6 en todos
los tramos: 18-29 afios pasa de 0.81% a 0.64%;
30-50 afios de 4.15% a 3.56%; y mayores de 50
afios de 0.81% a 0.43%. Esta tendencia sugiere una
reduccion transversal de la salida de personal, con
mayor peso relativo en el grupo de 30 a 50 afios
(que concentra el mayor volumen de la fuerza
laboral).

CUADRO 34. Total de altas

ANO ALTAS
2024 386
2025 439

CUADRO 35. Ceses por motivo

MOTIVO 2024 2025
Renuncia 194 192
Mutuo disenso 54 30
Término de contrato 64 45
Término de periodo 15 25
de prueba
Despido 20 12

CUADRD 36. Tasa de rotacién total

ANO TASA DE ROTACION TOTAL
2024 10.74%
2025 8.85%

CUADRO 37. Rotacion por grupo etario

E'II?,AL\JRPIS 2024 2025  VARIACION (PP)
18-29 1.87% 1.30% -0.57
30-50 7.76% 6.74% -1.02
>50 1.11% 0.81% -0.30

CUADRO 38. Rotacion por regién (Consolidado)

REGION 2024 2025 VARIACION (PP)

Ancash 0.15% 0.14% -0.01

Arequipa 0.36% 0.64% +0.28
Ayacucho 0.06% 0.03% -0.03
Callao 0.39% 0.17% -0.22
Cajamarca 0.00% 0.17% +0.17
Cusco 0.03% 0.12% +0.09
Huancavelica 0.00% 0.00% +0.00
Huénuco 0.12% 0.00% -0.12
Ica 0.06% 0.12% +0.06
Junin 2.65% 2.40% -0.25
La libertad 0.39% 0.29% -0.10
Lambayeque 0.03% 0.00% -0.03
Lima 4.81% 3.50% -1.31

Loreto 0.06% 0.00% -0.06
Pasco 1.20% 0.95% -0.25
Piura 0.03% 0.00% -0.03
Puno 0.09% 0.06% -0.03
Tacna 0.00% 0.03% +0.03
Tumbes 0.03% 0.00% -0.03
Ucayali 0.03% 0.00% -0.03
San Martin 0.00% 0.03% +0.03

A nivel regional, la rotacion en 2025 se concentro
principalmente en Lima (3.50%) y Junin (2.40%), seguidas
por Cerro de Pasco (0.95%) y Arequipa (0.64%).
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Experiencia del colaborador
y escucha activa

En 2025, Volcan reforzé el analisis de la experien-
cia del colaborador a partir de una encuesta de
salida, complementada con instancias cualitativas.
Este enfoque permite comprender motivaciones de
salida, detectar oportunidades de mejora en practi-
cas de liderazgo y desarrollo, y alimentar acciones
orientadas a la retencién y al fortalecimiento del
entorno de trabajo.

Durante este periodo de reporte, se registraron
203 respuestas de encuesta de salida. Entre los
principales motivos declarados por las personas
para buscar oportunidades fuera de la Compafiia

CUADRO 39. Motivo principal de salida

MOTIVO PRINCIPAL
Motivos personales
Mejor posicién en otra empresa
Desarrollo
Mayor remuneracion
Clima laboral
Liderazgo

Distanciamiento del hogar al centro de labor

se encontraron: factores personales, oferta de
oportunidades externas y desarrollo.

En linea con estos hallazgos, la gestion de personas
prioriza el fortalecimiento de dimensiones clave
como el desarrollo y trayectoria profesional, las
conversaciones de desempefio, el liderazgo y las
condiciones habilitantes que contribuyen a una
mejor experiencia del colaborador. Al mismo
tiempo, sereconoce que unaproporcionsignificativa
de salidas responde a motivaciones personales
y dindmicas propias del mercado laboral, lo que
exige una gestion flexible y estratégica del talento.

RESPUESTAS PORCENTAJE

71 35.00%
45 22.20%
31 15.30%
20 9.90%

19 9.40%

9 4.40%

8 3.90%

RESPUESTAS SE REGISTRARON DURANTE

ESTE PERIODO DE REPORTE.

Volcan sostiene un enfoque de capacitacién
continua orientado al fortalecimiento de las
competencias necesarias para una operacion
segura y eficiente, asi como para el desarrollo
profesional de sus colaboradores. Los programas
formativos abarcan contenidos en seguridad y
salud en el trabajo, habilidades técnicas propias del
negocio, competencias conductualesy lineamientos
de cumplimiento, contribuyendo al desempefio
integral de la organizacion.

La gestion de laformacion seimplementa de manera
transversal en las distintas unidades y sociedades
del Grupo, asegurando el acceso a oportunidades
de aprendizaje de acuerdo con los perfiles, roles
y necesidades operativas. Este enfoque permite
alinear el desarrollo de capacidades con los
desafios del negocio, promoviendo la actualizacion
permanente de conocimientos y la mejora continua.
A través de estas iniciativas, Volcan impulsa una
cultura de aprendizaje continuo que fortalece la
seguridad, la excelencia operativa y el crecimiento
profesional, consolidando el talento como un pilar
clave para la sostenibilidad y competitividad de la
Compaiiia.

HORAS DE CAPACITACION SE
REGISTRARON EN 2025.

Ademds de la formacion general, Volcan
implementa programas estructurados orientados
al fortalecimiento del liderazgo, la identificacion
y desarrollo del talento, y la consolidaciéon de
capacidades clave para el negocio, incluyendo
contenidos vinculados a seguridad y aprendizaje
operacional. Estos programas buscan acompafiar
el crecimiento de la organizacion, asegurar la
transferencia de conocimiento y fortalecer la
preparacion de equipos frente a los desafios
operativos.

En 2024, el total de horas de capacitacion
registradas fue de 348,140 horas y en 2025, esta
cifra ascendié a 396,250 horas, lo que representa
un incremento de 48,110 horas respecto del afio
anterior. Este crecimiento refleja el compromiso
sostenido de la Compariia con el desarrollo de
competencias técnicas y conductuales, asi como
con la consolidacién de una cultura de seguridad y
mejora continua.

El aumento se explica principalmente por un
mayor volumen de formaciéon en las sociedades y
unidades con mayor base operativa y participacion
de contratistas. Destaca la evolucién de Cia. Minera
Chungar, que pas6 de 118,765 a 129,548 horas,
asi como el incremento registrado en Volcan
Compafiia Minera, que paso6 de 166,151 a 202,427
horas, impulsado en parte por el crecimiento del
componente de capacitacién dirigido a contratistas
en determinadas unidades.

En conjunto, estos resultados evidencian el
fortalecimiento del enfoque de desarrollo del
talentoy la ampliacion del alcance formativo dentro
del Grupo.
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CUADRO 40. Horas de capacitacién empleados

CUADRO 42. Programas de desarrollo - participantes y horas 2025

A) POR GENERO PROGRAMA OBJETIVO PSEJLEA'\;\L(())N PARTICIPANTES  HORAS
MEDIA 2024 MEDIA 2025
GENERO 2024 (HORAS/ 2025 (HORAS/ Programa de Potenciar habilidades de Roles clave 19 475
EMPLEADO) EMPLEADO) Habilidades liderazgo y gestién
Directivas
Mujeres 12,417.43 61.17 12,534.67 54.26
Programa Fortalecer habilidades High potentials 30 600
Hombres 12y . Eeles e Impulsando tu blandas en jefaturas/seniors
Talento
Programa de Reforzar gestién preventiva  Segun posicion 30,005 120,020
i Riesgos Criticos y control de riesgos (incluye contratistas)
B) POR CATEGORIA LABORAL
Liderazgo SSOMAC Fortalecer liderazgo de Supervision (incluye 941 22,584
CATEGORIA HORAS DE MEDIA 2024 HORAS DE MEDIA 2025 para Supervisores  supervision contratistas)
a (HORAS/ p (HORAS/
LABORAL FORMACION 2024 EMPLEADO) FORMACION 2025 EMPLEADO) Liderazgo de Fortalecer competencias de  Supervisién operativa 361 2,888
Equipos Operativos supervisores
Funcionario 1,191.00 39.70 1,059.00 33.09 ) ) . )
ICAM y BowTie Fortalecer investigacién de  Lideresy referentes 259 4,136
Empleado 54,948.00 39.19 32,482.00 22.83 Gestion Estratégica Fortalecer conocimientos  Jefes/Seniors/Plenos/ 27 540
Obrero 37,508.00 37.28 20,869.00 20.66 de Operacién técnicos del proceso Juniors

Nota: los cuadros a y b corresponden a empleados propios de la Compafiia y no incluyen contratistas. La media de horas de
formacion se calculé dividiendo las horas de capacitacion registradas para empleados entre la dotacién correspondiente en cada
periodo. La apertura por género y por categoria laboral se construyé con base en la dotacién reportada bajo GRI 2-7 y 405-1.

CUADRO 41. Promedio de horas de capacitaciéon

Minera

En 2025, Volcan continué fortaleciendo su Ciclo
de Gestion del Desempefio, un proceso continuo
que busca alinear objetivos individuales con metas

Esta estructura contribuye a consolidar criterios
homogéneos, transparentes y consistentes
entre dreas, y a sostener una cultura basada en

HORAS DE PROMEDIO (HORAS/ organizacionales y promover conversaciones de desempefio y mejora continua.
TIPO DE PERSONAL CAPACITACION o PERSONA) feedbacky desarrollo. En términos generales, el ciclo
contempla: definicion de objetivos, seguimiento, En Anexo se encuentra el detalle y apertura de las
Compaiiia 112,042.10 3,458 32.40 P nicion ce ObJetivos, seguim . ; oot
evaluacion anual, calibracion y devoluciones. evaluaciones de desempefio.
Contratistas 284,207.50 7,498 19.00
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CUADRO 43. Evaluacién de desempefio

ANO EVALUADOS UNIVERSO COBERTURA
2024 802 944 84.96%
2025 921 990

93.03%

El aumento de cobertura fortalece la trazabilidad
de la gestién del talento, mejora la consistencia
de conversaciones de desempefio, y habilita una
mejor identificacién de necesidades de desarrollo,
brechas de competencias y oportunidades de
movilidad interna, especialmente relevante en
contextos operativos.

Diversidad, Equidad
e Inclusion (DE&I)

Volcan promueve un entorno laboral basado
en el respeto, la equidad y la no discriminacion,
reconociendo la diversidad como un factor que
fortalece la cultura organizacional y el desempefio
sostenible del negocio. En 2025, la participacion
femenina alcanzo el 6.7%, frente al 6.1% registrado
en 2024, reflejando un avance gradual y sostenido

en la incorporacién de mujeres en un sector
tradicionalmente masculino.

La Compafila complementa este enfoque
mediante politicas y procedimientos orientados a
garantizar la igualdad de oportunidades, prevenir
la discriminacién y promover espacios de trabajo
inclusivos. Asimismo, cuenta con mecanismos
formales de prevencion, denuncia e intervencién
frente al hostigamiento sexual, fortaleciendo la
proteccion de las personas y el cumplimiento
normativo en esta materia.

A través de estas acciones, Volcan reafirma su
compromiso con la construccion de una cultura
organizacional mas diversa e inclusiva, alineada con
los principios de respeto, integridad y desarrollo
sostenible.

El aumento relativo del grupo mayores de
50 refuerza la importancia de estrategias de
transferencia de conocimiento, planificacion de
sucesion y fortalecimiento de capacidades en
puestos criticos. La agenda DE&I se apoya en
mecanismos de escucha (incluida la encuesta de
salida) para identificar oportunidades de mejora
relacionadas con liderazgo, desarrollo, clima y
experiencia del colaborador.

CUADRO 44. Participacion femenina (empleados directos)

ANO MUJERES HOMBRES TOTAL PORCENTAJE
2024 203 3,120 3,323 6.10%
2025 231 3,227 3,458 6.70%
CUADRQO 45. Distribucion etaria (empleados directos)

ANO MENORES DE 30 ANOS ENTRE 30-50 ANOS MAYORES DE 50
2024 6.86% 71.41% 21.70%

2025 6.25% 69.43% 24.32%

-

Bienestar laboral

Volcan reconoce que el bienestar de sus
colaboradores es un elemento esencial para
la sostenibilidad del negocio y la construccion
de entornos laborales seguros y saludables.
Por ello, ofrece un conjunto de prestaciones y
beneficios alineados con el marco legal vigente y
complementados por practicas internas orientadas
al cuidado integral de las personas.

En funcion de la modalidad contractual, la
Compafila garantiza el acceso a coberturas y
seguros aplicables, incluyendo Vida Ley, seguros
de salud y el Seguro Complementario de Trabajo
de Riesgo (SCTR), asegurando la proteccion frente

L
7%.

a contingencias y promoviendo condiciones
adecuadas de seguridad y estabilidad.

Asimismo, Volcan respalda el ejercicio de los
derechos vinculados a la maternidad y paternidad
conforme a la normativa aplicable, reconociendo la
importancia de la corresponsabilidad familiar y el
equilibrio entre la vida laboral y personal. A través
de estas medidas, la Compafiia busca contribuir
al bienestar de sus colaboradores y sus familias,
fortaleciendo una cultura organizacional basada
en el respeto, el cuidado y la responsabilidad
compartida.
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Beneficios y prestaciones

GRAFICDO 10. Beneficios y prestaciones

SEGURO VIDA LEY ALIMENTACION/VIATICOS

SEGURO DE SALUD MOVILIDAD/TRANSPORTE

(ESSALUD/EPS)
ALOJAMIENTO
SCTR SALUD . CAMPAMENTO
SCTR PENSIGN ‘. CAPACITACION
OBLIGATORIA

FONDO PENSION
(ONF/AFP) BONO/
VARIABLE
LICENCIA (CUANDO
MATERNIDAD/ APLICA)

PATERNIDAD

PROGRAMA DE
LICENCIA POR BIENESTAR
FAMILIAR GRAVE/
TERMINAL ASISTENCIA AL

EMPLEADO (EAP)

Licencia parental y
retorno al trabajo

En materia de licencias parentales, Volcan garantiza
el cumplimiento dela normativavigentey promueve
el ejercicio de este derecho en condiciones de
respeto y no discriminacion. La Compafiia realiza
un seguimiento sistematico de la elegibilidad, el
uso de las licencias y el retorno efectivo al trabajo,
asegurando la adecuada gestion administrativa y la
continuidad operativa.

Los resultados reflejan continuidad laboral asociada
al uso de licencias parentales y retorno al trabajo,
con oportunidades de mejora para asegurar
condiciones y acompafiamiento en el retorno en
todos los casos.

CUADRO 46. Licencias parentales

2024 2025
MUJERES HOMBRES TOTAL MUJERES HOMBRES TOTAL
Elegibles 203 3,120 3,323 231 3,227 3,458
Tomaron licencia 8 178 186 10 184 194
Porcentaje 3.94% 5.71% 5.60% 4.33% 5.70% 5.61%
Retornaron 8 178 186 9 184 193
Porcentaje 100% 100% 100% 90% 100% 99.5%

PO T TR
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Compensaciones: enfoque,
proceso y ratio

Volcan gestiona su politica de compensaciones
bajo un enfoque estructurado y alineado con la
sostenibilidad del negocio, buscando asegurar
equidad interna, competitividad externa y
coherencia con el desempefio organizacional.
La Compainiia realiza revisiones periédicas de su
esquema remunerativo, considerando tanto las
condiciones del mercado como la evolucién de
responsabilidades y resultados.

El proceso contempla una revision anual de
remuneraciones, el andlisis de bandas salariales
y la participacion de las areas responsables en la
validacién de propuestas, garantizando consistencia
y trazabilidad en la toma de decisiones. Para ello, se
apoya en encuestas salariales del sector y estudios
de mercado que permiten mantener una posicion
competitiva en la atraccion y retencién de talento.

Este enfoque contribuye a fortalecer Ia
transparencia interna, promover la meritocracia
y asegurar que la politica de compensaciones
acompafie el crecimiento sostenible de la
organizacion.

De acuerdo con la informacién consolidada, el

proceso de compensaciones incluye:

> Revision salarial anual.

> Definicion y actualizacion de  bandas
considerando benchmarks salariales del sector
minero.

> Instancias de aprobacion con participacion de
Compensaciones y liderazgo de Recursos Hu-
manos.

CUADRO 47. Ratio de compensacion

CONCEPTO 2024 2025

Ratio compensacion total 39.24 38.04
anual (maxima - mediana)

En relacién con el ratio de compensacion se
dispone de un valor anual consolidado que permite
evaluar la relacién entre la compensacién total
anual maxima y la mediana del personal.

Relaciones laborales y
negociacion colectiva

Volcan mantiene un enfoque de relacionamiento
laboral basado en el dialogo, el respeto y la gestion
ordenada de las relaciones con las organizaciones
sindicales, en estricto cumplimiento de la legislacion
vigente y de sus procedimientos internos. Este
marco permite promover espacios formales de
interaccion y negociacion, contribuyendo a la
estabilidad laboral y a la adecuada gestion de los
compromisos asumidos.

En 2025, el porcentaje de empleados cubiertos por
negociacion colectiva alcanzé el 77.13%, superando
el 72.71% registrado en 2024. Esta evolucion refleja
la relevancia de la negociacion colectiva como
mecanismo institucional para canalizar acuerdos
laborales dentro de un marco normativo y de
dialogo estructurado.

CUADRO 48. Cobertura de negociacion colectiva

Afo EMPLEADOS TOTALES CUBIERTOS POR CONVENIO PORCENTAJE COBERTURA
2024 2,342 1,703 72.71%
2025 2,392 1,845 77.13%
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6.2. Seguridad y Salud
Ocupacional (SS0O)

(GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9. SASB EM-MM-320a.1)

Enfoque y compromiso

La Seguridad y Salud Ocupacional constituye el
principal valor de Volcan y un pilar transversal de
su estrategia de sostenibilidad, actuando como un
habilitador esencial para la continuidad operativa,
la disciplina en campo y la eficiencia del negocio.
La compafiia sostiene una conviccién central: todo
incidente es prevenible, por lo que la gestion de SSO
seintegra en la toma de decisiones, el liderazgo y la
cultura operativa.

Durante2025,laCompafiiareforzé estecompromiso
mediante el lanzamiento y despliegue de Volcan
Seguro, la marca y sistema corporativo que articula
la cultura de seguridad en toda la organizacion. Esta
iniciativa consolida un mensaje claro, reconocible y
sostenible en el tiempo: la seguridad forma parte
del ADN de Volcan y constituye una condicion
esencial para proteger la vida, la salud y el bienestar

CERO

de las personas, reafirmando que ninguna meta
operativa esta por encima del cuidado de la vida.

Volcan registré 0 accidentes fatales, logro asociado
al fortalecimiento del control de riesgos criticos
y a la consolidacion de una cultura preventiva
en todas las unidades. Asimismo, se obtuvo un
indice de severidad de 86, representando una
reduccion del 85% respecto al 2024 (598), lo que
evidencia un avance significativo en la mitigacion de
incidentes severos y en la eficacia de los controles
implementados.

Este desempefio constituye la base para el enfoque
de SSO en 2026, orientado a profundizar practicas
de clase mundial, reforzar la disciplina operativa
y fortalecer la trazabilidad de riesgos a nivel
corporativo.

ACCIDENTES FATALES. LOGRO ASOCIADO AL FORTALECIMIENTO DEL
CONTROL DE RIESGOS CRITICOS Y A LA CONSOLIDACION DE UNA CULTURA

PREVENTIVA EN TODAS LAS UNIDADES.

Evolucion de la gestion de SSO

Volcan viene fortaleciendo su gestién de SSO de manera progresiva, incorporando herramientas, estanda-
res y metodologias reconocidas por la industria:

2012

Proyecto de Cambio de Cultura;
Sistema de Gestion “4 Pilares”; 2024

Riesgos Criticos de Seguridad;
PARE; Reglas de Oro; auditorias de
comportamiento seguro; organizacion

despliegue de un marco
integrador de gestion (SSOMAC)
como base de integracién de

estructurada. estandares y mejora continua.
o o o o
2018 2025: Volcan Seguro

Trabajo Seguro y evolucion (Trabajo
Seguro 2.0); ICAM; BowTie; Controles
Criticos; GCOM; y herramientas

de verificacion asociadas a riesgos
criticos y reglas de oro.

se consolida como el eje de cultura,
comunicacion y despliegue operativo,
reforzando lineamientos, estandares

y herramientas para una ejecucion
consistente en todas las unidades y para
toda la fuerza laboral (propia y contratista).

-

e
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Volcan Seguro: sistema
corporativo y gobernanza de SSO

El lanzamiento de Volcan Seguro se estructuré como
un proceso de cambio cultural y comunicacion
interna, con participacién de alta direccion y
despliegue en unidades operativas, asegurando
alineamiento de liderazgoy apropiacion del mensaje
por parte de trabajadores propios y contratistas.

Como parte del proceso, se actualizaron
lineamientos corporativos que fortalecen la gestion
preventiva, incluyendo:

> Tolerancia Cero al Alcohol y Drogas.

> Control de Fatiga y Somnolencia.

> @Gestién de Respuesta a Emergencias.

> Actualizacion de estandares y riesgos criticos
para fortalecer controles operacionales y
consistencia en terreno.

El alcance de este marco comprende a la Compafiia
y a las empresas contratistas que desarrollan
actividades dentro de las operacionesy concesiones
de Volcan, reforzando la coherencia del desempefio
seguro a lo largo de la cadena operativa.

Elsistema cuentacontres(03)objetivos estratégicos:

GH—

01 02

No tener accidentes

Reducir el nUmeroy

03

Fortalecer, a mediano

mortales. gravedad de accidentes plazo, el liderazgo, la cultura
y enfermedades y los comportamientos
ocupacionales. seguros y saludables.

Volcan Seguro como estrategia
cultural: identidad, mensajes y
despliegue

La Compafiia prioriz6 consolidar una marca fuerte,

reconocible y perdurable para Seguridad, evitando

dispersiéon de iniciativas y unificando identidad

visual y conceptual. En particular, Volcan Seguro:

> Vincula la marca organizacional con la cultura de
seguridad, generando identidad corporativa.

> Refuerza el mensaje de que “Volcan es sindbnimo
de seguridad”.

> Fortalece pertenencia y posiciona la seguridad
como valor propio de la compafiia y parte de su
ADN.

> Instala un enfoque centrado en la persona:
el cambio cultural se sostiene desde el
autocuidado, responsabilidad individual y
conciencia preventiva.

Fases de comunicacion de Volcan Seguro (2025]

La estrategia de comunicacion se organizo en fases, buscando posicionar la marca como elemento esencial

de la cultura y del compromiso con trabajadores propios y contratistas:

GRAFICO 11. Fases de comunicacién de Volcan Seguro
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Las herramientas de gestion descritas en el Plan
de Seguridad permiten monitorear y asegurar el
cumplimiento de los estandares y controles criti-
cos en cada unidad. Se supervisa la ejecucion de
herramientas por parte de la linea de mando con
el objetivo de asegurar comunicacion bidireccional
supervisor-colaborador, identificar oportunidades
de mejora (actos y condiciones) y establecer accio-
nes correctivas para evitar recurrencias.

Entre las principales herramientas de gestion y ve-
rificacion se consideran (segun despliegue por uni-
dad y enfoque del afio):

> Gestidon de Comunicacion (GCOM).

Auditoria de comportamiento seguro (ACS).
Observacion Planeada de Trabajo (OPT).
Verificacion de calidad de OPT / IPERC / PETAR.
Inspecciones.

V V. V V

~
5
Las herramientas de
gestion descritas en el Plan
de Seguridad permiten
monitorear y asegurar

el cumplimiento de los

estandares y controles
criticos en cada unidad.

> Verificacién de controles criticos de estandares.
> Verificacibn de Efectividad de Acciones
Correctivas de eventos.

El control de riesgos criticos es el eje central de la
estrategia preventiva. En 2025 se retomaron practi-
cas de clase mundial mediante auditorias externas
de riesgos criticos, iniciadas en tres frentes clave:

> Falla del macizo rocoso (geomecanica).

> Aislamiento de energia.

> Seguridad eléctrica.

Se continuara trabajando con un programa de au-
ditorias por riesgo, orientado a verificar controles
criticos en campo, reforzar la confiabilidad opera-
tiva y asegurar la trazabilidad de los hallazgos, en
linea con las prioridades corporativas y el modelo
de madurez de Volcan Seguro.

Volcan promueve una cultura basada en la partici-

pacién y la comunicacion continua. En 2025 se for-

talecieron mecanismos preventivos como:

> Trabajador Seguro, espacios breves de concien-
tizacion orientados a identificar riesgos, reforzar
conductas seguras y promover una reflexién ac-
tiva en campo.

El liderazgo visible contindia siendo un factor clave:
la calidad de la seguridad depende de la coherencia
entre lineamientos corporativos, decisiones operati-
vas y comportamientos de los lideres en campo. La
presencia activa en terreno es un reflejo concreto
del compromiso preventivo.

La formacion es una palanca fundamental para con-
vertir los estandares de seguridad en habitos y prac-
ticas consistentes. Durante 2025 se desarrollaron
procesos de capacitacion integrados en el progra-
ma general de formacién, reforzando competencias
operativas en tareas de alto riesgo.

A nivel especializado, se ejecutaron iniciativas clave

como:

> Guardianes de Seguridad, formacién de 16 téc-
nicos de diversas especialidades con 60 dias de
entrenamiento y rotacion por areas operativas.

> Concurso Nacional de Brigadas, con 21 dias
de formacion intensiva a la brigada de Volcan
y repotenciacion de equipos, alcanzando el 3.e
puesto nacional.

Estas iniciativas fortalecen el capital humano en se-
guridad y consolidan capacidades de preparacion y
respuesta ante emergencias.
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Contratistas y cadena de valor

Volcan reconoce el rol relevante de empresas
contratistas en la operacion y promueve estandares
consistentes de SSO para toda persona que trabaja
en sus instalaciones. Para ello, en 2025 se continué
la implementacion de mecanismos de evaluacién
periodica de desempefio de contratistas en SSO,
promoviendo el cumplimiento de estandares y la
mejora continua.

Asimismo, se retomo el programa de evaluaciones
integrales de contratistas, ejecutando tres (03) eva-
luaciones en distintas unidades operativas. Estos es-
pacios permitieron verificar cumplimiento, compar-
tir buenas practicas, identificar brechas y establecer
planes de accion orientados a la mejora continua.

Los planes de accién priorizaron:

> Fortalecimiento del cumplimiento de controles
operacionales criticos.

> Mejoraenla calidad de la supervisién en campo.

> Alineamiento en la gestion de riesgos psicoso-
ciales, salud mental y programas de comporta-
miento seguro.

> (Cierre de brechas documentarias y actualiza-
cion de matrices legales y técnicas.

Este enfoque permitié trabajar juntamente con las
empresas contratistas en la busqueda de solucio-
nes sostenibles, fortaleciendo relaciones basadas
en confianza, transparencia y corresponsabilidad.

CUADRO 49. Evaluacion de contratistas' por unidad (Q2 2025)

100%

DE LOS CONTRATISTAS FUERON INCORPORADOS AL SISTEMA BAJO
ESTANDARES DE CONTROL, SUPERVISION, INDUCCION, CAPACITACION
Y CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS LEGALES Y CORPORATIVOS.

UNIDAD Q2 Q3 Q4
Alpamarca 68% 58% 84%
Andaychagua 83% 69% 86%
Animén 66% 68% 80%
Centrales Hidroeléctricas 57% 94%
Cerro de Pasco 66% 81% 77%
Romina 70% 81% 89%
San Cristébal-Carahuacra 65% 60% 88%
Ticlio 89% 58% 71%
Total 72% 66% 84%

Estos resultados orientan la priorizacion de acciones preventivas, el refuerzo de controles criticos y el forta-
lecimiento de capacidades, incluyendo factores humanos (fatiga, bienestar y disciplina operativa) y el des-

empefio seguro de empresas contratistas.

Salud ocupacional
y gestion preventiva

En 2025, Volcan mantuvo un enfoque de salud ocu-
pacional orientado a la prevencién y al control de
exposiciones, fortaleciendo la vigilancia y el segui-
miento de aquellas condiciones relevantes para el
bienestar de las personas en operacion. Este enfo-
que prioriza la identificacion oportuna de riesgos y
el monitoreo sistematico como herramientas clave
para sostener entornos de trabajo seguros.

Asimismo, se profundizé la mirada integral de
salud y bienestar mediante el monitoreo de
factores psicosociales y el desarrollo de campafias
de prevencién, en coherencia con el abordaje
integral del desempefio seguro y con el enfoque
cultural impulsado a través de Volcan Seguro. Estas
acciones refuerzan la integracién entre gestion
preventiva, cultura organizacional y cuidado de las
personas.

"La evaluacién de contratistas considera una escala entre el 0-1

(mayor valor = mejor resultado en la evaluacién).

Salud mental y riesgos
psicosociales

Durante 2025, la Compafiia fortalecié la gestion
de salud mental mediante programas psicolégicos
orientados al bienestar emocional y la gestion de
factores de riesgo psicosocial. Las acciones inclu-
yeron orientacién y consejeria, tamizajes de salud
mental, talleres formativos y campafas preventi-
vas, desarrolladas mediante enfoques participati-
vos que promovieron el compromiso de los cola-
boradores.

De cara a 2026, se proyecta como desafio
estratégico la implementacién del Programa de
Gestién Comportamental Volcan, en articulacion
con la Gerencia Corporativa de SSO, con el
objetivo de profundizar el abordaje preventivo de
conductas seguras y factores humanos asociados
al desempefio en seguridad.
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Coberturas de salud y seguros Desemperio en SSO: CUADRO 52. indices de frecuencia y severidad (LTIFR, TRIFR, DISR)
indicadores vy resultados ¢

Volcan cuenta con coberturas que respaldan v INDICE (REAL) 2022 2023 2024 2025
la_atencion y proteccion de la salud de sus | phte 2025, el desempefio consolidado (emplea- LTIFR™ 1.22 0.62 1.06 1.4389
trabajadores, incluyendo EPS, Seguro de Vida : g :
- JSCTR calud yPensiones) engcum limiento dosycontraﬂstcas) registro cerofatallldades,gunque TRIFR® 243 1.81 2.3596 2.7000

yy i y ’ i P i se observo un incremento en los accidentes incapa-
de la normativa vigente y de sus lineamientos DISR™ — — 598 86

) citantes respecto de 2024.
corporativos.

En paralelo, se evidencié un aumento en la exposi-
cion, medida en horas-hombre trabajadas, lo que
refuerza la necesidad de sostener una gestion ba- CUADRO 53. Exposicion y resultados consolidados
sada en el desempefio y de focalizar los esfuerzos

Estas coberturas forman parte del marco de pro-
teccién que la Companfiia mantiene para asegurar
condiciones adecuadas de resguardo frente a con-

tingencias, en. coherencia con su compromiso con en tareas y escenarios de mayor riesgo. : HHT LTIFR TRIFR SRR
la salud y el bienestar de las personas. ANO  MORTALES LTI LEVES  (HORAS-HOMBRE (REAL (REAL (REAL
TRABAJADAS)
2024 1 25 32 24,580,856.00 1.0600 2.3596 598
2025 0 40 35 27,799,724.44 14389 27000 86
TIPO DE ASEGURADO CANTIDAD

Titular 1,045

Padres 505

Hijo > 18 afios 216

Hijo < 18 afios 884

Cényuge 506

FATALIDADES REGISTRADAS
Total asegurados 3,156 (TRABAJADORES Y CONTRATISTAS).

CUADRO 51. Accidentabilidad

INDICADOR 2022 2023 2024 2025
Mortales 0 0 1 0
Accidentes incapacitantes (LTI) 35 16 25 40
Accidentes leves 35 31 32 35

1ZLTIFR Tasa de lesiones con tiempo perdido.
3TRIFR Tasa total de lesiones registrables. 12 8 / 12 9

“DISR Tasa de severidad por dias perdidos.
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CUADRO 54. Resultados totales por contratista y empleado

INDICE EMPLEADOS ~ CONTRATISTAS TOTAL En 2025 se alcanzd el objetivo critico de cero
Horas trabajadas Horas 6,933,662 20,866,062 27,799,724 fatalidades. Al mismo tiempo, se registr6 un
: = - incremento en LTI y en indices frecuencia total de
Fatalidades (lesion laboral)  Cantidad 0 0 0 accidentes registrables (TRIFR) e indice de accidentes Se cqnsolidé un refuerzo normativo y programati-
Lesiones con tiempo Cantidad 15 25 40 de tiempo perdido (LTIFR), lo que reafirma la | CO:alineado a\{olcan Seguro, con fOC(_) en:
perdido (LTI) necesidad de profundizar el enfoque preventivo, > Fortalgcer liderazgo y consistencia cultural en
Lesiones registrabl Cantidad 29 6 75 fortaleciendo la calidad de ejecucién de controles segurldaq. . N _
tets": e-‘:rR@;g's ables antida criticos y la disciplina operativa en tareas de mayor > Reforzar lineamientos criticos (fatiga/somnolen-
otales (TRI) exposicion, asi como la gestion del desempefio cla, emergencias, tol.eranua cero).
Dias perdidos Dias 1,509 880 2,389 seguro en contratistas. > Intensificar verificaciones y calidad de controles
3 en terreno.
'1I'aos(;‘:\0d0t:)(f)art'alldad X ;asa (e IOy 2y Y By > Consolidar gestion de contratistas y seguimien-
i OIS to de desempefio en SSO.
LTIFR x 1,000,000 h Tasa (LTI por 2.16 1.20 1.44 > Profundizar acciones de salud y bienestar (inclu-
1,000,000 horas) yendo factores psicosociales), como parte del
TRIFR x 1,000,000 hs Tasa (TRI por 4.8 2.20 2.70 FATALIDADES, ALCANZANDO EL abordaje integral del desempefio segure.
1,000,000 horas) OBJETIVO CRITICO ESTABLECIDO.
DISR x 1,000,000 h Tasa (dias perdidos 218 42 86

por 1,000,000 horas)

CUADRO 55. Metas y desempefio

2024 2025
iINDICE REAL META REAL META
LTIFR" 1.0600 0.56 1.4389 0.71
TRIFR" 2.3596 1.63 2.7000 1.74
DISR™ 598 82 86 25

5L a tasa reportada que corresponde a “all-incidence rate” es la TRIFR (tasa de TRI por 1.000.000 horas). 6L TIFR Tasa de lesiones con tiempo perdido.
"7TRIFR Tasa total de lesiones registrables.
'8 DISR Tasa de severidad por dias perdidos.
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B6.3. Gestion

con comunidades

(GRI 413-1, 413-2. SASB EM-MM-210b.1)

Principios y compromisos

En Volcan Compafiia Minera, el relacionamiento con
las comunidades se sustenta en un compromiso
explicito con el desarrollo social y con la promocion
de una mineria responsable y sostenible, basada
en estandares internacionales y en un enfoque
preventivo de gestién de riesgos.

Nuestras  operaciones se desarrollan en
cumplimiento de la normativa peruana vigente
y en alineamiento con estdndares globales de
desempefio ambiental y social, reforzando una
gestion responsable en los territorios donde
operamos.

Este enfoque se traduce en un relacionamiento
cercano y permanente con las areas de influencia
directa de cada unidad operativa, priorizando un
dialogo continuo, transparente y participativo con
las comunidades aledafias. La compafiia busca
mantener un dialogo abierto y colaborativo,
respetar tradiciones y sostener practicas de
transparencia y participacion.

Como parte del enfoque Volcan articula su gestion

social con instancias y espacios formales que

fortalecen la transparencia, el acceso a informacién

y el didlogo con las partes interesadas, por lo que

cuenta con los siguientes lineamientos:

> Planes de Relaciones Comunitarias (PRC): ins-
trumentos que permiten registrar y gestionar
los compromisos asumidos por la empresa de
manera anual.

> Cumplimiento normativo: aplicacién de la nor-
mativa vigente, que incluye mecanismos para la

implementacién, seguimiento y verificacién del
cumplimiento de los compromisos.

> Articulaciéon con la Oficina de Gestién Social y
Dialogo de la Presidencia del Consejo de Minis-
tros (PCM): instancia que canaliza las inquietu-
des y quejas de la comunidad, promueve el dia-
logo y facilita la construccién de consensos.

> Participacién del Ministerio de Energia y Minas
(MINEM): a través de la Direccién General de
Promocion y Sostenibilidad Minera, que facilita
los espacios de didlogo y audita la veracidad de
la informacién contenida en el Informe Anual
Consolidado, el cual tiene caracter de declara-
cion jurada.

> Oficinas de Informacién Permanente (OIP): es-
pacios destinados a atender consultas, quejas y
reclamos de la comunidad en temas sociales y
ambientales, promoviendo la transparencia y el
acceso a la informacion.

> Declaracién de Derechos Humanos: marco que
establece las directrices que orientan la conduc-
tay las actividades de la empresa.

El objetivo central del enfoque comunitario es
construir relaciones de largo plazo en los territorios
donde operamos, gestionando responsablemente
los riesgos sociales y contribuyendo a condiciones
habilitantes para la continuidad operativa. Esto
implica trabajar con las comunidades del area de
influencia directa de cada operacion y con actores
relevantes del territorio (autoridades y espacios de
dialogo, segun corresponda), bajo una légica de
prevencién y mejora continua.

Relacion con la sostenibilidad
del negocio y la licencia social
para operar

Volcan reconoce que la sostenibilidad del
negocio esta directamente vinculada a la
gestion responsable de los riesgos sociales y al
fortalecimiento permanente de la licencia social
para operar. En particular, la identificacion de
riesgos asociados a potenciales paralizaciones
por factores sociales refuerza la necesidad de un
relacionamiento cercano, transparente y continuo.

En esa linea, el enfoque incorpora la gestion
social preventiva y la adopcién de estandares
internacionales para anticipar conflictos, mitigar
impactos y consolidar confianza; y, a la vez,
integra estos elementos en la toma de decisiones
estratégicas, entendiendo la licencia social como
un habilitador clave del desempefio econémico,
ambiental y social y de la creacion de valor
compartido en el territorio.

132 /133



Modelo de gestion social




S AN

VOLCAN

REPORTE DE
SOSTENIBILIDAD

El modelo se operacionaliza a través de procesos
que permiten gestionar compromisos, prevenir
tensiones y fortalecer relaciones de largo plazo:

a. Convenios, acuerdos y negociacion

Lagestion de conveniosyacuerdos constituye un
pilar del relacionamiento comunitario. Al cierre
de 2025, la compafiia mantiene 77 convenios
vigentes, suscritos conforme al marco legal
aplicable, y desarrollados mediante procesos
de negociacion bajo un enfoque transparente,
participativo y bidireccional.

La formalizacion de estos convenios se enmarca
en una légica de gestién social preventiva, orien-
tada a fortalecer relaciones de largo plazo, redu-
cir riesgos sociales y consolidar la licencia social
para operar.

Mecanismos de dialogo, quejas y reclamos
Volcan implementa mecanismos formales de

dialogo, quejas y reclamos para asegurar una
atencién integral, oportuna y transparente de
inquietudes o disconformidades asociadas a la
operacion, considerando plazos definidos para
coordinar soluciones y comunicar respuestas.
La gestidn se sustenta en principios de transpa-
rencia, accesibilidad y comunicacion bidireccio-
nal, y se implementa a través de canales de ac-
ceso: fisico y virtual. Es andénimo, promoviendo
la inclusién y resguardando la confidencialidad.

Durante 2025, la Compainiia registré 51 quejas y
reclamos. Del total, 42 fueron atendidas y cerra-
das dentro del periodo reflejando la capacidad
de respuesta de los equipos sociales y la gestion
oportuna de los casos reportados. Los casos no
cerrados al cierre del afio permanecen en segui-
miento conforme a los procedimientos internos,
con el objetivo de asegurar su resoluciény la co-
municacién de la respuesta correspondiente.

CUADRQO 5B6. Estado de las quejas y reclamos resueltos

CUADRO 57. Tipo de reclamo

TIPO 2024 2025

Laboral/Comercial 8 6
Reclamos relacionados con compromisos sociales 2 3
Reclamos relacionados con el impacto en los medios de vida 23 29
Reclamos sobre acceso a la propiedad (propias o ajenas) 0 1

Reclamos sobre el agua 3 0
Reclamos sobre polvo 4 6
Reclamos sobre transporte/trafico 1 3
Reclamos - Otros 2 3

2024 2025
ASUNTO NUMERO PORCENTAJE NUMERO PORCENTAJE
Atendidos 38 88% 42 82%
Siguen vigentes 5 12% 9 18%

Esta clasificacién permite identificar patrones
recurrentes y fortalecer acciones preventivas y
de relacionamiento en los temas que generan
mayor sensibilidad en el territorio.

La informacién consolidada del mecanismo de
reclamos (volumen, nivel de resolucion y prin-
cipales tipologias) constituye un insumo clave
para orientar la gestién social preventiva, prio-
rizar acciones en territorio y reforzar la mejora
continua.

Comunicacion externa y relacionamiento
con comunidades

En Volcan, la comunicacién externa constituye
un elemento fundamental para la construccion

de confianza y el fortalecimiento de relaciones
sélidas con nuestros grupos de interés.
Promovemos un diadlogo abierto, transparente
y oportuno con colaboradores, comunidades,
instituciones y otros publicos clave, como
parte de nuestro compromiso con una gestiéon
responsable.

A través de una estrategia multicanal, difundi-
mos informacién relevante sobre nuestras ope-
raciones, destacamos iniciativas de impacto y
promovemos valores orientados al desarrollo
sostenible de las regiones donde operamos.
Este enfoque busca asegurar coherencia en el
mensaje, cercania en el relacionamiento y clari-
dad en la informacién compartida.
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GRAFICO 12. Canales estratégicos
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PAGINA WEB Y REDES SOCIALES
Nuestra pagina web ofrece informacién deta-
llada sobre operaciones, informes y logros.
Redes sociales como LinkedIn y Facebook des-

medio ambiente y responsabilidad

social. @

N

RADIOS COMUNITARIAS
Reforzamos mensajes en salud, medio
ambiente, educacién y derechos humanos;
asimismo, comunicamos actualizaciones
referidas al empleo local.

tacan iniciativas de sostenibilidad, seguridad,

OFICINAS DE INFORMACION

REVISTAS Y PUBLICACIONES
Abordan valores esenciales como salud,
seguridad, educacion, cuidado ambiental,
derechos humanos y cultura, ademas de los
compromisos asumidos por convenios.

PERMANENTE (0IP)

Espacios para consultas directas, talleres y
actividades con las comunidades, fortalecien-
do temas claves como derechos humanos y
sostenibilidad.

\_ RN %
=
Q)

Este plan nos permite no solo acercarnos a nuestras
comunidades y grupos de interes, sino tambien promover
la transparencia, el respeto por los derechos humanos y el
cuidado ambiental en cada accion que realizamos.

d. Seguimiento, trazabilidad y mejora continua

El modelo integra la gestién social como una
herramienta de prevencion de riesgos sociales,
orientada a la identificacién temprana de poten-
ciales conflictos y a la mitigacion de su escala-
miento.

De manera complementaria, se incorpora un
enfoque de mejora continua, basado en el
analisis de casos atendidos y la incorporacion
de aprendizajes y buenas practicas para
fortalecer el relacionamiento de largo plazoy la
sostenibilidad del negocio.

Este modelo de gestion social (basado en
gobernanza territorial, mecanismos formales
de relacionamiento y procesos de trazabilidad)

habilita la intervencién social de Volcan en el
territorio. A partir de una presencia permanente
en campo y de la gestion preventiva de riesgos
sociales, la Compafiia identifica prioridades,
articula con actores locales y canaliza acciones e
inversiones sociales de manera mas focalizada
y coherente con las necesidades del area de
influencia.

En esa linea, la intervencién social se organiza
en pilares de trabajo que orientan el portafolio
de programas e iniciativas (educacion, salud,
desarrollo econémico y empleo/cadena local),
con el objetivo de generar resultados concretos
y sostenibles en las comunidades aledafias a las
operaciones, y contribuir al fortalecimiento de la
licencia social para operar.
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Identificacion de areas de influencia

Cada unidad minera cuenta con convenios suscritos con las comunidades de su area de influencia directa.

CUADRO 58. Area de influencia directa por unidad minera

COMUNIDADES CAMPESINAS EN AREAS DE IMPACTO DIRECTO

BANOS CERRO DE PASCO ALPAMARCA/ROMINA CHUNGAR S@i:ﬁEZCORB:L ANDAYCHAGUA TICLIO EXPLORACIONES

San Francisco de Asis de

Carhuacayan Ayapoto Carhuacayan Ayapoto Pomacocha Huayhuay PuCars Carhuacayan
. I San Juan Bautista de ,
Chauca Buenos Aires Chiquirpay San Juan de Huayllay Pachachaca Suitucancha San Mateo de Huanchor Cochahuayco
- . ~ San Agustin de ) L
Chiquirpay Champarmarca San José de Bafios e Yauli Sisicaya
LaM
Huascoy e er'ced Santa Catalina Suitucancha
de Jarria
Pirca Paragsha Vichaycocha - Vichaycocha
San José de Bafios Quilacocha
5anJuan d.e Racracancha
Uchucuanico
San Juan de Viscas >an Antonio
de Rancas
San Miguel de .
Vichaycocha San Miguel
San Salvador San Miguel de
de Pampas Pallancharca
Santa Catalina Uliachin
Santa Cruz de ey

Andamarca
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Con el objetivo de organizar y orientar su
contribucion al desarrollo local en sus zonas

de influencia, Volcan estructura su gestién
comunitaria en cuatro pilares de intervencion:
educacion, salud, desarrollo econémicoy
fomento del empleo. Este marco permite enfocar
de manera ordenada las acciones sociales de

la Compafiia y dar coherencia a las iniciativas
implementadas en cada territorio.

Através de este enfoque, se busca alinear

las prioridades locales con la ejecucion de
programas e iniciativas acordadas junto con
actores del entorno, fortaleciendo la articulacién
y el trabajo conjunto. Asimismo, esta estructura
facilita la medicion y el seguimiento sistematico
de resultados, promoviendo consistencia y

1. Educacion

En Volcan entendemos que la educacion es la base
de transformaciéon para ampliar oportunidades
y fortalecer capacidades en nuestras zonas de
influencia. Por ello, priorizamos iniciativas que
elevan la calidad educativa, fortalecen el rol
docente y acompafian el desarrollo integral de
estudiantes, articulando con aliados especializados
como Ensefia Perd.

Durante 2025, destacaron las siguientes iniciativas:

> Programa de capacitacién docente Maestro
360: En alianza con Ensefia Perd, se desarrollé
un programa de formacion dirigido a docentes y
directores de instituciones educativas de Cerro
de Pasco, orientado al fortalecimiento de com-
petencias en evaluacion formativa, desarrollo
socioemocional, educacién basada en compe-
tencias y liderazgo educativo. En este periodo,
80 docentes culminaron satisfactoriamente el
programa.

> Fortalecimiento de capacidades docentes

ES UNA EXPERIENCIA MUY IMPORTANTE.

A TRAVES DE LAS CAPACITACIONES QUE

NOS BRINDA MAESTRO 360, NOS ESTAN
COMPARTIENDO ESTRATEGIAS NUEVAS PARA
MEJORAR MI PRACTICA DOCENTE CON MIS
ESTUDIANTES. TODO ESTO ES POSIBLE GRACIAS
A LA COLABORACION DE VOLCAN Y ENSENA
PERU, QUIENES HACEN QUE OBTENGAMOS ESTA
CAPACITACION DE PRIMER NIVEL PARA SEGUIR
CRECIENDO PROFESIONALMENTE.

Lic. Liliana de la Cruz
I.E Mavilo Calero Pérez, CP Paragsha

CUADRO 59. Comunidades en el programa de Ensefia Peru

DEPARTAMENTO UNIDAD COMUNIDAD/AAHH/LOCALIDAD

- Formador de Formadores: En coordinacién
con Ensefia Perq, se implemento este programa
en las unidades de Yauli y Cerro de Pasco, diri-
gido a especialistas de la UGEL Pasco y la UGEL
Yauli, con el objetivo de fortalecer sus capacida-
des en evaluacion formativa y uso pedagégico
de herramientas educativas, contribuyendo a
la meJora.de los gntornos de apr~elnd|zaje enlas PASCO
zonas de influencia de la Compafiia. En 2025, 25

especialistas culminaron satisfactoriamente el

programa.

continuidad en la gestion afio tras afio.

C.C. Rancas

AAHH Buenos Aires

C.U. Champamarca

C.P. Paragsha
C.C. Quiulacocha

Cerro de Pasco

C.C. Yurajhuanca

AAHH Uliachin

Chaupimarca

JUNIN Yauli Yauli

Priorizamos iniciativas que
elevan la calidad educativa,
fortalecen el rol docente y
acompanan el desarrollo
integral de estudiantes.
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Campaiia escolar: con el fin de asegurar que los
estudiantes cuenten con los recursos necesarios
para su aprendizaje, realizamos una campafia esco-
lar en la que se entregaron mas de 8,161 kits esco-
lares a estudiantes de inicial, primaria y secundaria.
(En todas las comunidades, de acuerdo a convenio).

Vacaciones (tiles: en las unidades de Alpamarca
y Centrales Hidroeléctricas se organizaron talleres
de vacaciones utiles para estudiantes de inicial, pri-
maria y secundaria. Estos talleres, impartidos por
docentes especializados, ofrecen reforzamiento en
areas como lenguaje, matematica, inglés y habilida-
des blandas, brindando a los nifios y adolescentes
la oportunidad de continuar aprendiendo durante
sus vacaciones.

Voluntariado Educativo: Con el propdsito de
orientar a estudiantes en la toma de decisiones so-
bre su futuro formativo y laboral, en 2025 Volcan
realizé la feria de orientacién vocacional “Tu pasion,
tu profesion” en la Unidad Andaychagua, dirigida a
estudiantes de nivel secundario de las instituciones
educativas de Huayhuay y Suitucancha.

La actividad se desarrollé en la |.E. German Pomala-
za Rixe (Huayhuay) e incluyé médulos informativos
por perfil profesional y charlas sobre autoconoci-
miento (intereses, habilidades y valores), panorama
de carreras, demandas y tendencias del mercado
laboral e importancia de la formacién profesional.
La feria cont6é con la participaciéon voluntaria de
profesionales de la unidad y fue coordinada con la
comunidad educativa y autoridades locales, forta-
leciendo el acercamiento y el vinculo con la comu-
nidad.

2. Salud

La salud y la calidad de vida de las comunidades
cercanas a nuestras operaciones constituyen un
pilar clave para el bienestar en los territorios donde
Volcan desarrolla sus actividades.

En 2025, la Compafila mantuvo un enfoque
preventivo y articulado, desplegando atenciones
y acciones de promocién de habitos saludables
mediante alianzas con la ONG Prisma y en
coordinacién con autoridades locales. Este trabajo
conjunto permitié reforzar una gestién orientada
a la prevencién y al acompafiamiento de las
necesidades de salud en las zonas de influencia.

En 2025 se llevaron a cabo 19 campafias de salud
con una duracién total de 19 dias, logrando 5,377
atenciones meédicas. Estas atenciones fueron
bien recibidas por la comunidad, con un indice de
satisfaccion del 80%.

9,317

ATENCIONES MEDICAS SE )
BRINDARON EN 2025 A TRAVES
DE 19 CAMPANAS DE SALUD,
REALIZADAS DURANTE 19 DIAS.
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Beneficiarios de campaias medicas por Unidad

CERRO DE PASCO

Comunidades Personas beneficiadas: O O O Especialidades: Medicina
beneficiadas: interna, oftalmologia, ginecologia,

Paragsha, Rancas, 1 I? 2 9 {L@E odontologia, pediatria,
Quiulacocha, Y dermatologia, rehabilitacion,

Yurajhuanca fisioterapia y ecografia.
CHUNGAR
Comunidades Personas beneficiadas: ®) O O Especialidades: Medicina
beneficiadas: interna, odontologia, pediatria,
Huayllay I? 2 5 {L E dermatologia, rehabilitacion,
fisioterapia, ecografia, laboratorio
y rayos X.

SAN CRISTOBAL CARAHUACRA

beneficiadas: interna, ginecologia, odontologia,

Yauli, Pomacocha, 1 9 9 D {L@E pediatria, ecografia, geriatria,
Pachachaca, Y

psicologia, audiometria,
Pucara, San Mateo fisioterapia y ecografia.

ANDAYCHAGUA

Comunidades Personas beneficiadas: O O O Especialidades: Medicina

beneficiadas: interna, ginecologia, odontologia
Huayhuay I? 9 {L E y pediatria.

Comunidades Personas beneficiadas: ®) O O ‘ Especialidades: Medicina

CENTRALES

Comunidades Personas beneficiadas: O O e) Especialidades: Medicina interna,

beneficiadas: reumatologia, odontologia,
Santa Catalina 5 B 3 {L E pediatria, fisioterapia, ecografia,
gastroenterologia, rayos X,

neumatologia.

ALPAMARCA

Comunidades Personas beneficiadas: O O e) Especialidades: Odontologia
beneficiadas:
Carhuacayan 6 3 {L E

PASCO SIN ANEMIA (CERRO DE PASCO])

Alianza contra la anemia infantil Resultados y enfoque integral

En coordinacion con la ONG Prismay la En un periodo de tres afios, la iniciativa logré
Direccion Regional de Salud Pasco, desde 2018 reducir en 38% la prevalencia de anemia,

se implementa una intervencién integral para mediante la promocién de practicas saludables,
reducir la anemia en nifios menores de cinco el fortalecimiento de capacidades de familias
afios y madres gestantes de comunidades de y cuidadores, y el monitoreo permanente del
Cerro de Pasco. estado de salud de la poblacion beneficiaria.
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3. Desarrollo econdmico

Promovemos el desarrollo econdmico local como
una via para fortalecer la autonomia y sostenibi-
lidad de las economias comunales. En 2025, en
alianza con ONG Prisma, se implementd una es-
trategia orientada al fortalecimiento agropecuario,
buscando conservar actividades tradicionales y po-
tenciar la ganaderia en zonas de influencia.

Resultados 2025:

> Campaiias agropecuarias: Durante el afio se
desarrollaron 12 campafias agropecuarias, en-
focadas en la mejora de la cadena productiva
mediante dosificacién y desparasitacion de ani-
males, asistencia técnica especializada y moni-
toreo permanente de avances.

Alcance e impacto 2025: La iniciativa permitio
brindar atencién y dosificacién a 59,112 cabezas
de ganado en localidades aledafias a las opera-
ciones de la Compaifiia.

Cobertura territorial: Las campafias se
ejecutaron en 10 comunidades principales
dentro del &mbito de influencia de Volcan. Entre
las localidades detalladas figuran Quiulacocha,
Yurajhuanca, San José de Bafios, Santa Cruz
de Andamarca, San Miguel de Vichaycocha,
San Juan de Chauca, Huascoy, Santa Catalina,
Pomacocha y Yauli, abarcando unidades como
Cerro, Chungar, Alpamarca, Bafios y Romina.

Fomento del empleo

El empleo es una de las rutas mas directas para tra-
ducir la actividad productiva en beneficios tangibles
para las familias y el territorio. En 2025, Volcan re-
forzé un enfoque de empleo local y participacién de
empresas comunales como aliadas en la provision
de servicios, promoviendo inclusién econdémica y
fortalecimiento de capacidades locales.

> 57% de la fuerza laboral en planilla corresponde
a personal local.

> 30% de la fuerza laboral de empresas contra-
tistas proviene de comunidades del area de in-
fluencia.

La Compainia prioriza la participacién de empresas
comunales en la contratacién de servicios, recono-
ciendo su rol como principal aliado local y su capa-
cidad para generar derrama econémica y empleo
directo e indirecto en el territorio. Este enfoque
permite no solo dinamizar la economia local, sino
también fortalecer la gestién empresarial comu-
nal, promoviendo relaciones comerciales formales,
transparentes y de largo plazo.

La articulacién con empresas comunales se en-
marca en una estrategia de responsabilidad social
orientada a la creacion de valor compartido, al for-
talecimiento de capacidades productivas y a la con-
solidacion de la licencia social para operar, contri-
buyendo de manera directa a la sostenibilidad del
negocio y al desarrollo integral de las comunidades
en donde operamos.

Obras por impuestos

Volcan promueve su participacion en el mecanismo
de Obras por Impuestos como una herramienta
para contribuir al desarrollo del pais mediante
el cierre de brechas de infraestructura y servicios
publicos, priorizando iniciativas de alto impacto
social en coordinacién con entidades publicas y
actores del territorio.

ENFOQUE Y CONTRIBUCION™

Desde 2011, Volcan y su subsidiaria Chungar han
reforzado su contribucién al desarrollo del Pert a
través de inversiones acumuladas por S/ 131.87
millones en 17 proyectos de infraestructura
y servicios publicos. Estas iniciativas abarcan
sectores como educacién, agua y saneamiento,
ambiente, transporte, comercio, cultura y deporte,
beneficiando a mas de 533,000 personas.

Volcan impulsa nuevos proyectos articulando con
autoridades locales, regionales y nacionales. En el
periodo 2009-2025, la compafiia se ubica nUmero
22 en el ranking de Obras por Impuestos por monto
de inversién comprometida con S/ 132 millones, con-
siderando el agregado de Volcan y Chungar, segln
informacion del Ministerio de Economia y Finanzas.

Como parte de este compromiso, Volcan es
miembro fundador de ALOXI (Alianza para Obras
por Impuestos) que agrupa a 35 empresas
responsables de mas del 44% de las obras bajo este
mecanismo, reforzando el rol articulador del sector
privado en la ejecucion de inversion publica.

S/ 131.87 millones

EN INVERSIONES ACUMULADAS SE DESTINARON A 17 PROYECTOS DE
INFRAESTRUGTURA Y SERVICIOS PUBLICOS, IMPULSADOS POR VOLCAN Y
SU SUBSIDIARIA CHUNGAR PARA CONTRIBUIR AL DESARROLLO DEL PERU.

°Dato al 31 de octubre de 2025.
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En 2025, la empresa obtuvo la Buena Pro para el
financiamiento y ejecucién de un nuevo proyecto
orientado al fortalecimiento cultural y artistico
local: “Mejoramiento y Ampliacién de los Servicios
Culturales para la participacién de la poblacién en
las Industrias Culturales y las Artes en el Palacio de
laJuventud del distrito de Huay-Huay de la provincia
de Yauli del departamento de Junin”, en alianza con
la Municipalidad Distrital de Huayhuay, con una
inversion de S/ 4,596,338.14 y un alcance estimado
de mas de 1,700 pobladores.

De manera complementaria, el portafolio de
Obras por Impuestos incluye proyectos ejecutados
vinculadosainfraestructuraeducativa, mejoramiento
urbano (pistas y veredas), agua y saneamiento,
gestion de residuos sélidos, infraestructura de
comercio y equipamiento deportivo, entre otros;

Proyectos ejecutados:

1. Instituto Educativo Antonio Alvarez Arenales -
Huayllay

2. Instituto Educativo Portocarrero - Callao

Instituto Educativo N° 34438 San Isidro de Yana-

pampa - Ticlacayan

Pistas y veredas - Villa de Pasco

Pistas y veredas - Colquijirca

Agua y Saneamiento - Colquijirca

Agua y Saneamiento - Huayllay

Agua y Saneamiento - Ticlacayan

9. Aguay Saneamiento - Yauli

10.Agua y Saneamiento - Huaychao

11.Mercado de Abastos - Chancay

12.Relleno Sanitario Huayllay

13. Polideportivo Chancay

14.Ovalo 9 de enero - Pasco

15. Intercambio Vial Mansiche - Trujillo

16. Residuos Sélidos - Huariaca

w

© N Uk

Proyectos en curso:
Palacio de la Juventud - Huayhuay

VOLCAN COMPANIA MINERA SAA

> Yauli
En la Unidad Yauli, la gestibn comunitaria se
orientd al fortalecimiento de capacidades, la pro-
mocion de la salud, la educacién técnica, el desa-
rrollo productivo y la mejora de infraestructura
comunal. Durante el afio se otorgaron becas
técnicas en SENATI (Servicio Nacional de Adies-
tramiento en Trabajo Industrial) y TECSUP (Insti-
tuto de Educacién Superior Tecnolégico Privado)
a jévenes de comunidades como Yauli y Pucara,
con el objetivo de promover su empleabilidad y
ampliar sus oportunidades de insercion laboral.

Asimismo, se desarrollaron capacitaciones técni-
cas para la empleabilidad, programas de gestién
de riesgos y de Sistema de Alerta Temprana, asi
como iniciativas de educacién ambiental y forta-
lecimiento de habilidades sociales en institucio-
nes educativas de la zona.

En salud, se ejecutaron campafias médicas
integrales en coordinacién con la ONG
Prisma, beneficiando a comunidades como
Yauli, Pomacocha, Pachachaca y Pucara. En
desarrollo econémico, se impulsaron programas
agropecuarios, reactivacion de comercios
locales y capacitaciones productivas (ganaderia,
trucha, quesos y pastos). Ademas, se realizaron
acciones de mantenimiento vial e infraestructura
comunal, contribuyendo al desarrollo productivo
y turistico del territorio.

EMPRESA ADMINISTRADORA CERRO SAC

> Cerro de Pasco
La gestion social en esta unidad se centré en
educacion superior, salud publica, fortalecimien-
to de capacidades y sostenibilidad ambiental.
En 2025, se otorgaron 53 becas integrales en
UNDAC (Universidad Nacional Daniel Alcides Ca-
rrion) y SENATI a jévenes de San Antonio de Ran-
cas, Yurajhuanca y Quiulacocha. Asimismo, se
firmaron convenios interinstitucionales con IES

Pasco, UNDAC y el Gobierno Regional de Pasco
para fortalecer la educacion y el desarrollo de-
portivo.

En salud, se desarrollaron campafias médicas,
capacitaciones en habitos saludables y se conti-
nué con el programa “Pasco sin Anemia”, logran-
do una reduccién del 38% en la prevalencia de
anemia infantil (en los primeros tres afios). En
desarrollo econémico, se ejecutaron campafias
agropecuarias, talleres ocupacionales, progra-
mas de practicas preprofesionales y generacion
de empleo local. En infraestructura y ambiente,
se realizaron acciones de reforestacion, foresta-

cion y mejoramiento de infraestructura ganade-
ra y comunal, en articulacién con diversas insti-
tuciones publicas.

COMPANIA MINERA CHUNGAR

> Chungar
En la Unidad Chungar, la gestioén territorial prio-
rizé educacion técnica, salud, empleo local e in-
fraestructura productiva en donde se otorgaron
14 becas en SENATI y 18 becas para operadores
de maquinaria pesada a jovenes de la Comuni-
dad Campesina de Huayllay. Asimismo, se eje-
cutd una campafia médica integral de dos dias,
beneficiando a 725 personas.

HOLA, SOY WALTER ROSMEL LAUREANO HUAMAN. TENGO 19 ANOS
Y ESTUDIO LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS EN
LA SEDE DE SENATI PASCO. GRACIAS A CHUNGAR OBTUVE LA BECA
INTEGRAL CON LA CUAL ME ENCUENTRO YA EN EL 2do. ANO DE CURSAR
ESTUDIOS. ESTE APOYO HA SIDO FUNDAMENTAL PARA MI DESARROLLO
PROFESIONAL, CUBRIR MIS GAST0S ECONOMICOS Y SEGUIR ADELANTE.
ACADEMICAMENTE TODO VA PERFECTO; MANTENGO BUENAS NOTAS Y
SIENTO QUE EL INSTITUTO ES COMO MI SEGUNDO HOGAR. CONSIDERO
QUE ESTA BECA ES VITAL PARA L0OS JOVENES DE HUAYLLAY, PUES

NOS DA SEGURIDAD FRENTE AL INGRESO UNIVERSITARIO. MI META AL
TERMINAR ES PODER TRABAJAR EN LA UNIDAD DE CHUNGAR U OTRAS
EMPRESAS DEL SECTOR PARA APLICAR LO APRENDIDO.

Walter Rosmel Laureano Huaman
Becario en SENATI - Huayllay, Pasco
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En infraestructura y desarrollo productivo, se
avanzo en proyectos comunales como el techa-
do de campo deportivo, construccién de casas
para pastores, financiamiento del local comunal
y entrega de mallas ganaderas, fortaleciendo la
actividad ganadera y la cohesion comunitaria.

Alpamarca

La Unidad Alpamarca concentro sus acciones en
educacion técnica, salud, desarrollo productivo,
empleo local e infraestructura. Se otorgaron
becas técnicas en SENATI y CETEMIN a jovenes
de Santa Catalina. En salud, se realizaron cam-
pafias médicas y odontoldgicas, beneficiando a
comunidades como Carhuacayan, San José de
Bafios y Santa Catalina.

En materia de desarrollo econdmico y empleo,
se promovi6 la contratacion de mano de obra
local, generando empleo directo e indirecto, y se
desarrollaron capacitaciones en empleabilidad,
medio ambiente y ética. Asimismo, se ejecuta-
ron acciones de infraestructura vial y ganadera,
fortaleciendo la conectividad y la productividad
comunal.

Romina
En el Proyecto Romina, la gestion comunitaria
estuvo orientada al fortalecimiento de capacida-

des, empleo local, ética y gestidn de riesgos. Se
impulso la contratacion de mano de obra local,
generando empleo directo e indirecto, y se rea-
lizaron capacitaciones en cédigo de conducta,
usos y costumbres, con participacion de mas de
70 trabajadores.

Por otro lado, se desarrollaron acciones de edu-
cacién ambiental, cuidado de bofedales y partici-
pacion en simulacros del Sistema de Alerta Tem-
prana, fortaleciendo la prevencion de riesgos y
la convivencia arménica con las comunidades de
influencia.

Centrales

En la Unidad de Centrales Hidroeléctricas, la
gestion territorial se enfocd en educacion técnica,
salud, desarrollo agropecuario, empleo local e
infraestructura. Se otorgaron becas técnicas en
SENATI,serealizaroncapacitacionesagropecuarias
(ganaderia y agricultura), talleres ambientales en
instituciones educativas y campafias de salud
preventiva, beneficiando a mas de 200 personas.
También se promovio6 el empleo local, logrando la
contratacion de comuneros en las operaciones, y
se financié infraestructura clave como proyectos
de entubado para riego, puentes, plazas y
alumbrado publico, contribuyendo al desarrollo
sostenible y al bienestar de las comunidades.

Volcan considerd como universo de gestion terri-
torial 2025 seis frentes de intervencion social: Yau-
li, Cerro de Pasco, Chungar, Alpamarca, Romina y
Centrales. En el 100% de este alcance (6 de 6) se
implementaron programas de desarrollo comuni-
tario y mecanismos de relacionamiento con comu-
nidades locales. El desglose especifico por subcom-
ponente del indicador se encuentra en proceso de
validacion interna para asegurar consistencia entre
el alcance operativo y el alcance de gestion social
reportado.

La gestion comunitaria de Volcan se orienta a gene-
rar condiciones de relacionamiento sostenibles en
sus zonas de influencia, fortaleciendo la licencia so-
cial para operar a través de un enfoque preventivo,
territorial y participativo. En 2025, la compafiia con-
solidé mecanismos formales de didlogo y atencion
de quejas y reclamos: se registraron 53 quejas, de
las cuales 40 fueron resueltas, lo que refleja capaci-
dad de respuesta y seguimiento de casos.

Por otra parte, la Compafila mantuvo 78 convenios
vigentes con comunidades campesinas, gestionados

de forma transparente y conforme al marco norma-
tivo aplicable. Estos convenios permiten asegurar el
cumplimiento de compromisos sociales y la conti-
nuidad de proyectos orientados al desarrollo local.

En materia de empleo y dinamizacién econémica
local, el 57% de la fuerza laboral en planilla corres-
ponde a colaboradores locales y el 30% del personal
de contratistas proviene de comunidades del area
de influencia, complementado por la priorizacion
de empresas comunales como aliadas estratégicas.

En cuanto a inversién social, Volcan contribuyd
al desarrollo sostenible de 37 comunidades de
su ambito de influencia directa. Durante 2025, la
inversion social fue de US$ 7,976.153, enfocada
principalmente en compromisos y convenios con
comunidades, planes de desarrollo sostenible y
planes de relaciones comunitarias asociados a los
Estudios de Impacto Ambiental, con prioridad en
desarrollo econémico, educacién y salud.

Us$ 7,976,153
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?7.1. Desempeno ambiental

(GRI 303-1, 303-2, 304-2, 307-1. SASB EM-MM-130a.1, EM-MM-140a.1, EM-MM-160a.1)

VOLCAN CONSOLIDA SU
GESTION AMBIENTAL A TRAVES
DE CLEANWORK, SU MARCO DE
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
IMPLEMENTADO DESDE 2022,
EL CUAL SE ESTRUCTURA BAJO
UN ENFOQUE SISTEMATICO DE
IDENTIFICACION, EVALUACION
Y CONTROL DE RIESGOS E
IMPACTOS AMBIENTALES.

Estrategias de
sostenibilidad ambiental

CleanWork incorpora diez elementos estructurales
que siguen el ciclo de mejora continua PHVA
(Planificar, Hacer, Verificar y Actuar). Este enfoque
permite traducir la identificacion de riesgos en
controles operativos, mecanismos de monitoreo
del desempefio y acciones correctivas, asegurando
una gestién ambiental sistemadtica, trazable y
consistente en todas las operaciones.

El Marco se encuentra alineado con estandares
y referencias internacionales relevantes para
el sector minero, tales como los Principios del
ICMM, la ISO 14001, el Global Industry Standard
on Tailings Management (GISTM), los Estadndares
GRI'y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
reforzando la coherencia entre la gestion interna y
las mejores practicas globales.

En 2025, a partir del proceso de doble materialidad,
la gestiobn ambiental se fortalecid al vincular los
impactos ambientales reales y potenciales con los
riesgos financieros y estratégicos de la Compafiia.
Los resultados del analisis se articularon con los 12
riesgos ambientales estratégicos monitoreados a
nivel corporativo, consolidando la integracion entre
desempefio ambiental, continuidad operativa y
gobernanza.

MARCGCO DE
SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL
CLEANWORK

ANALISIS DE
RESULTADOS
Y MEJORA
9 CONTINUA

ASEGURAMIENTO

REPORTABILIDAD

7

CONTRATISTAS Y
PROVEEDORES

CONTROL
OPERATIVO

Definicion

> Medicion de expectativas de desempefio
ambiental.
Integracion de estandares internacionales e
iniciativas ESG.
Estrategias orientadas en la gestién de riesgos
ambientales.

Marco de gestion de sostenibilidad ambiental
orientado en la administracion de riesgos
ambientales mediante la implementacién de
criterios y requisitos de las principales iniciativas
de sostenibilidad ESG, como son las normas ISO,
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los
principios mineros del ICMM y estandares GRI,
GISTM, SASB.

CAPACITACION
COMUNICACION Y
MOTIVACION

LIDERAZGO Y
RESPONSABILIDAD

PLANIFICACION,
OBJETIVOS Y

REQUISITOS
LEGALES Y OTROS
COMPROMISOS

3

Hyany1d

GESTIGN DE
RIESGOS Y
OPORTUNIDADES

4

Propasito

Evolucién del desempefio ambiental y mejora
continua.

Estandarizar buenas practicas ambientales.
Sostenibilidad del pilar ambiental en el Modelo
de Negocio.

Generar Cultura ambiental en los lideres.

SRR
@ IS0 & oMM i

@ NiebalTelargs

OBJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

|
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Riesgos ambientales?®

Nuestro objetivo principal es gestionar de manera
preventiva los 12 riesgos ambientales estratégicos
identificados por la Compafiia, los cuales son
monitoreados periédicamente a través del sistema
corporativo de gestion de riesgos.

Estos riesgos forman parte del marco de control y
seguimiento establecido por Volcan, permitiendo

integrar la gestibn ambiental con los procesos
corporativos de evaluacion y supervision. De esta
manera, la identificacién y monitoreo continuo de
los riesgos ambientales contribuyen a fortalecer
la anticipacién, la consistencia en la gestién y
la adecuada toma de decisiones en el ambito
operativo y estratégico.

GRAFICO 13. Gestion de riesgos ambientales

La Gestién de Riesgos ambientales, el Control Operativo Ambiental y el Aseguramiento del Cumplimiento
de legal, son los elementos centrales que complementan y refuerzan el Marco de Sostenibilidad Ambiental

- CleanWork.
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VOLCAN 11.Transporte de productos y materiales

12.Externos

20Mas informacién: https://www.Volcan.com.pe/es/sostenibilidad-responsabilidad-social/

Através del ejercicio de doble materialidad realizado en 2025, se incorporaron no solo los impactos reales y
potenciales sobre el medio ambiente y la sociedad, sino también sus implicancias financieras. Este proceso
permitié identificar, evaluar y priorizar riesgos, oportunidades e impactos relevantes para la organizacion y
sus grupos de interés, integrando una visidn mas estratégica y preventiva en la gestién ambiental.

Como resultado, cada riesgo ambiental identificado fue mapeado frente a los 12 riesgos ambientales
estratégicos de la Compafiia, lo que permitié determinar el nivel de relaciéon entre ambos y fortalecer la
coherencia entre el analisis de materialidad y el sistema corporativo de gestion de riesgos.

ALTA RELACION / RELACION MEDIA / RELACION BAJA
IMPACTO DIRECTO INDIRECTA 0 NO RELEVANTE
cuando el riesgo de doble mate- cuando el vinculo es secundario, cuando la conexién es limitada
rialidad impacta directamente el acumulativo o depende de otros 0 NO representa una exposicion
riesgo ambiental corporativo. factores operativos. significativa.
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Objetivo primordial y matrices del
marco de sostenibilidad ambiental

Desde 2024, Volcan implementa un enfoque
especifico para la gestion de los cinco riesgos
ambientales prioritarios identificados en el marco
de su sistema de gestion. Este enfoque busca
fortalecer la planificacion, el seguimiento y la
consistencia en el tratamiento de aquellos riesgos
que, por su relevancia, requieren una atencién
diferenciada.

En 2025, se avanzd en la consolidacion de este
esquema mediante el establecimiento de objetivos
definidos y la implementacion de matrices de
gestiony seguimiento. Estas herramientas permiten
estructurar las acciones asociadas a cada riesgo,
orientar la toma de decisiones y monitorear el
cumplimiento de las metas establecidas para cada
periodo, reforzando la disciplina y la trazabilidad en
la gestion ambiental.

RIESGOS PRIORITARIOS Y SUS OBJETIVOS:

01. HIDRICOS

Fortalecer la gestion de aguacon 02 . ENERGIA Y CAMBIO CLIMATICO

el cumplimiento de estandares Gestionar la huella operativa asegurando el uso eficiente de la energiay la
internacionales para asegurar reduccion de las emisiones de CO2 equivalentes.

una gestién sostenible del
recurso hidrico en la para
operacion, proyectos y el cierre.

03. INSTALACION DE
ALMACENAMIENTO DE RELAVES

Mantener y mejorar continuamente la integridad
de las presas y minimizar el riesgo de fallas
catastroficas a través de un enfoque en la gestién
técnica, la revision, la gobernanzay la supervision.

04. CIERRE DE MINAS

Asegurar el cierre sostenible de
operaciones, para garantizar la proteccién
ala salud, el medio ambiente y
comunidades.

0S. CUMPLIMIENTO AMBIENTAL
Asegurar la continuidad de la compafiia
cumpliendo con la estrategia de permisos para
operaciones y proyectos.

7N

)

Volcan esta enfocado en mejorar su desempeiio
ambiental mediante una gestion eficaz de los
riesgos ambientales, orientada a la eliminacidn,
minimizacion y mitigacion de impactos, asi como a
la mejora en la eficiencia en el uso de los recursos.
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"2.2. Principales
resultados 2025

NUESTRO OBJETIVO ES MITIGAR

LOS RIESGOS, PROTEGER LA

VIDA HUMANA Y GARANTIZAR LA
INTEGRIDAD Y SEGURIDAD DE ESTAS
INFRAESTRUCTURAS CRITICAS,
MEDIANTE UNA GESTION TECNICA
RIGUROSA, UN MONITOREO
PERMANENTE Y LA APLICACION
CONSISTENTE DE CONTROLES
OPERATIVOS Y DE SUPERVISION.

Desde el 2022, afio en el que Volcan adopto el
marco CleanWork en todas sus operaciones, se han
consolidado avances relevantes en el desempefio
ambiental, fortaleciendo la gestion sostenible tanto
a nivel corporativo como operativo.

Durante 2025, Volcan alcanzé un desempefio
ambiental del 68% en el marco CleanWork, lo
que representa un incremento del 8% respecto
al afio 2024. Este avance refleja la consolidacion
de practicas estandarizadas de gestién de riesgos
ambientales en todas las operaciones y el liderazgo
de la Alta Direccion con la sostenibilidad.

Gestion de instalaciones
de almacenamiento de
relaves?!

Las instalaciones de almacenamiento de relaves
constituyen uno de los principales retos en la gestién
de riesgos del sector minero, debido a las potenciales
consecuencias que una eventual falla podria
generar sobre las personas, el medio ambiente, las
infraestructuras y la continuidad del negocio.

En este contexto, Volcan opera seis (06) instalaciones
de almacenamiento de relaves activas, las cuales

DE DESEMPENO AMBIENTAL ALCANZO VOLCAN EN
2025 EN EL MARCO CLEANWORK, LO QUE REPRESENTA
UN INCREMENTO DEL 8% RESPECTO A 2024.

2 Cada una de muestras relaveras cuentan con fichas técnicas en las que se consigna informacién detallada.

Disponible en: https://www.volcan.com.pe/es/inversores/

han sido clasificadas con niveles de consecuencia
entre Alta y Extrema, conforme a la evaluacién de
la huella de inundacién asociada a un escenario
de rotura hipotética de cada instalaciéon. Esta
clasificacién considera, entre otros aspectos, los
posibles impactos relacionados con la pérdida
potencial de vidas humanas, dafios al medio
ambiente y afectaciones a infraestructuras aguas
abajo. Dicha evaluacién se realiza en concordancia
con los criterios establecidos en el Global Industry
Standard on Tailings Management (GISTM), que
establece lineamientos para la gestion segura de las
instalaciones de relaves, con el objetivo de prevenir
fallas catastréficas y proteger a las personas y al
entorno.

Esta clasificacion, basada en el nivel de impacto
potencial ante un incidente, exige la adopcion de
estandares rigurosos en materia de gobernanza,
gestion técnica y control operacional. En linea con
ello, Volcan ha implementado un conjunto integral
de medidas orientadas a fortalecer la prevencion,
reducir la probabilidad de incidentes y salvaguardar
alas personas, el entornoy la continuidad operativa.

Entre las medidas se incluye la supervision
permanente en campo, instrumentacidony monitoreo
y vigilancia geotécnico e hidrolégico continuo,
evaluaciones periddicas de riesgos, auditorias
técnicas independientes y la activacion de Planes de
Preparacion y Respuesta ante Emergencias.

CUADRD B0. Instalaciones de almacenamiento de relaves

DEPOSITO DE RELAVE

CLASIFICACION DE

UNIDAD (TSP) CONSECUENCIAS ESTADO DEL DEPOSITO
Rumichaca Extrema Activo
Mahr Tunel Muy Alta Inactivo
YAULI Andaychagua Alta Activo
Ticlio Alta Inactivo
Carahuacra Alta Inactivo
Animon/Esperanza Alta Activo
CHUNGAR El Pilar Significante Inactivo
San Sebastian 1-3 Significante Inactivo
ALPAMARCA Alpamarca Alta Activo
Ocroyoc Extrema Activo
CERRO DE PASCO : ) )
Vinchos Baja Inactivo
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GOBERNANZA, TRANSPARENCIA Y

AUDITORIA INDEPENDIENTE

La implementacion del GISTM en Volcan no solo es
un esfuerzo técnico, sino también un ejercicio de
fortalecimiento institucional. Volcan ha adoptado
un modelo de gobernanza estructurado basado
en roles definidos, mecanismos de rendicion
de cuentas y validacion externa, conforme a los
principios 2, 11y 15 del estandar.

Se ha designado un Engineer of Record (EoR) como
figura técnica central, encargado de la supervision
de la ingenierfa, analisis de riesgos y validacion
de informes criticos. El Responsible Person, que
forma parte de las operaciones y es el responsable
de garantizar la seguridad de los depositos de
relaves. Asimismo, se ha nombrado formalmente
al Dam Owner, responsable de la gestion operativa
y el mantenimiento del depésito, y al Accountable
Executive, con autoridad estratégica y presupuestal
sobre el deposito de relaves.

El Panel de Revisores Independientes (ITRB),
conformado  por expertos externos en
geotecnia, hidrologia y seguridad de presas, ha
realizado auditorias anuales, proporcionando

recomendaciones vinculantes que se integran al
sistema de gestion de relaves. Estas auditorias
abarcan disefio, monitoreo, simulacros, gobernanza
y cumplimiento de principios GISTM.

MONITOREO Y VIGILANCIA

> Continuo monitoreo satelital (INSAR) en todas
nuestras TSF, a fin de mejorar la gestion de ries-
g0 de estabilidad geotécnica.

> Inspecciones de verificacion de controles con
frecuencia semanal en donde no se identifica-
ron desviaciones de riesgo.

> Sistema de monitoreo y vigilancia permanente,
cuya operacién consiste en:
+ Actualizacion del Manual de Operaciones
+ Centro de control de instrumentacién en

tiempo real

+ Software de Monitoreo Geotécnico
+ Sistema de recopilacion y analisis de datos
* Monitoreo Satelital INSAR
* Monitoreo mediante radar

RESPUESTA A EMERGENCIAS Y SISTEMA

DE ALERTA TEMPRANA (SAT)

Volcan continla asegurando la efectividad de
sus Planes de Preparacién y Respuesta ante

Emergencias (PPRE) y del Sistema de Alerta Temprana (SAT), en alineamiento con los principios 13y 14 del
GISTM.

Estos esfuerzos permiten fortalecer los mecanismos de comunicacidon y promover la participacién de las
comunidades vecinas, brindandoles capacitaciéon y herramientas para actuar de manera anticipada ante
una posible falla en nuestras instalaciones de almacenamiento de relaves. De esta forma, se refuerza un
enfoque preventivo orientado a la proteccion de las personas y del entorno.

Actualizacion Anual de Planes Coordinaciones con
de Respuesta a Emergencias autoridades para ejecucion
trabajando con nuestras de actividades (brigadas,

comunidades. simulacros).

Inspeccion de zonas seguras
en las comunidades.

Mantenimiento de la Simulacros con las
infraestructura del Sistema comunidades alineados a la
de Alerta Temprana (SAT) - programacion nacional de
Alertas Sonoras, zonas seguras INDECI.

y sefiales de evacuacion.

El SAT fue complementado con la implementacion del “Plan de Simulacro” que se ejecuta durante los meses
de mayo, agosto y octubre junto con los 3 simulacros nacionales, que se basa en la hipétesis de sismo de
magnitud 8.0, que desencadena la ruptura del dique.

—
Sk

Durante 2025, no se registraron incidentes
como fugas o desbordamientos, lo que refleja
la efectividad de los controles implementados y

la gestion conforme a las politicas establecidas.
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Gestion
I‘Fl\« hidrica

En Volcan hemos desarrollado nuestro estandar de
Gestién Hidrica bajo un enfoque basado en riesgos,
alineado con los requisitos establecidos en las
guias de agua del International Council on Mining
and Metals (ICMM). Este estandar forma parte de
nuestro marco de gestion ambiental y orienta
la identificacién, evaluaciéon y control de riesgos
asociados al uso y manejo del recurso hidrico en
todas nuestras operaciones.

Reconocemos la importancia del agua tanto parala
sociedad como para el entorno en el que operamos.
Por ello, promovemos un uso responsable y
eficiente de este recurso en nuestras actividades
de produccion minera y generacion de energia,
integrando criterios de prevencién, monitoreo y
mejora continua en su gestion.

Asimismo, aseguramos el tratamiento adecuado
de los efluentes antes de su descarga al ambiente,
en cumplimiento de la normativa vigente y de los
compromisos ambientales asumidos, previniendo
impactos asociados a nuestras operaciones. La
gestion hidrica se articula con los sistemas de

monitoreo y control ambiental de la Compafiia,
fortaleciendo la trazabilidad, el cumplimiento
regulatorio y la proteccion de los cuerpos de agua
en nuestras areas de influencia.

OS)  PRINCIPALES
(5> AVANCES EN 2025

Recirculacién

Volcan fortalecié su desempefio en la gestién del
agua, alcanzando un 43 % de recirculacién a nivel
corporativo. Este resultado refleja la optimizacion
continua de los procesos operativos y una mayor
eficiencia en el uso del recurso hidrico dentro de las
operaciones.

Asimismo, este nivel de recirculacion permitid
evitar el uso de 13.04 MM m3 de agua fresca,
contribuyendo a la conservacion del recursoy a la
reducciéon de la presién sobre las fuentes hidricas
en las zonas de operacion. Estos avances se
enmarcan en el enfoque de uso responsable del
agua que orientala gestion hidrica de la Compafiia.

CUADRO B1. Consumo y recirculacién de agua

Tratamiento de efluentes

Se mantuvieron en operacion los 21 Sistemas
de Tratamiento de Efluentes Mineros (PTARI) en
todas las operaciones que reciben los efluentes del
proceso, el drenaje de los stockpiles, drenaje de
desmonteras (aguas de contacto), el drenaje acido
de minay el agua de los depésitos de relaves.

Estas aguas son tratadas con el fin de dar

cumplimiento a la reglamentacion nacional de
vertimientos de efluentes minero-metaldrgicos

%

Nuestras operaciones,
ubicadas en la sierra central
del Perti, no se encuentran
en zonas catalogadas como
de estrés hidrico.

(D.S. N° 010-2010-EM) y ser descargadas en puntos
de vertimiento debidamente autorizados. Cada
sistema cuenta con estaciones de monitoreo para la
toma de muestrasy el analisis de la calidad de agua,
estos procesos son realizados por laboratorios
certificados acreditados por INACAL (Instituto
Nacional de Calidad). Los resultados de los analisis
son reportados a la autoridad competente para su
evaluacion. Destaca que la gestién de las plantas
de tratamiento se optimiza constantemente como
parte del proceso de mejora continua.

2024 2025
R CONSUMO  RECIRCULACION ~ RECIRCULACION CONSUMO  RECIRCULACION  RECIRCULACION
(m?) (m?) (%) (m?) (m?) (%)
Cerro de Pasco 8.00 6.80 85.00 10.01 7.34 73.00
SC Carahuacra 5.10 2.30 45.00 5.13 242 47.00
Andaychagua 5.00 0.30 5.00 6.74 0.37 5.00
Chungar 4.00 0.90 23.00 5.75 0.53 9.00
Alpamarca 2.50 240 97.00 247 2.39 97.00
Ticlio 0.10 0.00 0.00 0.25 0.00 0.00
Total 24.70 12.60 51.00 30.35 13.04 43.00
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Cumplimiento
normativo
ambiental

En Volcan hemos implementado una gestion
estratégica e integral de permisos y autorizaciones
ambientales, orientada a asegurar el cumplimiento
de la normativa vigente y de los compromisos
asumidos en el marco de nuestras operaciones.

Este enfoque permite dar seguimiento oportuno
a los requerimientos regulatorios y asegurar la
adecuada gestion de los instrumentos ambientales
aplicables, fortaleciendo la coherencia entre la
planificacidon operativa y las obligaciones legales
y sociales de la Compafifa. De esta manera, el
cumplimiento normativo se integra como un
componente central de la gestion ambiental y del
desempefio responsable en los territorios donde
operamos.

ON)  PRINCIPALES
(5> AVANCES EN 2025

Task Force de Permisos

Se implementdé un comité de Task Force
interdisciplinario para fortalecer las sinergias entre
las &reas y mejorar la planificaciéon en la obtencion
de permisos de medianoy largo plazo.

Desempefio del Plan estratégico

> Se cumplio el Plan estratégico de permisos am-
bientales para asegurar la continuidad operati-
va de la Compafiia.

> Aprobaciébn por autorizaciones ambientales
para asegurar la continuidad operativa y el cum-
plimiento normativo.

4Cle"edeMInas GBStién
del cierre
sostenible

A

En cumplimiento de nuestro estandar de Gestién
del Cierre Sostenible, de los principios del ICMM
(Consejo Internacional de Mineria y Metales) y de
la legislacién peruana vigente, hemos desarrollado
estrategias de planificaciéon y ejecuciéon orientadas
a gestionar los riesgos ambientales asociados a los
componentes y actividades que culminan su vida
operativa.

Este enfoque permite incorporar el cierre como
parte integral de la gestién responsable del ciclo
de vida de nuestras operaciones, asegurando
una planificacién ordenada y consistente con los
compromisos ambientales asumidos y con las
obligaciones regulatorias aplicables.

m PRINCIPALES

(=5 AVANCES EN 2025

Planes de cierre

Aprobacion de las actualizaciones y modificaciones
de los Planes de Cierre en todas las operaciones
activas de la Compafia. Estos planes incluyen
medidas de cierre a nivel de factibilidad, orientadas
a garantizar la estabilidad fisica.

Cumplimiento de la presentacién del reporte
semestral a la autoridad (Ministerio de Energia
y Minas - MINEM vy el Organismo de Evaluacion y
Fiscalizacién Ambiental - OEFA) sobre los avances de
actividades de cierre progresivo de las operaciones
mineras.

Planificamos y ejecutamos
nuestros procesos de cierre
de mina con un enfoque de
responsabilidad ambiental y
social, orientado a proteger
la salud de las personas,
preservar el medio ambiente
y salvaguardar el bienestar de
las comunidades del entorno.
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Rehabilitacion de areas

Durante 2025, Volcan rehabilité un total de 4.41
hectareas en sus unidades operativas y proyectos,
reflejando el fortalecimiento de las acciones de cie-
rre progresivo y recuperacion ambiental en las ope-
raciones. Las areas en este periodo la constituyen
principalmente las actividades de rehabilitacion en
Cerro de Pasco asi como en las siguientes unidades:

> Alpamarca: Se rehabilité un total de 0.10 ha
correspondiente a intervenciones puntuales y
de mantenimiento ambiental, alineadas con la
recuperaciéon progresiva de areas previamente
intervenidas.

> Andaychagua: Se rehabilité un total de 1.10 ha,
reflejando la continuidad de acciones sistemati-
cas de cierre progresivo y control ambiental en
zonas operativas.

Chungar: Registra un incremento respecto a
afios previos de 0.19 ha, asociado a actividades
de recuperacion de areas menores y estabiliza-
cion de superficies intervenidas.

Cerro de Pasco: Destaca como la unidad con
mayor area rehabilitada en 2025, con 2.00 ha
evidenciado un énfasis en programas de recu-
peracién ambiental y cierre progresivo de ma-
yor escala.

SC-Carahuacra: Muestra un avance significati-
vo en rehabilitacién con 0.74 ha, asociado a la
ejecucion de medidas de recuperacién progresi-
vay gestion de areas impactadas.

Ticlio: No se registr6 actividades de rehabilita-
cién en 2025, debido a la culminacién de activi-
dades de recuperacion en periodos anteriores.
Proyectos: Corresponde a acciones de rehabili-
tacion de 0.27 ha asociadas a proyectos especi-
ficos, orientadas a la recuperacion temprana de
areas intervenidas.

CUADRO B2. Areas rehabilitadas Volcan

Rehabilitacion de areas (ha)

UNIDADES 2023 2024 2025
Alpamarca 0.03 0.58 0.10
Andaychagua 2.26 2.59 1.10
Chungar 0.00 0.01 0.19
Cerro de Pasco 0.40 0.00 2.00
SC-Carahuacra 0.00 0.01 0.74
Ticlio 0.10 0.52 0.00
Proyectos 0.45 0.79 0.27

441 hectareas

FUERON REHABILITADAS POR VOLCAN EN 2025 EN SUS UNIDADES
OPERATIVAS Y PROYECTOS, COMO PARTE DEL FORTALECIMIENTO DE LAS
ACCIONES DE CIERRE PROGRESIVO Y RECUPERACION AMBIENTAL.

22 a variacion de los decimales se debe a la cantidad de decimales mostrados contra la suma total real.

D Energiay Cambio Gestic’]n de ].a.

Climgtico

Cf@) energia y cambio
climatico

En Volcan, en cumplimiento de nuestro estandar
de Gestion de Energia y Cambio Climatico, hemos
desarrollado una estrategia integral orientada a la
gestion de riesgos fisicos y de transicion, asi como
a la reduccion de nuestra huella de carbono. Este
enfoque permite integrar la variable climatica
en la planificaciéon y gestion operativa, alineando
el desempefio energético con los compromisos
ambientales de la Compaiiia.

La estrategia encauza nuestras acciones hacia el
uso eficiente de la energia y la implementacién de
iniciativas destinadas a reducir las emisiones de
carbono, promoviendo una gestién sistematica y
basada en la mejora continua. Asimismo, refuerzala
coherencia entre la gestion operativa, el monitoreo
del desempefio y los objetivos ambientales
definidos, contribuyendo a fortalecer la resiliencia
frente a los desafios asociados al cambio climatico.

CAMBIO CLIMATICO Y EMISIONES

El cambio climatico constituye uno de los
principales desafios para el sector minero, tanto
por su contribucién a las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) como por la exposicién del
negocio a riesgos fisicos y de transicién que pueden
impactar la continuidad operativa y el desempefio
de las operaciones.

En este contexto, el analisis de doble materialidad de
Volcan identifica al cambio climatico como uno de
los temas de mayor relevancia para la organizacion.
En respuesta a esta evaluacion, Volcan ha asumido
el compromiso de reducir progresivamente sus
emisiones de GEly alcanzar emisiones netas cero al
2050 en los Alcances 1y 2, integrando la eficiencia
energéticay la mejora continua como ejes centrales
de su gestion operativa.
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EMISIONES DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO

Volcan cuantifica las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEIl) de sus operaciones y subsidiarias
de acuerdo con los lineamientos y la metodologia
del Protocolo de Gases de Efecto Invernadero (GHG
Protocol) y el estandar I1SO 14064:2018, abarcando
las categorias 1,2,3 y 4 en todas sus operaciones.
Se priorizo el uso de factores de emisién nacional.
En ausencia de estos, se recurrié a factores de

emisién provenientes de fuentes internacionales
reconocidas, como el IPCC, DEFRA y la base de
datos Ecoinvent.

Se ha considerado el afio 2024 como afio base, por
ser el periodo que cuenta con el mayor nivel de
completitud y confiabilidad de datos operacionales
y de actividad, permitiendo una cuantificacion mas
precisa asociadas a las actividades de la Compafiia.

CUADRO B3. Inventario de gases de efecto invernadero de Volcan (Alcances 1, 2y 3)

NOMENCLATURA ~ NOMENCLATURA

GHG PROTOCOLO ISO 14064-1 2022 2023 2024 2025
Alcance 1 Categoria 1 64,381.10 64,471.58 61,602.74 53,805.11
Alcance 22 Categoria 2 134,686.32 148,703.47 115,985.44 143,935.25

Categoria 3 2,551.81 2,302.34 2,164.22 3,647.08
Alcance 3 p

Categoria 4 188,328.02 195,836.69 200,786.36 185,000.85
Total 389,947.25 411,314.08 380,538.76 386,388.29

2 Se incluye consumo de energia eléctrica y/o las pérdidas de transmisién y distribucion.

INTENSIDAD DE EMISIONES

CUADRO 64. Intensidad por mineral extraido

INDICADOR 2024

2025 VARIACION

tCO,e / TM extraida

0.0185 (18.5 kg/TM)

0.0205 (20.5kg/TM) +10.8%

CUADRQO B5. Intensidad por mineral tratado

INDICADOR 2024

2025 VARIACION

tCO,e / TM tratada

0.0193 (19.3 kg/TM)

0.0206 (20.6 kg/TM) +6.74%

En términos generales, la intensidad de emisiones
por tonelada de mineral extraido considerando
los Alcance 1y 2 registro un incremento de 10.8%
respecto al afio anterior, con un total de 20.5
kg COOe por TM. Este incremento refleja esta
mayormente asociado a la actualizacién del factor
de emision de energia eléctrica proveniente del
SEIN. Conrespecto a la intensidad de emisiones por
mineral tratado representa un incremento de 6.7%
respecto al afio anterior.

En cuanto a la intensidad por mineral producido, se

evidencia:

> Un aumento de 9.1% en zinc, alcanzando 0.84
tCO,e por tonelada fina de Zn.

> Una reduccién de 4.6% en plomo, asociada a un
mayor volumen producido.

> Una disminucion de 6.5% en oro.

> Unincremento en cobrey plata, explicado prin-
cipalmente por variaciones en los volimenes de
produccién mas que por un aumento estructu-
ral en emisiones.

En conjunto, la intensidad de emisiones por mineral
extraido y tratado presenta variaciones asociadas
principalmente a cambios en los volimenes
de produccidon. No obstante, Volcan continda
impulsando mejoras en la eficiencia operativa en la
produccién de sus principales metales estratégicos.
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CUADRO B6. Emisiones de Gases de Efecto Invernadero - GEI (tCO2eq) 2024% - 2025

CUADRO B7. Porcentaje de emisiones GEl por unidad

OFICINA LIMA ALPAMARCA CHUNGAR NOMENCLATURA NOMENCLATURA
GHG OFICINASLIMA  ALPAMARCA  ANDAYCHAGUA  CHUNGAR
ISO 14064-1
NOMENCLATURA = NOMENCLATURA 554 2025 2024 2025 2024 2025 proTOCOLO 20 140®
GHG PROTOCOL  ISO 14064-1
: Alcance 1 Categorfa 1 0.00% 15.70% 17.82% 23.35%
Alcance 1 Categoria 1 0.07 007 610128 844623 15490.12 12,564.36 Al 5 Cotecoria 0,05 - o9 18 1% 10159
Alcance 2 Categoria 2 8618 6568 457958 573851 923871 1457573 cance ategona — — — —
Alcance 3 Categoria 3 8170 29483 19895 48160 17648  196.00 Alcance 3 Categor',a 5 L0 I 3200 2200
Categoria 4 5.79 36.17 87732 314280 16,643.05 14,858.08 Lot Lozt 17058 SLUZE .0t
Total Huella de Carbono (tCO,e) 11,757.13 17,809.15 42,194.17
. NOWERCATURA NomencLaTuRe  CERRO DE sC- el CENTRALES
CERRO DE PASCO ANDAYCHAGUA SAN CRISTOBAL PROTOCOLO 1SO 14064-1 PASCO CARAHUACRA HIDROELECTRICAS
NOMENCLATURA NOMENCLATURA
GHG PROTOCOL SO 14064-1 2024 2025 2024 2025 2024 2025 Alcance 1 Categoria 1 1.68% 31.61% 9.66% 0.19%
{ 0, 0, 0, 0,
Alcance 1 Categoria 1 128577 90368  11,404.69 9,586.94 2241471 17,005.60 alsance Categor',a 2 = 2o 1585 e
Alcance 2 Categoria 2 30,821.48 3533622 2027403 26,11549 3446516 42,460.21 Alcance 3 S 3 02 1763250 028 Jol24)
Alcance 3 Categoria 3 52039 146929 27599 19147 77311 64162 Categoria 4 63.82% 14.46% 2.75% 0.04%
Categoria4 12867839 118,062.89 2173070 16971.12 2859829 26,754.95

Total Huella de Carbono (tCO,e)

161,315.03 155,772.08 53,685.41 52,865.03 86,251.27 86,862.37

CENTRALES

TICLIO HIDROELECTRICA

TOTAL

NOMENCLATURA -~ NOMENCLATURA 2024 2025 2024 2025 2024 2025

GHG PROTOCOL ISO 14064-1
Alcance 1 Categoria 1 4,751.90  5,196.08 154.21 102.14  61,602.74 53,805.11
Alcance 2 Categoria 2 16,520.31 19,643.42 - - 115,985.44 143,935.25
Alcance 3 Categoria 3 114.39 328.95 14.20 43.32 2,164.22  3,647.08
Categoria 4 4,219.68  5,096.23 33.15 78.61 200,786.36 185,000.85

Total Huella de Carbono (tCO,e)

25,606.28 30,264.68 201.56 380,538.77 386,388.29

En 2025, las emisiones totales de gases de efecto
invernadero de la Compafiia (alcanzaron 386,388
tCO,e, lo que representa un incremento de 1.54%
respecto a 2024 (380,539 tCO,e).

Las emisiones de Alcance 1 (equivalentes a
Categoria 1) totalizaron 53,805 tCO,e, mostrando
una reduccion de 12.66% frente al afio anterior

Por su parte, las emisiones de Alcance 2 (Categoria
2) alcanzaron 143,935 tCO,e, registrando un
incremento de 24.09% en comparacién con
2024, asociado por el factor de emisién de la
energia eléctrica. Las emisiones de Alcance 3
(correspondientes a Categorias 3 y 4 ) sumaron
188,648 tCO,e, evidenciando una reduccion de
7.03% respecto a 2024 (202,951 tCO.e).

2*Volcan ha definido en afio 2024 como el indicador de linea base en materia de emisiones.
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Desde el ingreso de Integra Capital como accionista
mayoritario, Volcan ha iniciado una nueva etapa
orientada al fortalecimiento de su estrategia
de sostenibilidad, desarrollando un Plan de
Descarbonizacién alineado con los compromisos
globales del Acuerdo de Paris y con su meta
corporativa de alcanzar emisiones netas cero al
2050.

La Compafila reconoce que la reduccién de
emisiones en los Alcances 1 y 2 implica desafios

PLAN NET ZERO

FASE I: ENTRENAMIENTO

Para garantizar el cumplimiento normativo,
gestionar riesgos, mejorar la competitividad y
liderar la transicién hacia una economia baja en
emisiones de carbono de manera estratégica y
eficiente.

FASE II. ESTRATEGIA

Para descarbonizar las operaciones y la cadena de
suministro de la empresa en linea con los objetivos
climaticos de los esfuerzos globales.

FASE III: MONITOREO Y REPORTE

Para alinear los planes de la empresa con el
proceso general de transicién hacia una economia
sostenible.

tecnolégicos y operativos relevantes, especialmente
en un sector intensivo en energia como la mineria.
En este contexto, viene promoviendo iniciativas
orientadas a la investigacion, el desarrollo y la
implementacién de tecnologias mas eficientes y de
menor intensidad de carbono.

De manera complementaria, Volcan continda
fortaleciendo la articulacion con su cadena de
suministro y socios estratégicos para gestionar
progresivamente las emisiones del Alcance 3,
incorporando  estdndares ambientales mas
exigentes, mejoras en eficiencia logistica y criterios
de sostenibilidad en la toma de decisiones.

HITO:
FORMACION DE EXPERTOS EN GESTION DE
GASES DE EFECTO INVERNADERO.

HITOS:

> ACTUALIZACION DE MEDICION HUELLA DE
CARBONO
PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DE CAMBIO
CLIMATICO

HITOS:

> SISTEMA DE MONITOREO Y RECOLECCION DE
DATOS.
REPORTE DE KPI"S
MEJORA CONTINUA

GRAFICO 14. Metas de Plan Net Zero

CORTO
PLAZO

MEDIANO
PLAZO

2024
Determinacién del
afo base para el
inventario de GEl.

2030

20% de reduccion
de las emisiones
industriales de
CO,e de alcance 1,
2 en comparacion
con una linea de
base.

2035

35% de reduccion
de las emisiones
industriales de
CO,e de alcance 1,
2 en comparacion
con una linea de
base.

2040

50% de reducciéon
de las emisiones
industriales de
CO,e de alcance 1,
2 en comparacion
con una linea de
base.

2050

Lograr cero
emisiones
industriales netas
de CO.g, sujeto a
un entorno politico
de apoyo para
finales de 2050.

20 PROYECTOS
EL PORTAFOLIO
DE REDUCCION
EMISIONES.

EN +US$ 180M EN
INVERSIONES DE

DE TECNOLOGIAS LIMPIAS
ESTIMADAS HASTA EL

2040.

+50% DE ENERGIA
ELECTRICA

PROVENIENTE DE
FUENTES RENOVABLES
AL 2040.
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INVERSIONES DE PORTAFOLIO EN

REDUCCION DE EMISIONES GEI

> Alcance 1: Prioriza la descarbonizacién operativa
directa mediante electrificacién de flota, proce-
sos bajos en carbono y soluciones innovadoras.

> Alcance 2: Asegura la transicion energética con
50% de autogeneracion y compra de energias
renovables.

> Alcance 3: Fomenta la corresponsabilidad en la
cadena de suministro, sentando las bases para
una reduccién colaborativa futura.

ENERGIA

En 2025, Volcan registr6 un consumo total de
energia eléctricade 890.22 GWh?, lo que represento
un incremento del 4.00% respecto al afio 2024,

La energia eléctrica no renovable continud
siendo la principal fuente de abastecimiento,
con 731.42 GWh, suministrados a través del
Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN).
Mientras que el consumo de energia renovable
autogenerada alcanzo6 158.80 GWh. La totalidad de
la energia renovable consumida por la compafiia
representando el 18% del consumo eléctrico,
contribuyendo asi a la diversificacién de la matriz
energética de Volcan y a la reduccién de emisiones
de gases de efecto invernadero asociadas.

Volcan continué con el Programa Corporativo de
Eficiencia Energética, orientado a mantener el costo
de energia entre el 8.00% y el 10.00% del costo de
produccién. Las acciones se enfocaron en reducir

de bancos de condensadores para compensar la
energia reactiva. Ademas, el encendido estratégico
de grupos electrégenos contribuyd de forma
significativa al ahorro y reduccién del costo
energético.

El consumo de energia no eléctrica derivado del uso
de combustibles en equipos y maquinarias fijas y
méviles de las unidades mineras? de Volcan superé
los 682.40 GJ* durante el 2025.

b,

La energia renovable
consumida por la Compaiiia
representa el 18% del
consumo eléctrico.

CUADRO B69. Consumo de energia no eléctrica

2025

explicado principalmente por el aumento de la el consumo en horas punta mediante el apagado UNIDADES CONSUMO DE ENERGIA NO ELECTRICA (GJ)

actividad operativa en algunas unidades mineras. programado de equipos criticos y el uso eficiente Alpamarca T14.211.25

Andaychagua 125,403.83

Chungar 161,154.46

CUADRO 68. Consumo de energia eléctrica (GWh)* Cerro de Pasco 11,505.45

SC-Carahuacra 221,305.86

2024 2025 Ticlio 48,820.07

NO

UNIDADES RENOvagLg RENOVABLE ~ TOTAL  NORENOVABLE RENOVABLE TOTAL 682,400.93
Alpamarca 26.80 - 26.80 29.17 - 29.17
Andaychagua 118.70 - 118.70 132.77 - 132.77
Chungar 54.10 164.70 218.80 74.10 158.80 232.90
Cerro de Pasco 180.50 - 180.50 179.65 - 179.65
SC-Carahuacra 201.80 - 201.80 215.86 - 215.86
Ticlio 96.70 - 96.70 99.87 - 99.87

853.30 890.22

25En el presente reporte no se considera la Unidad Minera Vinchos, dado que actualmente se encuentra inoperativa. En caso
de incluir esta unidad en el andlisis, el consumo total de energia eléctrica no renovable ascenderia a 731.79 GWh, mientras que
el consumo total de energia eléctrica alcanzaria 890.60 GWh.

% Se considero el reporte en unidades de GWh al corresponder a indicadores especificos de consumo eléctrico; por ello, no se
presenta en gigajoules (GJ) como lo solicita SASB.

27 No se ha considerado el consumo de energia no eléctrica proveniente de las Centrales Hidroeléc-
tricas, el cual contribuiria a un total de 683.62 GJ.

% Para la estimacién de la energia no eléctrica, se emple? el factor de densidad para Diésel B5
reportado en el Informe RAGEI 2019, y el poder calorifico utilizado corresponde a las Guias del IPCC
2006, Tabla 1.2 del Capitulo 1 del sector Energia.
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Gestion de emisiones
atmosfeéricas y calidad
de aire

En  Volcan, en cumplimiento de nuestro
Estdndar de Gestion de Emisiones Atmosféricas,
implementamos planes de manejo ambiental
orientados a la minimizacién de los impactos de
nuestras operaciones, aplicando la jerarquia de
mitigacion para prevenir y reducir potenciales
efectos sobre la calidad del aire.

Como parte de este enfoque, se aplican medidas
para la prevencion, control y mitigacion de
emisiones, complementadas con programas
de monitoreo periddico que permiten evaluar
el desempefio ambiental de las operaciones,
asegurando el cumplimiento de los Limites
Maximos Permisibles (LMP) y de los Estandares de
Calidad Ambiental (ECA) para aire establecidos en
las normativas vigentes.

En nuestras operaciones se mantienen estrictos
controles para prevenir la contaminaciéon por
dispersion de contaminantes hacia el medio

ambiente. Las principales medidas implementadas

para este fin son:

> Galpones cerrados para almacenamiento y des-
pacho de concentrados de Zinc, Plomo y Plata.

> Limpieza de vehiculos de transporte de concen-
trados antes de salir de las instalaciones de la
operacion (camiones y vagones).

> Transporte de concentrado en camiones encap-
sulados (herméticos).

> Riego de vias en la operacion.

> Humedecimiento de stock piles antes del aca-
rreo.

> Barreras para controlar la dispersion de polvo.

> Mitigacion de polvo en el proceso de las plantas
de beneficio.

Nuestra red de monitoreo de calidad del aire,
compuesta por 89 estaciones, se mantuvo
operativa durante todo el afio, garantizando el
cumplimiento del Estandar de Calidad Ambiental
del Aire (ECA) establecido en el Decreto Supremo
N° 003-2017-MINAM. Esta red abarca toda el area
de influencia directa de nuestras operaciones
y sus resultados son reportados mensual vy
trimestralmente a la autoridad de fiscalizacién
ambiental (OEFA).

/\o

7

Durante el ano 2025, no se
registraron incumplimientos
normativos en materia de
calidad del aire.

CUADRO 70. Red de monitoreo de calidad de aire

UNIDADES NUMERO DE ESTACIONES FRECUENCIA
Alpamarca 11 Trimestral
Andaychagua 5 Mensual
Chungar 11 Mensual y Trimestral

Cerro de Pasco 29 Mensual y Trimestral
SC-Carahuacra 17 Mensual
Ticlio 6 Mensual
Vinchos 8 Trimestral

San Sebastian 2 Trimestral
CC.HH. 4 Trimestral
Total 89
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Gestion de
residuos

En cumplimiento con nuestro Estdndar de Manejo
y Gestion de Residuos, en la Compafila hemos
desarrollado planes de manejo para residuos
minerales y no minerales® que incorporan
estrategias alineadas con los principios de la
economia circular. Estas estrategias priorizan la
reduccion en la fuente, la reutilizacién, el reciclaje,
la valorizaciéon y el reaprovechamiento de residuos
con enfoque en la reduccién del impacto ambiental.

9\” PRINCIPALES
03”7 AVANCES EN 2025
Generacion de residuos
Como parte de sus operaciones mineras, Volcan
gestiona distintos tipos de residuos asociados a sus
procesos productivos. Entre ellos se encuentran los

residuos minerales, tales como relaves, desmontes,
lodosy otros materiales derivados de las actividades
de extraccion y procesamiento.

En 2025, la cantidad total de residuos generados
fue debidamente registrada y evaluada conforme
a las practicas de gestion ambiental aplicables,
asegurando un seguimiento sistematico vy
coherente con los lineamientos establecidos para
su control y manejo.

En 2025, la generacién total de residuos alcanzé
17.57 millones de toneladas, lo que representa
una reducciéon del 4.90% respecto a 2024,
principalmente asociada a menor generacion de
residuos minerales.

CUADRO 71. Generacion de residuos (toneladas)

CUADRO 72. Generacion de residuos no minerales (toneladas)

2024 2025
UNIDADES PELIGROSOS NO TOTAL PELIGROSOS NO TOTAL
PELIGROSOS PELIGROSOS

Alpamarca 42.71 177.72 220.43 43.24 205.93 249.16
Andaychagua 307.15 770.48 1,077.63 417.95 784.39 1,202.34
Chungar 631.60 1,498.58 2,130.18 505.39 1,059.05 1,564.44
Cerrode 143.46 1,225.78 1,369.24 181.15 1,340.87 1,522.02
Pasco
SC-Carahuacra 1,387.01 2,381.27 3,768.28 1,479.77 2,102.30 3,582.07
Ticlio 98.49 185.12 283.61 1,053.36 172.68 1,226.04

CUADRDO "73. Generacion de relaves (toneladas)

2024 2025
RESIDUOS  RESIDUOS NO RESIDUOS  RESIDUOS NO
UNIDADES MINERALES MINERALES TOTAL MINERALES MINERALES TOTAL
Alpamarca 3,700,562.02 218.28 3,700,780.30  3,213,995.44 249.16 3,214,244.60
Andaychagua 1,559,010.01 1,077.63 1,560,087.64 1,443,538.11 1,202.34 1,444,740.45
Chungar 1,699,807.00 2,130.18 1,701,937.17  1,540,877.24 1,564.44 1,542,441.67
Cerro de Pasco 9,009,796.59 1,369.24 9,011,165.83  8,650,914.43 1,522.02 8,652,436.45
SC-Carahuacra 2,363,912.29 3,768.28 2,367,680.57 @ 2,563,168.295 3,582.07 2,566,750.37
Ticlio 134,177.65 283.61 134,461.26 148,328.05 1,226.04 149,554.09

2 os residuos no minerales generados (TM) estan compuestos principalmente por chatarra metélica, aceite usado, llantas,

UNIDADES 2024 2025
Alpamarca 987,327.68 989,158.53
Andaychagua 1,070,902.43 1,039,049.73
Chungar 916,069.36 926,688.05
Cerro de Pasco 4,158,541.96 4,342,218.23
SC-Carahuacra 1,487,719.76 1,693,998.53
Ticlio 0.00 0.00

DE REDUCCION EN LA GENERACION TOTAL
DE RESIDUOS RESPECTO AL 2024.

baterias, cartén y residuos organicos, entre otros. Se excluyen los desmontes, lodos y relaves, ya que estos se clasifican dentro
de la categoria de residuos minerales. Los datos se basan en los manifiestos de residuos y en los tickets de pesaje emitidos por
gestores autorizados. Las cantidades reportadas pueden presentar ligeras variaciones debido al redondeo.
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Durante este periodo, Volcan valorizé 3.21
millones de toneladas de residuos, equivalentes
al 18.30% del total generado en el periodo. Este
aprovechamiento se concentré principalmente en
residuos minerales —como relaves y desmontes—,
los cuales fueron utilizados como insumos para
relleno y soporte en las operaciones.

Por su parte, los residuos no minerales alcanzaron
una tasa de reutilizacion y/o reciclaje del 43.30%,

ALPAMARGA

Esta unidad destaco por la reutilizacion de 1.10 millones
de toneladas de residuos minerales, los cuales fueron
reaprovechados integramente en las operaciones,
contribuyendo de manera significativa a la reduccién de
la disposicion final de residuos.

ANDAYCHAGUA

Se reutilizaron 301,704 toneladas de residuos,
principalmente minerales, reflejando un uso eficiente de
relaves y desmontes como insumos operativos y avances
en la valorizacién de residuos no minerales.

Se logré la reutilizacién de 760,266 toneladas de
residuos, consolidando practicas de reaprovechamiento
de residuos minerales y fortaleciendo la segregacion y
gestion de residuos no minerales.

evidenciando avances enlasegregacion, valorizacién
y fortalecimiento de practicas operativas alineadas
con principios de economia circular.

Volcan mantiene un enfoque integral orientado a la
reduccion, reutilizacién y adecuada disposicién de
los residuos, fortaleciendo los controles operativos
y promoviendo una gestion responsable asociada a
las actividades de extraccién y procesamiento como
se muestra a continuacion en las diversas Unidades:

CERRO DE PASCO

La reutilizacién de residuos en 2025 se concentré en
residuos no minerales, alcanzando 1,065 toneladas, como
resultado de mejoras en las practicas de segregaciéon y
valorizacién.

SAN CRISTOBAL—CARAHUACRA

En 2025, se logré reutilizar un total 871,811 toneladas
de residuos, principalmente minerales, evidenciando un
desempefio sélido en la integracién de la reutilizacién de
materiales dentro de sus procesos operativos.

TICLIO

Se logré reutilizar 164,856 toneladas de residuos,
mediante el reaprovechamiento de residuos minerales y
una gestién mas eficiente de los residuos no minerales
generados.

3.21 millones

DE TONELADAS DE RESIDUOS FUERON VALORIZADAS POR VOLCAN,
EQUIVALENTES AL 18.30 % DEL TOTAL GENERADO EN EL PERIODO.

Con relacion a la generacion total de relaves, en 2025 se ascendié a 8.99 millones de toneladas, lo que
represent6 un incremento del 4.3% respecto al afio anterior, este incremento se explica principalmente por
una mayor actividad operativa tanto en Cerro de Pasco como en SC-Carahuacra.

CUADRO "4. Residuos reutilizados y/o reciclados por unidad (toneladas)

2024 2025
RESID RESID N RESID RESID N

WEEE | e e O | e e 0
Alpamarca 0.00 0.00 000 110922222 24470  1,09,466.92
Andaychagua  233201.00 43800 23363900 30082872 87563 30170435
Chungar 733,896.00 6300 73395900 76007461 19137  760,265.98
CerrodePasco 0.0 833.00 833.00 0.00 106504  1,065.04
SC-Carahuacra 70167100 55400 70222500 87104889 76258 87181147
Ticlio 181,516.00 5900  181,57500 16390364 95230  164,855.94

1,850,283.00

1,947.00

1,852,230.00 3,205,078.07

4,091.63

3,209,169.69
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PROYECTO DE COLABORACION

“RECICLAJE DE MATERIAL EN DESUSQ"

En linea con nuestras estrategias de reduccion de
residuos, continuamos con el proyecto “Reciclaje de
Material en Desuso”, en colaboracion con la ONG
Aniguem. Esta iniciativa, que tiene por objetivo
evitar la generacién de residuos durante nuestras
operaciones, es un proyecto que abarca los tres
pilares de la sostenibilidad:

> Ambiental: previene la generacion de residuos.

> Social: ayuda en terapias integrales a los nifios
con lesiones por quemaduras.

> Econémico: ahorro para las operaciones y ge-
neracion de empleo e ingresos para la ONG.

En 2025 se realizé la donacion de mas de 463 TM
de material en desuso. Ademas, se lograron los
siguientes beneficios:

4,403

ARBOLES NO DE ESPACIO

TALADOS NO UTILIZADO
EN RELLENOS

SANITARIOS

3,881 m?

721,994

GALONES DE AGUA
AHORRADA

86,008

GALONES DE ACEITE
NO UTILIZADOS

884,829 KWH i~

DE ENERGIA AHORRADA

Aok

498 TERAPIAS

PARA L0OS NINOS:

200 128

TERAPIAS TERAPIAS

FISICAS OCUPACIONALES

120

TERAPIAS
PSICOLOGICAS

Reconocimiento
externo

PREMIO YANAPAY

Gracias a nuestros logros en el
proyecto de reciclaje de material
en desuso, con un impacto
social positivo, en colaboracién
con la ONG Aniquem, Volcan
fue reconocida por 3. afio
consecutivo como la empresa
con la Mejor Iniciativa Ambiental
en Mediana Mineria.
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g Biodiversidad

63

En cumplimiento de nuestro estandar de Gestion
de la Biodiversidad, Volcan ha desarrollado planes
orientados a gestionar los riesgos ambientales que
puedan afectar la biodiversidad en el marco de sus
actividades operativas.

Estos planes permiten asegurar una gestion
preventiva y sistematica, asi como el cumplimiento
de los compromisos establecidos en nuestras
autorizaciones  ambientales, reforzando la
coherencia entre el desempefio operativo y las
obligaciones ambientales asumidas.

PRINCIPALES

N
02?7 AVANCES EN 2025

Areas naturales protegidas

Volcan reafirma que ninguna de las operaciones
se ubica dentro de un area natural protegida,
conforme a lo publicado en el Sistema Nacional de
Areas Naturales Protegidas por el Estado (SINANPE).

Monitoreo de biodiversidad

Cumplimiento del plan de monitoreo ambiental
de flora, fauna e hidrobiologia aprobado en los
instrumentos de gestion ambiental.

Forestacidon de areas verdes
Se implement6é un proyecto de recuperacion de
suelos de entorno de las operaciones para generar

una integracién paisajistica en las operaciones
mineras. El proyecto incluye la forestacion de zonas
con especies nativas, como quefiuales, reygrass e
ichu, alcanzo un total un total de 3.09 hectareas en
2025.

Las areas forestadas responden a la naturaleza
puntual y programada de estas actividades, las
cuales se ejecutan conforme a los planes de
cierre y rehabilitacibn ambiental, asi como a la
disponibilidad de areas aptas por unidad operativa.
Durante 2025, las acciones de forestacion se
concentraron principalmente en la unidad
Cerro de Pasco, manteniendo el enfoque en la
recuperacién progresiva de areas intervenidas y en
el cumplimiento de los compromisos ambientales
establecidos.

CUADRO 75. Areas forestadas 2025

UNIDADES AREA (HA)
Alpamarca 0.10
Chungar 0.25
Cerro de Pasco 2.00
SC-Carahuacra 0.74

Total 3.09
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Cerro de Pasco:
operacion
responsable

AGUALIMPIA 11 CIUDADES Y 12 PRODUCCION 15 VIDA
Y SANEAMIENTO COMUNIDADES YCONSUMO DEECOSISTEMAS
SOSTENIBLES RESPONSABLES TERRESTRES
. ~

E NV w &=

180/191



REPORTE DE
SOSTENIBILIDAD

2025

1800 — 1800 1974

La historia de la mineria en Cerro En 1974, el Gobierno peruano expropid
de Pasco se remonta a los primeros la empresa minera privada, dando
afios de la Republica (1800 - 1900), paso a la Empresa Minera del Centro
cuando las primeras operaciones del Pert S.A. (Centromin Perud S.A.).
mineras fueron abandonadas debido al Esta accion intensifico la migracion y la
agotamiento de los yacimientos, costos formacién de comunidades alrededor
o limitaciones tecnolégicas. de los campamentos mineros.

° ° ° °

1900 — 1970 1999

Posteriormente, entre 1900y 1970, En 1999 Volcan adquiere las

la zona experiment6 un auge minero operaciones mineras de Cerro de

con la participacion de empresas Pasco. Sin embargo, la responsabilidad
privadas, la instalacién de plantas de remediar los pasivos ambientales
concentradoras y la generacion de generados por la actividad minera
desmontes y residuos mineros. Este previa quedo a cargo del Estado

auge atrajo trabajadores y sus familias, peruano.

expandiendo los campamentos
mineros y la construccion de viviendas
en areas con presencia de residuos
mineros.

La operacion de Volcan en Cerro de Pasco
se desarrolla en un territorio con un extenso
historial minero que se remonta a inicios del
siglo XX, bajo administraciones anteriores a
1999. Este legado histérico ha generado pasivos
ambientales cuya remediacion corresponde
legalmente al Estado Peruano, y con los cuales
nuestra operacién coexiste desde su adquisicion.
Conscientes de esta realidad, en Volcan hemos
asumido el compromiso de asegurar que nuestras
operaciones actuales no contribuyan al deterioro
de la calidad ambiental, implementando controles
rigurosos, infraestructura de tratamiento de Ultima
generacion y sistemas de monitoreo continuo que
garantizan el cumplimiento normativo.

Nuestras practicas ambientales actuales de gestion
hidrica y gestion de residuos constituyen un
ejemplo de este enfoque responsable. Contamos
con una estacion de monitoreo en tiempo real en
el vertimiento de la relavera Ocroyoc, con acceso
directo la autoridad de evaluacién ambiental
OEFA, que mide parametros criticos como pH,
conductividad y turbidez. Los resultados de
monitoreo 2023-2025, reportados a las autoridades
y verificados por laboratorios acreditados,
demuestran que nuestras descargas autorizadas
cumplen consistentemente con los Limites
Méaximos Permisibles (LMP). Mas aun, la evidencia
comparativa muestra que la calidad del agua del
rio Ragra mejora aguas abajo de nuestra descarga

tratada en comparacion con el punto aguas arriba,
reflejando el efecto positivo de nuestros sistemas
de tratamiento. Adicionalmente, Volcan participa
voluntariay activamente en el Plan de Recuperacion
del Rio Ragra liderado por el Ministerio del
Ambiente, contribuyendo técnicamente a una
solucién integral para una cuenca con pasivos
histéricos y multiples fuentes.

Actualmente como parte de este compromiso,
hemos desplegado esfuerzos sostenidos vy
significativos para transformar los desafios
historicos en oportunidades. Hemos
implementado estrategias para la recuperacion
y reaprovechamiento de residuos mineros,
invirtiendo en mejoras de infraestructura y plantas
de beneficio que permiten procesar eficientemente
estos materiales bajo criterios técnicos, ambientales
y econémicos.

En Volcan operamos bajo un enfoque de excelencia
operativa, alineado a nuestro marco de gestion
CleanWork, el cual integra estandares y buenas
practicas internacionales para garantizar una
gestion  responsable y sostenible. Nuestra
actuacion se sustenta en los Principios del ICMM, los
Estandares GRI, el GISTM y otros marcos globales
de referencia, que nos proporcionan lineamientos
claros para fortalecer nuestras estrategias de
gestion de riesgos ambientales y sociales.

T — ]
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B8.1. Gestion de residuos
mineros en Cerro de Pasco

Volcan ha desarrollado esfuerzos
significativos para planificar e
implementar una oportunidad de
negocio basada en la recuperaciény
reaprovechamiento de residuos mineros
(pasivos ambientales) provenientes de
las operaciones historicas de Centromin
en Cerro de Pasco.

Esta iniciativa ha requerido el fortalecimiento de
infraestructura y la optimizacién de plantas de
beneficio, permitiendo el procesamiento eficiente
de dichos materiales bajo criterios técnicos,
ambientales y econémicos.

En linea con los principios de la Economia
Circular®, orientamos nuestras operaciones hacia
la valorizacién de pasivos mineros, promoviendo la
reincorporaciéon de materiales al ciclo productivo y
contribuyendo simultdaneamente a la generacion de
valor ambiental, social y econémico en el territorio.

CUADRO "76. Reprocesamiento de residuos mineros en Cerro de Pasco 2014-2025

2014 2015 2016 2017 2018

2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025

0.2 0.8 1.2 1.1 1 1

Nota: expresado en millones de TM

1.1 3.1 33 2.7 3 4

=(|

En 2025 en Cerro de Pasco
se reprocesaron 4 MM de
TM de residuos mineros.

2a

Gracias a las iniciativas de
reprocesamiento de residuos
mineros, entre 2014 y 2025

se han eliminado un total de
22.5 millones de TM.

194 / 195

30 Volcan se basa en el principio de “Eliminar residuos y contaminacion desde el disefio”, conforme al marco de la Ellen
MacArthur Foundation. Esto significa integrar criterios técnicos, ambientales y operativos que permitan minimizar la
generacion de residuos minerales y no minerales, optimizar el uso de recursos y reducir riesgos ambientales.
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8.2. Gestion hidrica
en Cerro de Pasco

Nos aseguramos de mantener en operacion
continua nuestros sistemas de tratamiento de agua,
garantizando el cumplimiento de la legislacién
peruana vigente y de las guias internacionales del
Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM)
en materia de gestion hidrica.

Nuestras Plantas de Tratamiento de Aguas
Residuales Industriales (PTARI) reciben los efluentes
provenientes de los procesos productivos, el
drenaje de stockpiles (aguas de contacto), el drenaje
acido de minay las aguas generadas en los relaves
de Ocroyoc. Estos flujos son sometidos a procesos
de tratamiento fisicoquimicos y/o bioldgicos, segin
corresponda, con el objetivo de asegurar que los
pardmetros de descarga cumplan con los Limites
Maximos Permisibles establecidos en el Decreto

Supremo N° 010-2010-EM para el vertimiento de
efluentes mineros.

Una vez tratados, los efluentes son descargados
Unicamente a través de tres puntos de vertimiento
autorizados (Estaciones E0-01, 203 y 204), bajo
monitoreo permanente y en estricto cumplimiento
de las obligaciones regulatorias aplicables.

&

Durante el 2025 todas las
descargas de agua residual
tratada se encontraban
dentro de los LMP (Limites
Maximos Permisibles]).

8.3. Cerro de Pasco:
operacion responsable

Gestion del cierre sostenible

Nuestro Estandar de Planificacién de Cierre se ali-
nea con la legislacién peruana y los principios del
ICMM para una gestion responsable del cierre de
nuestras operaciones. Todos los planes de cierre
son aprobados por las autoridades competentes
y estan disefiados para prevenir la contaminacién
y mitigar eficazmente los posibles impactos en la
salud.

Pasco Sin Anemia

En Volcan vamos mas alla del cumplimiento nor-
mativo y participamos activamente en iniciativas
de salud publica en Cerro de Pasco. Desde 2018,
trabajamos en alianza con la ONG Prisma y en
coordinacién con la Direccién Regional de Salud
Pasco en el programa Pasco sin Anemia, una inter-
vencién integral orientada a reducir la anemia en
nifios menores de cinco afios y madres gestantes
en comunidades de la zona.

Este programa combina acciones preventivas y
de acompafiamiento permanente, promoviendo
practicas saludables en el hogar, fortaleciendo las
capacidades de familias y cuidadores, y realizando
un monitoreo continuo del estado de salud de la
poblacién beneficiaria. Como resultado, en un pe-
riodo de tres afios, la iniciativa logré una reduccién
del 38% en la prevalencia de anemia, reflejando el
valor de un enfoque sostenido, articulado con el
sector salud y centrado en el bienestar de la nifiez
y las familias del territorio.

Apoyo a la educacion

Creemos que la educacién es una palanca clave
para el desarrollo sostenible. Por ello, en Cerro de
Pasco trabajamos en alianza con la ONG Ensefia
Pert para fortalecer capacidades de docentes y
directivos, promoviendo entornos de aprendizaje
de mayor calidad en las instituciones educativas de
nuestra zona de influencia.

A través del programa Maestro 360, durante 2025
se desarroll6 un proceso de formacion orientado
al fortalecimiento de competencias en evaluacion
formativa, desarrollo socioemocional, educacion
basada en competencias y liderazgo educativo,
contribuyendo a mejorar practicas pedagogicasy la
gestiéon escolar. Como parte de esta iniciativa, 80
docentes culminaron satisfactoriamente el progra-
ma en 2025.

De manera complementaria, y con el objetivo de
reforzar la sostenibilidad del trabajo formativo en
el territorio, se implementé el programa Formador
de Formadores, dirigido a especialistas de la UGEL
Pasco, enfocado en fortalecer capacidades en eva-
luacién formativa y en el uso pedagogico de herra-
mientas educativas.

Inversion social en Pasco

En 2025, la inversion social en Cerro de Pasco as-
cendi6 a US$ 824,187, lo que representa aproxima-
damente el 10.3% del total invertido en inversién
social durante el afio (US$ 7,976,153).

186 /197
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ESTE ES EL REPORTE

DE VOLCAN PARA EL
PERIODO DEL 1 DE
ENERO DE 2025 AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025, CON
FRECUENCIA ANUAL.

Para su elaboracién se utilizaron como referencia
los Estandares de la Global Reporting Initiative,
y el Sustainability Accounting Standards Board.
También se relacionan sus contenidos con los
Principios del Pacto Global de Naciones Unidas.

En 2025 se realiz6 el Estudio de Doble Materialidad
y con ello la matriz de temas materiales, atendiendo
al desafiante contexto de sostenibilidad para
nuestra industria y las expectativas de los grupos
de interés.

Destacando el rol que juegan los reportes de
Sostenibilidad considerando la metodologia GRI,
la Materialidad es el umbral que determina qué
aspectos son lo suficientemente importantes para
ser reportados.

Mas alla de este umbral no todos los aspectos
materiales presentan la misma importancia. El
hincapié que se hace en el Reporte debe reflejar el
nivel de prioridad de cada uno de estos aspectos
materiales.

Segln el GRI deben considerarse los siguientes
planteamientos para definir la Materialidad:

> Estimacién razonable de los impactos econémi-
cos, sociales y ambientales.

> Losintereses y expectativas de las partes intere-
sadas internas como inversionistas y colabora-
dores, y externas como comunidades, provee-
dores, clientes, etc.

> Principales temas y desafios futuros para el ne-
gocio o el sector, considerado lo identificado por
sus pares y competidores.

> Leyes, reglamentos, acuerdos internacionales
y/o voluntarios (mejores practicas).

A. CONTEXTO DE
SOSTENIBILIDAD

C. MATERIALIDAD

> Valores organizacionales clave, politicas, estra-
tegias, sistemas de gestién operacional, metas
y objetivos.

> Valorar las competencias centrales de la organi-
zacion y la manera en que estas pueden contri-
buir al Desarrollo Sostenible.

> Riesgos de negocios y de sostenibilidad.

El GRI describe un proceso que permite a la
organizacion definir el contenido especifico de las
memorias de sostenibilidad, los cuales se presentan
a continuacién:

D. DEFINICION DE
INDICADORES

E. REPORTE

Los grupos de interés o partes interesadas se
definen como entidades o individuos que se puedan
ver razonablemente afectados o afectar directa
o indirectamente a la empresa. Para facilitar la
identificacion de los impactos, es importante tener
un claro panorama de los actores y organizaciones
que intervienen e interactUan en la operacién de la
empresa. Para que una estrategia de sostenibilidad
sea robusta es necesario que atienda y escuche las
voces de sus grupos de interés.

Por ello, la norma AA 1000 SES cuenta con
parametros claros sobre la consulta a las partes
interesadas y que el GRI considera un elemento
mandatorio como parte del estudio de materialidad
y los reportes de sostenibilidad.

|_[ﬁ Por cualquier contacto, dirigirse a
M - sostenibilidad@volcan.com.pe
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9.1. Tablas GRI y SASB

Declaracion de uso:

utilizando como referencia los Estdndares GRI.

Volcan presenta la informacién citada en este indice de Contenidos GRI para el
periodo comprendido entre el 1 de enero del 2025y el 31 de diciembre del 2025

GRI 1 utilizada GRI -
Fundamentos 2021

Norma sectorial de la GRI aplicable GRI 14: Mineria 2024.
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CONTENIDO PAGINA GRI14

La organizacion y sus practicas de presentacion de informes

2-1. Detalles organizacionales 10-21, 70-71

2-2. Entidades incluidas en la presentacion de informes de 10-21,

sostenibilidad 200-201

2-3. Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 200-203

2-4. Actualizacion de la informacion 200-201

2-5. Verificacion externa 6-7, 200-201

Actividades y trabajadores

2-6. Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 10-21, 90-95

2-7. Empleados 100-107,
216-221

2-8. Trabajadores que no son empleados 106-107

Gobernanza

2-9. Estructura de gobernanza y composicion 70-75

2-10. Designacion y seleccion del maximo érgano de gobierno 72-75

2-11. Presidente del maximo 6rgano de gobierno 72-73

2-12. Funcion del maximo érgano de gobierno en la supervision de  74-75

la gestién de los impactos

2-13. Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos ~ 74-75

GRI 2 CONTENIDOS GENERALES
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CONTENIDO PAGINA GRI14
2-14. Funcion del maximo érgano de gobierno en la presentaciéon de  74-75,
informes de sostenibilidad 200-203
2-15. Conflicto de intereses 76-77
2-16. Comunicacion de inquietudes criticas 78-79
2-17. Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno 72-75
2-18. Evaluacion de desempefio del maximo érgano de gobierno 72-75
2-19. Politicas de remuneracion 118-119
2-20. Proceso para determinar la remuneracion 118-119
2-21. Ratio de compensacion total anual 118-119
Estrategia, politica y practicas
2-22. Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 6-7; 34-49
2-23. Compromisos y politicas 12-13, 46-49,
76-83;
132-139;
156-189
2-24. Incorporacién de los compromisos y politicas 46-49, 76-83,
132-139,
156-189
2-25. Procesos para remediar los impactos negativos 78-79,
136-139,
166-171,
182-189
2-26. Mecanismos de asesoramiento y plantear inquietudes 78-79,
136-139
2-27. Cumplimiento de la legislacién y normativas 82-83,
168-169
2-28. Afiliacion a asociaciones 74-75,
150-151
Participacién de los grupos de interés
2-29. Enfoque para la participacion de los grupos de interés 50-53,
138-139
2-30. Convenios de negociacion colectiva 118-119
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PAGINA GRI14

GRI 201. Desempefio econémico

201-1. Valor econdmico generado y distribuido

24-25,64-67, 14.9
150-151

201-2. Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades
derivados del cambio climatico

38-45, 14.2
172-179

201-3. Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes
de jubilacion

201-4. Asistencia financiera recibida del gobierno

GRI 202. Presencia en el mercado

202-1. Ratios entre el salario de categoria inicial estandar por género
y el salario minimo local

202-2. Proporcion de altos ejecutivos contratados en la comunidad
local

GRI 203. Impactos econémicos indirectos

203-1. Inversiones en infraestructura y servicios apoyado

150-151 14.9;14.10

203-2. Impactos econémicos indirectos significativos

148-153

GRI 204. Practicas de abastecimiento

204-1. Proporcién de gasto en proveedores locales

92-93

GRI 205. Anticorrupcién

205-1. Operaciones evaluadas en funcion de los riesgos relacionados
con la corrupcion

76-83 14.22

205-2. Comunicacion y formacién sobre politicas y procedimientos
anticorrupciéon

80-81 14.22

205-3. Incidentes de corrupcion confirmados y medidas tomadas

78-79 14.22

GRI 206. Competencia desleal

206-1. Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y
las practicas monopdlicas y la libre competencia

82-83

GRI 207. Fiscalidad

207-1. Enfoque fiscal

207-2. Gobernanza fiscal, control y gestién de riesgos

207-3. Participacion de los grupos de interés y gestion de sus
inquietudes en materia fiscal

207-4. Presentacion de informes pais por pais
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GRI 301. Materiales

301-1. Materiales utilizados por peso o volumen -

301-2. Insumos reciclados utilizados 184-187

301-3. Productos y materiales de envasado recuperados -

GRI 302. Energia

302-1. Consumo de energia dentro de la organizacion 178-179

302-2. Consumo de energia fuera de la organizacion 64-65, 178-179

302-3. Intensidad energética 172-173,
178-179

302-4. Reduccién de consumo energético 176-179

302-5. Reduccion de los requerimientos energéticos de productosy -

servicios

GRI 303. Agua y efluentes

303-1. Interaccién con el agua como recurso compartido 166-167, 14.7
196-197

303-2. Gestion de los impactos relacionados con el vertido de agua 166-167, 14.7
196-197

303-3. Extraccion de agua 166-167 14.7

303-4. Vertido de agua 166-167, 14.7
196-197

303-5. Consumo de agua 166-167 14.7

GRI 304. Biodiversidad

304-1. Sitios operacionales en propiedad, arrendados o gestionados ~ 188-189 14.4

ubicados dentro de o junto a areas protegidas o zonas de gran valor

para la biodiversidad fuera de areas protegidas

304-2. Impactos significativos de las actividades, productos y 188-189 144

servicios en la biodiversidad

304-3. Habitats protegidos o restaurados 170-171, 144
188-189

304-4. Especies que aparecen en la Lista Roja de la IUCN y en listados -

nacionales de conservacion cuyos habitats se encuentren en areas
afectadas por las operaciones
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GRI 305. Emisiones
305-1. Emisiones directas de GEl (Alcance 1) 172-175 14.1
305-2. Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energia (Alcance 2)  172-175 14.1
305-3. Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) 172-175 14.1
305-4. Intensidad de las emisiones de GEl 172-173 14.1
305-5. Reduccién de las emisiones de GEl 174-179 14.1
305-6. Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (ODS) -
305-7. Oxido de nitrégeno (Nox), 6xido de azufre (SOx) y otras 180-181 14.1
emisiones significativas al aire
GRI 306. Residuos (2020)
306-1. Generacién de residuos e impactos significativos relacionados 182-183 14.5
con los residuos
306-2. Gestion de impactos siginificativos relacionados con los 182-187 14.5
residuos
306-3. Residuos generados 182-183 14.5
306-4. Residuos destinados a eliminacion 182-183 14.5
306-5. Residuos no destinados a eliminacién 184-187 14.5
GRI 307. Cumplimiento ambiental 2016
307-1. Cumplimiento Ambiental 154, 156
GRI 308. Evaluacion ambiental de proveedores
308-1. Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccién de 94-95
acuerdo con criterios ambientales
308-2. Impactos ambientales negativos en la cadena de suministroy  94-95

medidas tomadas
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GRI 401. Empleo
401-1. Contratacion de nuevos empleados y rotacion de personal 108-109 14.17
401-2. Prestaciones para los empleados a tiempo completoqueno  116-119 14.17
se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales
401-3. Permiso parental 116-117 14.17
GRI 402. Relaciones trabajo-empresa
402-1. Plazos de aviso minimo sobre cambios operacionales -
GRI 403. Salud y seguridad en el trabajo
403-1. Sistema de gestion de la salud y seguridad en el trabajo 120-123 14.16
403-2. Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e 124-125 14.15;14.16
investigacion de incidentes
403-3. Servicios de salud en el trabajo 126-129 14.16
403-4. Participacién de los trabajadores, consultas y comunicacion 124-125 14.16
sobre salud y seguridad en el trabajo
403-5. Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el 124-125; 14.16
trabajo 112-113
403-6. Promocién de la salud de los trabajadores 126-129 14.16
403-7. Prevencion y mitigacién de los impactos para la salud y la 126-129 14.16
seguridad en el trabajo directamente vinculados a través de las
relaciones comerciales
403-8. Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en  126-129 14.16
el trabajo
403-9. Lesiones por accidente laboral 128-131 14.16
GRI 404. Formacién y educacion
404-1. Promedio de horas de formacién al afio por empleado 112-113 14.17
404-2. Programas para desarrollar las competencias de los 110-113 14.17
empleados y programas de ayuda a la transicion
404-3. Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones 114-115 14.17

periodicas de su desempefio y del desarrollo de su carrera
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PAGINA

GRI14

GRI 405. Diversidad e igualdad de oportunidades

405-1. Diversidad de 6rganos de gobierno y empleados

72-73,
102-105,
114-115

14.21

405-2. Ratio entre el salario basico y la remuneracion de mujeres y
de hombres

GRI 406. No discriminacion

406-1. Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas

GRI 407. Libertad de asociacion y negociacion colectiva

407-1. Operaciones y proveedores en los que el derecho a la libertad
de asociacion y la negociacién colectiva podria estar en riesgo

118-119

14.2

GRI 408. Trabajo infantil

408-1. Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos
de trabajo infantil

94-95

14.18

GRI 409. Trabajo forzoso u obligatorio

409-1. Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos
de trabajo forzoso u obligatorio

94-95

14.19

GRI 410. Practicas en materia de seguridad

410-1. Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimien-
tos de derechos humanos

GRI 411. Derechos de los pueblos indigenas

411-1. Casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas

GRI 413. Comunidades locales

413-1. Operaciones con programas de participacion de la comuni-
dad local, evaluaciones del impacto y desarrollo

132-153

14.1
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CONTENIDO PAGINA GRI14

GRI 414. Evaluacion social de los proveedores
414-1. Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de 94-95
acuerdo con criterios sociales
414-2. Impactos sociales negativos en la cadena de suministroy 94-95
medidas tomadas
GRI 415. Politica Publica
415-1. Contribucion a partidos y/o representantes politicos -
GRI 416. Salud y seguridad de los clientes
416-1. Evaluacion de los impactos de las categorias de productos y NA
servicios en la salud y la seguridad
416-2. Casos de incumplimiento relativos a los impactos de las cate-  NA
gorias de productos y servicios en la salud y la seguridad
GRI 417. Marketing y etiquetado
417-1. Requerimientos para la informacion y el etiquetado de pro- NA
ductos y servicios
417-2. Casos de incumplimiento relacionados con la informaciony el NA
etiquetado de productos y servicios
417-3. Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones NA
de marketing
GRI 418 Privacidad del cliente
418-1. Reclamaciones fundamentadas relativas a la privacidad del 83-89
cliente y pérdida de datos del cliente

CONTENIDO PAGINA GRI14

413-2. Operaciones con impactos negativos significativos - reales o
potenciales - en las comunidades locales

136-139

14.1

GRI 3. Temas materiales

3-1. Proceso de determinacion de los temas materiales

3-2. Lista de temas materiales

3-3. Gestién de los temas materiales



S AN

VOLCAN

REPORTE DE
SOSTENIBILIDAD

TABLA 1. Temas de divulgacién sobre sostenibilidad y parametros de contabilidad

TEMA PARAMETRO DE CONTABILIDAD CATEGORIA UE'ES';EE CODIGO APLICA PAGINA
Emisiones mundiales brutas de alcance 1, porcentaje cubierto por las Cuantitativo Toneladas métricas (t) EM-MM-110a.1 Si 172-175
regulaciones de limitacién de emisiones de CO,-¢, porcentaje (%)

Emisién de gases de -
efecto invernadero Analisis de la estrategia o plan a largo y corto plazo para gestionar las Debate y analisis n/a EM-MM-110a.2 S| 176-179
emisiones de alcance 1, objetivos de reduccion de emisiones y analisis de los
resultados en relacion con esos objetivos
Emisiones atmosféricas de los siguientes contaminantes: (1) CO, (2) NO, Cuantitativo Toneladas métricas (t) EM-MM-120a.1 Si 180-181
Calidad del aire (excluyendo N,0), (3) SO,, (4) material particulado (PM, ), (5) mercurio (Hg), (6)
plomo (Pb) y (7) compuestos organicos volatiles (COV)
.. . (1) Total de energia consumida, (2) porcentaje de electricidad de la red, Cuantitativo Gigajulios (G)), EM-MM-130a.1 Si 178-179, 64-65
Gestion de la energia . .
(3) porcentaje de renovables porcentaje (%)
(1) Total de agua dulce extraida, (2) total de agua dulce consumida, Cuantitativo Mil metros cuibicos (m3), EM-MM-140a.1 Si 166-167, 196-197
porcentaje de cada una de ellas en regiones con un estrés hidrico inicial alto o porcentaje (%)
Gesti6n del agua extremadamente alto
Numero de incidentes de no conformidad relacionados con permisos, Cuantitativo Numero EM-MM-140a.2 Si 166-169, 196-197
estandares y reglamentos de calidad del agua
Peso total de los desechos de residuos, porcentaje reciclado Cuantitativo Toneladas métricas (t), EM-MM-150a.1 Si 182-185
porcentaje (%)
Gestion de residuosy  Peso total de residuos de procesamiento de minerales, porcentaje reciclado Cuantitativo Toneladas métricas (t), EM-MM-150a.2 Si 182-185
materiales peligrosos porcentaje (%)
Numero de embalses de relaves, desglosado por el potencial de peligro segin Cuantitativo Numero EM-MM-150a.3 Si 162-163
la MSHA
Descripcion de las politicas y practicas de gestion ambiental de las Debate y analisis n/a EM-MM-160a.1 Si 182-183
instalaciones activas
Efectos en la Porcentaje de minas en que el drenaje acido: (1) es previsible, (2) se mitiga Cuantitativo Porcentaje (%) EM-MM-160a.2 Si 184-185
biodiversidad activamente y (3) se esta tratando o corrigiendo
Porcentaje de reservas (1) comprobadas y (2) probables en sitios con estado Cuantitativo Porcentaje (%) EM-MM-160a.3 Si 182-183, 184-185

de conservacién protegido o habitat de especies en peligro de extincién, o
cerca de ellos
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TEMA PARAMETRO DE CONTABILIDAD CATEGORIA MEDIDA CODIGO APLICA PAGINA
Porcentaje de (1) reservas comprobadas y (2) probables en zonas de conflicto Cuantitativo Porcentaje (%) EM-MM-210a.1 Si Sin informar en este
o cerca de ellas informe, se esta trabajando
sobre ellos.
S idad, d h . o o . . . .
higr:::n:s d(::ee‘::h(:)ss Porcentaje de reservas (1) comprobadas y (2) probables en territorios Cuantitativo Porcentaje (%) EM-MM-210a.2 Sl Se esta trabajando sobre
y indigenas o cerca de ellos ello para reportar en el
de los pueblos Lo .
- siguiente periodo
indigenas
Analisis de los procesos de participacion y las practicas de diligencia debida Debate y analisis n/a EM-MM-210a.3 S| 132-139; 76-83
con respecto a los derechos humanos, los derechos de los indigenas y las
operaciones en zonas de conflicto
Analisis del proceso de gestion de los riesgos y oportunidades relacionados Debate y analisis n/a EM-MM-210b.1 Si 132-139
con los derechos e intereses de la comunidad
Relaciones con la -
comunidad Numero y duracion de los retrasos no técnicos Cuantitativo Numero, dias EM-MM-210b.2 S| Se esta trabajando sobre
ello para reportar en el
siguiente periodo
Porcentaje de la fuerza laboral activa cubierta por los convenios colectivos de Cuantitativo Porcentaje (%) EM-MM-310a.1 Si 118-119
trabajo, desglosada por empleados estadounidenses y extranjeros
Relaciones laborales NUmero y duracién de las huelgas y cierres patronales Cuantitativo NUmero, dias EM-MM-310a.2 Si Se estd trabajando sobre
ello para reportar en el
siguiente periodo
(1) Tasa de todas las incidencias de la MSHA, (2) tasa de mortalidad, (3) Cuantitativo Velocidad EM-MM-320a.1 Si 128-131; 112-113
Salud y seguridad de la tasa de frecuencia de cuasi accidentes (NMFR) y (4) promedio de horas
fuerza laboral de capacitacion en salud, seguridad y respuesta a emergencias para (a)
empleados a tiempo completo y (b) empleados con contrato
Descripcion del sistema de gestion para la prevencién de la corrupcién y el Debate y analisis n/a EM-MM-510a.1 Si 76-81
Etica empresarial y soborno en toda la cadena de valor
transparencia Produccién en paises que ocupan los 20 puestos mas bajos en el indice de Cuantitativo Toneladas métricas (t) ~ EM-MM-510a.2  No

percepcién de la corrupciéon de Transparencia Internacional

vendibles

aplica
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TABLA 2. Parametros de actividad

PARAMETRO DE CONTABILIDAD CATEGORIA U',:'A'ES';EE CcODIGO APLICA PAGINA
Produccién de (1) minerales metalicos y (2) productos metélicos acabados Cuantitativo Toneladas métricas (t) EM-MM-000.A Si 16-19, 62-65
vendibles
Numero total de empleados, porcentaje de contratistas Cuantitativo NuUmero, porcentaje (%) EM-MM-000.B Si 28-29, 100-107

TABLA 3. Métricas complementarias de residuos y relaves

TEMA PARAMETRO DE CONTABILIDAD CATEGORIA UTA'ESEEE CcODIGO APLICA PAGINA
Peso total de residuos no minerales generados Cuantitativo Toneladas métricas (t) EM-MM-150a.4 Si 182-183
Peso total de los relaves producidos Cuantitativo Toneladas métricas (t) EM-MM-150a.5 Si 184-185
Peso total de roca residual generada Cuantitativo Toneladas métricas (t) EM-MM-150a.6 Si 182-183, 184-185
L. . Peso total de los residuos peligrosos generados Cuantitativo Toneladas métricas (t) EM-MM-150a.7 Si 182-183

Gestion de residuos y

materiales peligrosos Peso total de los residuos peligrosos reciclados Cuantitativo Toneladas métricas (t) EM-MM-150a.8 Sl 184-187
Numero de incidentes significativos relacionados con la gestién de materiales y Cuantitativo Numero EM-MM-150a.9 Si Se informara en los
residuos peligrosos siguiente periodos
Descripcion de las politicas y practicas de gestion de residuos y materiales Debate y andlisis n/a EM-MM- Si 182-187
peligrosos para las operaciones activas e inactivas 150a.10
Tabla de inventario de las instalaciones de almacenamiento de relaves: (1) Tabla n/a EM-MM-540a.1 Si 162-165
nombre de las instalaciones, (2) ubicacién, (3) estado de la titularidad, (4)
estado operativo, (5) método de construccion, (6) capacidad maxima de
almacenamiento permitida, (7) cantidad actual de relaves almacenados, (8)

Gestion de clasificacion de consecuencias, (9) fecha de la revisidn técnica independiente

. . mas reciente, (10) conclusiones importantes, (11) medidas de mitigacion, (12)

instalaciones de ! -

. EPRP especifico del emplazamiento

almacenamiento de

relaves Resumen de los sistemas de gestion de residuos y la estructura de gobierno Debate y andlisis n/a EM-MM-540a.2 Si 164-165
empleados para controlar y mantener la estabilidad de las instalaciones de
almacenamiento de relaves
Estrategia de desarrollo de planes de preparacién y respuesta ante emergencias Debate y andlisis n/a EM-MM-540a.3 Si 164-165

(EPRP) para instalaciones de almacenamiento de relaves
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CUADRO "77. Empleados directos por género y region

TIPO DE CONTRATO HOMBRES MUJERES TOTAL
Indefinido 3,135 206 3,341
Servicio especifico 85 23 108
Suplencia 7 2 9

CUADRO *79. Empleados con contrato indefinido por género y region

REGION HOMBRES MUJERES TOTAL

Junin 1,405 43 1,448
Lima 681 123 804
Pasco 752 20 772
Huénuco 87 3 90
Arequipa 52 10 62
La Libertad 45 5 50
Huancavelica 48 1 49
Prov. Const. del Callao 33 9 42
Ancash 38 4 42
Ica 21 2 23
Piura 12 3 15
Cajamarca 14 14
Cusco 8 4 12
Lambayeque 8 1 9
Ayacucho 7 - 7
Puno 6 - 6
Tacna 5 1 6
Moquegua 2 1 3
San Martin - 1 1
Apurimac 1 - 1
Ucayali 1 - 1
Loreto 1 - 1

REGION HOMBRES MUJERES TOTAL

Junin 1,375 42 1,417
Lima 645 114 759
Pasco 739 13 752
Huénuco 86 2 88
Arequipa 50 10 60
Huancavelica 48 1 49
La Libertad 44 3 47
Ancash 38 3 41
Prov. Const. del Callao 29 6 35
Ica 21 2 23
Piura 12 3 15
Cajamarca 13 - 13
Cusco 7 3 10
Lambayeque 7 1 8
Tacna 5 1 6
Ayacucho 6 - 6
Puno 5 = 5
Moquegua 2 1 3
Ucayali 1 = 1
Apurimac 1 - 1
Loreto 1 = 1

San Martin




\ REPORTE DE
- 7 \1\ SOSTENIBILIDAD

VOLCAN 2025

CUADRO 80. Empleados con servicio especifico por género y regién

REGION HOMBRES MUJERES TOTAL
Lima 35 8 43
Junin 24 1 25
Pasco 13 7 20
Prov. Const. del callao 4 3 7
Arequipa 2 - 2
Cusco 1 1 2
Huéanuco 1 1 2
La Libertad 1 1 2
Ayacucho 1 - 1
Lambayeque 1 - 1
Puno 1 = 1
Cajamarca 1 - 1
Ancash - 1 1
Total 85 23 108

REGION HOMBRES MUJERES TOTAL
Junin 6 - 6
Lima 1 1 2
La Libertad - 1 1

Total 7 2 9
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CUADRO 82. Horas de capacitacién

2024 2025
COMPANiIA CONTRATISTA COMPANiIA CONTRATISTA

CATEGORIA LABORAL MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES TOTAL CATEGORIA LABORAL MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES TOTAL
SAINERA: COMPARIA 6,736.07 71,090.33 7,667.00 80,658.00 166,151.40 AINERA COMPARIA 47,659.56 10,162.60 137,453.30 202,427.00
can Cristdbal - 2,650.06 38,787.14 5,027.00 49,570.00 96,034.20 can Cristobal - 1,803.66 2451534 7,611.60 91,981.40 125912.00
Andaychagua 1,049.34 20,944.66 2,096.00 23,068.00 47,158.00 Andaychagua 163448 13,071.02 1,842.70 30,463.40 47,011.60
Ticlio 387.67 4,890.53 376.00 7,380.00 13,034.20 Ticlio 43410 3,834.90 700.30 14,628.50 19,597.80
Lima 2,649.00 6,357.00 168.00 640.00 9,814.00 Lima 2,939.10 5,670.20 8.00 380.00 8,997.30
E:glig:gi:nes ; 111.00 . . 111.00 ER’é';'iggclg’s"es 340.20 568.10 - . 90830
TOTAL EMP. TOTAL EMP.
ADMINISTRADORA 2,278.07 2,477.00 39,422.00 63,224.00 ADMINISTRADORA 1,830.61 14,509.19 45,186.60 64,274.70
CERRO CERRO
Cerro de Pasco 1,788.07 13,102.43 1,924.00 28,969.00 45,783.50 Cerro de Pasco 1359.27 11,927.03 1,949.30 36,392.70 51,628.30
Oxidos 490.00 5,944.50 553.00 10,453.00 17,440.50 Oxidos 47134 2,582.16 799.00 8,793.90 12,646.40
I:gvaGcAiQ MINERA 3,403.29 50,185.11 5,751.00 59,425.50 118,764.90 Zﬂﬂ?\fﬁﬁ MINERA 3,552.53 37,338.77 5,484.60 83,172.00 129,547.90
Chungar 2,175.87 37,897.93 4,114.00 44,215.00 88,402.80 Chungar 2,104.21 26,481.39 2,865.00 50,947.00 82,397.60
Alpamarca - Romina 1,207.42 11,967.18 1,493.00 12,302.50 26,970.10 Alpamarca - Romina 1,190.31 10,428.29 2,411.40 27,286.60 41,316.60
Energia 20.00 320,00 144.00 2,908.00 3,392.00 Energia 258.00 429.10 208.20 4,938.40 5,833.70

12,417.43

140,322.37

15,895.00

179,505.50

348,140.30

12,534.67

99,507.53

18,395.50

265,811.90

396,249.60
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CUADRO 83. Cobertura de evaluaciones de desempefio

2024 2025
MUJERES HOMBRES TOTAL MUJERES HOMBRES TOTAL

RAZON SOCIAL UNIDAD CATEGORIA LABORAL N° % N° % N° % HC N° % N° % N° % HC

San Cristébal - Carahuacra Funcionario - - 1 100% 1 100% 1 - - 2 100% 2 67% 3
Staff 22 13% 153 87% 175 88% 200 26 14% 161 86% 187 97% 193

Andavchagua Funcionario - - 1 100% 1 100% 1 - - 1 100% 1 100% 1
ychag Staff 10 12% 76 88% 86 83% 103 9 9% 90 91% 99 92% 108

VOLCAN Ticlio Funcionario - - 1 100% 1 100% 1 - - - - - - -
COMP Aﬂi A Staff 2 6% 30 94% 32 89% 36 3 9% 31 91% 34 100% 34
MINERA Funcionario 2 11% 17 89% 19 83% 23 3 14% 19 86% 22 110% 20
Lima Staff 54 38% 90 63% 144 88% 163 66 38% 108 62% 174 126% 138

Empleado 3 60% 2 40% 5 17% 29 3 60% 2 40% 5 16% 31

Funci i - - - - - - - - - 1 100% 1 1009 1

Exploraciones Regionales uncionario 00% 00%
Staff - - 1 100% 1 100% 1 10 36% 18 64% 28 80% 35
Cerro de Pasco Staff 5 11% 42 89% 47 80% 59 9 15% 51 85% 60 87% 69
EMP. ADMINISTRADORA — : : : - ’ ’

Oxidos Funcionario - - 1 100% 1 100% 1 - - 1 100% 1 100% 1

CERRO Staff 5 11% 40 89% 45 92% 49 6 13% 39 87% 45 90% 50

Animén Funcionario - - - - - - 2 - - 2 100% 2 100% 2
Staff 17 10% 145 90% 162 92% 177 19 12% 135 88% 154 84% 184

> Alpamarca uncionario

CIA MINERA CHUNGAR Staff 6 12% 45 88% 51 86% 59 1 11% 8 89% 9 75% 12

Romina Funcionario - - 1 100% 1 100% 1 - - 1 100% 1 100% 1

Staff 7 35% 13 65% 20 71% 28 16 20% 65 80% 81 88% 92

Energia Staff 20% 8 80% 10 100% 10 27% 11 73% 15 100% 15

TOTAL 135 17% 667 83% 802 85% 944 175 19% 746 81% 921 93% 990
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Glosario

A

Ag

Plata (silver). Se reporta tipicamente en onzas (0z) y puede expresarse como ley
en oz/tu oz/TM

D

Alcance1/2/3

Clasificacion de emisiones GEl (directas; electricidad comprada; cadena de

Debida diligencia

Proceso de evaluacion de riesgos (por ejemplo, integridad/ética/terceros)
previo a relaciones o decisiones

Desmonte Material estéril removido para acceder al mineral (especialmente en tajos
abiertos)

DIA Declaracion de Impacto Ambiental (Categoria I)

DISR indice de severidad asociado a lesiones/incidentes incapacitantes (definir

férmula interna usada por Volcan)

(emisiones) valor)

ALOXI Alianza para Obras por Impuestos; red/alianza empresarial vinculada a la
promocion del mecanismo Oxl

ANA Autoridad Nacional del Agua; entidad rectora y supervisora en materia de
recursos hidricos

Au Oro (gold). Se reporta tipicamente en g/t u onzas (0z)

Autogeneracion

C

Produccion de energia eléctrica propia para consumo interno

Doble materialidad

Enfoque que evalia impactos de la Compafiia en sociedad/ambiente y efectos
financieros de ESG sobre la Compafiia

Doré

E

Aleacién semipurificada obtenida en circuitos metalurgicos, lista para
refinacion

EBITDA

Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion

ECA (Estandares de
Calidad Ambiental)

Parametros normativos de calidad (por ejemplo, aire/agua/suelo) que orientan
el control ambiental

c&M Care & Maintenance. Estado de cuidado y mantenimiento: activo no operativo,
preservado para posible reactivacion
Corporate Sustainability Assessment

CSA Evaluacion anual de desempefio ESG realizada por S&P Global, utilizada como
referencia para indices de sostenibilidad y benchmarking sectorial

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive

Directiva de la Unién Europea que establece requisitos de reporte de
sostenibilidad bajo el enfoque de doble materialidad

Economia Circular

Modelo que promueve la reduccion, reutilizacion, reciclaje y valorizacién de
materiales para minimizar la generacion de residuos y el uso de recursos
naturales

Calificacion crediticia

Evaluacion del riesgo crediticio del emisor por una agencia

Energia Renovable

Energia proveniente de fuentes naturales que se regeneran continuamente (ej.
hidroeléctrica)

CleanWork Marco corporativo de gestién ambiental y mejora continua utilizado por la
compafiia (usualmente bajo ciclo PHVA)

Compliance Sistema de cumplimiento normativo y ético

Concentrado Producto de planta con mayor ley de mineral valioso, destinado a fundicién/
refineria

Cu Cobre (copper). Se reporta como fino (TMF) y como ley (% o g/t segln caso)

CTC/KYC Conoce a tu contraparte / Know Your Customer; evaluacién de integridad y

riesgo de terceros

EIA Estudio de Impacto Ambiental. Documento de evaluacién ambiental para
viabilizar proyectos de inversion

EIAd Estudio de Impacto Ambiental detallado

ESG Ambiental, Social y Gobernanza: marco para medir y gestionar desempefio y

riesgos no financieros
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Finos (TMF)

G

Toneladas Métricas Finas: metal contenido en el concentrado (contenido fino/
pagable)

Kg/TM Kilogramos por tonelada métrica

KPI Key Performance Indicator
Indicador clave de desempefio utilizado para medir avances en metas
ambientales

KRI Key Risk Indicator). Indicador clave de riesgo que permite monitorear condicio-

L

nes que podrian generar impactos ambientales

Licencia social

Aceptacion/legitimidad percibida por comunidades y actores locales para
operar en un territorio

Lixiviacion

Proceso hidrometaldrgico que disuelve metales del mineral mediante
soluciones quimicas

GEI Gases de efecto invernadero

GISTM Global Industry Standard on Tailings Management
Estandar global para la gestion segura de instalaciones de relaves

GRI Global Reporting Initiative. Estandares internacionales para la elaboracion de
reportes de sostenibilidad

GWh Gigavatio-hora: unidad de energia

HHT Horas-hombre trabajadas. Total de horas trabajadas, usado como base para

tasas de seguridad

LMP (Limites
Maximos Permisibles)

Limites normativos de concentracién/carga para efluentes/emisiones seguin
regulacion aplicable

LTI

Lost Time Injury: lesién con tiempo perdido (accidente con ausencia laboral)

Huella de Carbono

I

Cantidad total de emisiones de GEl asociadas directa o indirectamente a las
operaciones de la empresa, expresadas en toneladas de CO, equivalente
(tCO.e)

LTIFR

M

Lost Time Injury Frequency Rate; indice de frecuencia de lesiones con tiempo
perdido

MEIA

Modificacion del Estudio de Impacto Ambiental

MEIA-sd

Modificatoria del EIA semidetallado: actualizacion del EIA-sd para incorporar
cambios del proyecto y medidas de manejo

Mina subterranea

Explotacién bajo superficie mediante galerias, rampas, chimeneas y camaras.

Minem

Ministerio de Energia y Minas del Pert

Mineral extraido

Toneladas de mineral removidas de la mina (antes de su tratamiento en planta)

MM

Millones (MM TM = millones de toneladas métricas)

ICMM International Council on Mining and Metals
Organizacion internacional que promueve principios de mineria responsable

IPERC Identificacion de Peligros, Evaluacion de Riesgos y Controles

IROs Impactos, Riesgos y Oportunidades

IRMA Initiative for Responsible Mining Assurance; estandar/esquema de
aseguramiento para mineria responsable

IT/0T Tecnologias de informacion (IT) y tecnologias operacionales (OT) en entornos
industriales

ISO 14001 Norma internacional que establece requisitos para un Sistema de Gestién

Ambiental (SGA)

Mw

Megavatio: unidad de potencia
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Net Zero

0

Meta de emisiones netas cero (reduccion y neutralizacién/compensacion
residual, seguin alcance definido)

R

Recirculaciéon de Agua Proceso mediante el cual el agua utilizada en operaciones es tratada y

reutilizada, reduciendo la captacion de agua fresca

Relavera

Instalacién para su disposicién, control y estabilidad

Relaves

Residuos del procesamiento

Obras por Impuestos
(OxI)

Mecanismo de inversion publica que permite ejecutar proyectos priorizados
por entidades publicas, mediante la aplicacion de impuestos

Residuos Mineros

Materiales generados durante la exploracion, extraccion y procesamiento del
mineral (relaves, desmontes, escorias, entre otros)

OIP (Oficina de
Informacion

Espacio/canal de atencién e informacién para comunidades y grupos de interés
en territorio

Resiliencia Climatica

Capacidad de las operaciones para anticipar, adaptarse y responder a riesgos
fisicos derivados del cambio climatico

Riesgos criticos

S

Riesgos con potencial de consecuencias severas

Permanente)

OEFA Organismo de Evaluacion y Fiscalizacién Ambiental; autoridad de fiscalizacion
ambiental en Peru

oDS Obijetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

0oz Onza troy (metales preciosos)

0z/TM Onzas por tonelada métrica

P

Pb Plomo (lead). Se reporta como fino (TMF) y como ley (%)

PHVA Ciclo Planificar-Hacer-Verificar-Actuar para mejora continua de gestién

SASB Sustainability Accounting Standards Board
Estandar internacional que define indicadores ESG financieramente
materiales por industria. En mineria, prioriza métricas ambientales
vinculadas a riesgos operativos, regulatorios y financieros

SCTR Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo

SIDEP Valores corporativos: Seguridad, Integridad, Determinacion, Excelencia y
Pertenencia

SSO Seguridad y Salud Ocupacional

Planta concentradora

Instalacion que procesa mineral para producir concentrados

PTARI

Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Industriales: trata efluentes para
recirculacién o descarga cumpliendo estandares

Stakeholders

Grupos de interés: accionistas, trabajadores, comunidades, proveedores,
Estado, etc.

Stockpiles

Acopios de mineral almacenado para procesarlo posteriormente

Stripping ratio

Relacion desmonte/mineral en tajo abierto
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Tajo abierto

Explotacion superficial por bancos y taludes (open pit)

™ Tonelada métrica

TMF Tonelada métrica fina. Medida de metal contenido (fino) en concentrados

tCO,e Toneladas de CO, equivalente. Unidad de medida que permite expresar
diferentes GEIl en una sola métrica comparable

TSM Towards Sustainable Mining; marco de desempefio para mineria responsable

Tpd Toneladas por dia: capacidad o ritmo de tratamiento/produccion diaria

TCFD Task Force on Climate-related Financial Disclosures; recomendaciones para
divulgacién de riesgos/oportunidades climaticas

TRIFR Total Recordable Injury Frequency Rate; indice de frecuencia de incidentes/

U

lesiones registrables totales

UGEL

Unidad de Gestién Educativa Local.

Unidad operativa

V

Conjunto de minas, plantas e infraestructura gestionadas como un bloque
operativo

Vertimiento

Acto de descarga de efluentes tratados a un cuerpo receptor bajo limites y

industrial condiciones regulatorias
Zn Zinc. Se reporta como fino (TMF) y como ley (%)

Verificacion externa

Docusign Envelope ID: 7505A457-C681-49EF-8AD7-F101A5612FFC
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INFORME DE ASEGURAMIENTO LIMITADO INDEPENDIENTE SOBRE LA INFORMACION
DE SOSTENIBILIDAD IDENTIFICADA EN EL REPORTE DE SOSTENIBILIDAD DE VOLCAN
COMPANIA MINERA S.A.A. PARA EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

A los directores de Volcan Compafia Minera S.A.A.:

17 de marzo de 2026.

Hemos llevado a cabo un encargo de aseguramiento limitado con respecto a la informacion
seleccionada que se detalla en el parrafo siguiente (la ‘Informacién de Sostenibilidad Identificada’) e
incluida en la seccién 9.1 “Tablas GRIl y SASB”” del Reporte de Sostenibilidad de Volcan Compafiia
Minera S.A.A para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 (‘el Reporte de Sostenibilidad de
2025’). Este encargo fue realizado por un equipo multidisciplinario que comprende a profesionales de
aseguramiento y expertos en sostenibilidad.

Informacién de Sostenibilidad Identificada

La Informacién de Sostenibilidad Identificada para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 se
detalla en el Anexo 1 del presente informe y se incluye en la seccién 9.1 “Tablas GRI y SASB” del
Reporte de sostenibilidad 2025.

Nuestro aseguramiento fue realizado solamente con respecto a la informacion del afio terminado el 31
de diciembre de 2025, y no hemos realizado ningtin procedimiento con respecto a periodos anteriores
o algun otro elemento incluido en el Reporte de Sostenibilidad de 2025 y, por lo tanto, no expresamos
una conclusién sobre dichos elementos.

Criterios’

Los criterios utilizados por Volcan Compafiia Minera S.A.A para preparar la Informacion de
Sostenibilidad se establecen con base en contenidos especificos del Global Reporting Initiative (GRI
Standards) y contenidos especificos del Sustainability Accounting Standards (SASB Standards) tal
como se han definido en la seccién 9.1 “Tablas GRI y SASB” del Reporte de Sostenibilidad 2025.

Responsabilidad de Volcan Compaiiia Minera S.A.A. por la Informacién de Sostenibilidad
Identificada

Volcan Compaiiia Minera S.A.A. es responsable de preparar la Informacion de Sostenibilidad
Identificada de acuerdo con los Criterios correspondientes. Esta responsabilidad comprende el disefio,
la implementacién y el mantenimiento del control interno relevante para la preparacion de la
Informacion de Sostenibilidad Identificada de manera que esté libre de errores materiales, ya sea por
fraude o error.

1 El mantenimiento e integridad del sitio web de Volcan Compariia Minera S.A.A. (www.volcan.com.pe), repositorio objetivo de
la version pdf del Reporte de Sostenibilidad de 2025, es responsabilidad de Volcan Compaiiia Minera S.A.A. El trabajo llevado
a cabo no incluye la consideracion de estas actividades y, por lo tanto, Gaveglio Aparicio y Asociados S. Civil de R.L. no acepta
responsabilidad alguna por cualquier diferencia entre la informacion presentada en dicho sitio web y la Informacién de
Sostenibilidad Identificada del Reporte de Sostenibilidad de 2025 o los Criterios en el informe emitido por Volcan Compaiiia
Minera S.A.A.. sobre los que se efectué dicho aseguramiento y se emitio la conclusion.
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Limitaciones inherentes

La ausencia de un conjunto significativo de practicas establecidas en la cual basarse para evaluar y
medir informacién no financiera permite diferentes, pero aceptables, medidas y técnicas de medicion y
puede afectar la comparabilidad entre entidades.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y éticos del Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las Normas Internacionales de Independencia) emitido
por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (Cédigo
IESBA), aprobado para su aplicacién en Pert por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores
Publicos del Peru, el cual se basa en los principios de integridad, objetividad, competencia profesional
y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra Firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) que requiere que la
Firma disefie, implemente y opere un sistema de control de calidad que incluya politicas y
procedimientos documentados relacionados con el cumplimiento de requerimientos éticos, estandares
profesionales y requerimientos de leyes y regulaciones aplicables.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una conclusién de aseguramiento limitado sobre la
Informacion de Sostenibilidad Identificada con base en los procedimientos que hemos efectuado y la
evidencia que hemos obtenido. Llevamos a cabo nuestro encargo de aseguramiento limitado de
acuerdo con la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 (Revisada), Encargos de
Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revisién de Informacién Financiera Histérica, emitida
por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento, y aprobadas para su
aplicacion en Pert por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores Publicos del Pert. Tales
normas requieren que planifiquemos y realicemos este encargo para obtener el aseguramiento
limitado acerca de si la Informacién de Sostenibilidad Identificada esta libre de errores materiales.

Un encargo de aseguramiento limitado implica analizar lo apropiado, en las circunstancias, del uso de
los Criterios por parte de Volcan Compafia Minera S.A.A. como base para la preparacion de la
Informacién de Sostenibilidad Identificada, evaluando los riesgos de errores materiales en la
Informacién de Sostenibilidad Identificada debido a fraude o error; respondiendo a los riesgos
evaluados segun sea necesario en las circunstancias y evaluando la presentacién general de la
Informacién de Sostenibilidad Identificada. Un encargo de aseguramiento limitado es sustancialmente
menor en alcance que un encargo de aseguramiento razonable en relacion tanto con los
procedimientos de evaluacion de riesgos, incluida la comprensién del control interno, como con los
procedimientos realizados en respuesta a los riesgos evaluados.

Los procedimientos que realizamos se basaron en nuestro juicio profesional e incluyeron consultas,
observacion de los procesos realizados, inspeccion de documentos, procedimientos analiticos,
evaluacion de la idoneidad de los métodos de cuantificacion y politicas de reporte, y aceptaciéon o
conciliacién con los registros subyacentes.
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Dadas las circunstancias del encargo, al realizar los procedimientos listados anteriormente, nosotros:

e Realizamos consultas a las personas responsables de la Informacion de Sostenibilidad
Identificada;

e Obtuvimos una comprensién del proceso para recopilar y reportar la Informacion de Sostenibilidad
Identificada. Esto incluyo reuniones con los responsables de los procesos en Volcan Compaiiia
Minera S.A.A. que administraron y reportaron la Informacién de Sostenibilidad identificada;

e Realizamos pruebas sustantivas limitadas de forma selectiva de la Informacién de Sostenibilidad
Identificada en la operacion de Volcan Compaiiia Minera S.A.A. para verificar que los datos hayan
sido medidos, registrados, recopilados y reportados apropiadamente, basado en:

o Revision de politicas y procedimientos establecidos por Volcan Compaiia Minera S.A.A.
o Revision de documentos de soporte de fuentes internas y externas,
o Célculos aritméticos segun férmulas definidas en los Criterios, y

e Consideramos la divulgacion y presentacion de la Informacion de Sostenibilidad Identificada.

Los procedimientos realizados en un encargo de aseguramiento limitado varian en la naturaleza y
oportunidad de, y son menos extensos que, un encargo de aseguramiento razonable. En
consecuencia, el nivel de aseguramiento obtenido en un encargo de aseguramiento limitado es
sustancialmente menor al que se habria obtenido si hubiéramos realizado un encargo de
aseguramiento razonable. Por lo anterior, no expresamos una conclusién de aseguramiento razonable
acerca de si la Informacion de Sostenibilidad Identificada de Volcan Compaiiia Minera S.A.A. ha sido
preparada, en todos los aspectos materiales, de acuerdo con los Criterios.

Conclusion de Aseguramiento Limitado

Basados en los procedimientos que hemos realizado y en la evidencia que hemos obtenido, no se ha
presentado ningun aspecto que nos haga creer que la Informacion de Sostenibilidad Identificada de
Volcan Compafiia Minera S.A.A. para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 no esta preparada,
en todos sus aspectos materiales, de acuerdo con los Criterios.
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Restriccién de distribucion y uso

El presente informe, incluyendo la conclusién, ha sido preparado solamente para los directores de
Volcan Compafiia Minera S.A.A. en su conjunto, para asistirlos en informar sobre el desempefio y
actividades de desarrollo sostenible de Volcan Compariia Minera S.A.A. Permitimos la divulgacion de
este informe dentro del Reporte de Sostenibilidad de 2025 para permitir que los directores muestren
que han cumplido con sus responsabilidades de gobernanza al encargar un informe de aseguramiento
limitado en conexién con el Reporte de Sostenibilidad de 2025 Dentro de los limites legales, no
aceptamos ni asumimos responsabilidad ante nadie que no sean los directores en su conjunto y
Volcan Compafiia Minera S.A.A. por nuestro trabajo o por este reporte salvo bajo términos
expresamente acordados y con nuestro consentimiento previo por escrito.
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Anexo 1: Detalle de contenidos GRI y SASB asegurados en el Reporte de Sostenibilidad de
Volcan Compaiiia Minera S.A.A.para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025
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Contenido

INombre de contenido

IContenido verificado

N° |Contenido

INombre de contenido

IContenido verificado

IActividades, cadena de valor y
otras relaciones comerciales

la. Indicar el sector o los sectores en los que
tiene actividad;

b. Describir su cadena de valor, lo que incluye:
i. Las actividades, los productos y los servicios
de la organizacion, y los mercados atendidos;
ii. La cadena de suministro de la organizacion;

Empleados

l@. Indicar el numero total de empleados, y
desglosarlo por género y regién;

b. Indicar el numero total de:

i. Empleados fijos, y desglosarlo por género y
region;

ii. Empleados temporales, y desglosarlo por
lgénero y region;

d. Presentar la informacién de contexto
necesaria para entender los datos presentados
len 2-7-a'y 2-7-b;

le. Describir fluctuaciones significativas del
nuimero de empleados durante el periodo objeto
del informe y entre distintos periodos objeto de
los informes.

L01-1

alor econémico directo generado
distribuido

la. El valor econémico directo generado y
distribuido (VEGD) de forma acumulada,
incluidos los componentes basicos para las
loperaciones globales de la organizacion que
figuran a continuacion. Si los datos se
presentan sobre la base de efectivo (caja), se
Idebe informar de la justificacion de esta
decision, ademas de los siguientes
lcomponentes basicos:

i. Valor econédmico directo generado: ingresos;

305-1

Emisiones directas de GEI
(alcance 1)

la. Valor bruto de las emisiones directas de GEI
(alcance 1) en toneladas métricas de CO2
lequivalente.

d. Afio base para el calculo, si procede,
incluidos:

i. la justificacion de la seleccion;

ii. las emisiones en el afio base;

9. Los Estandares, metodologias, suposiciones
herramientas de calculo utilizados.

Estructura de gobernanza y
lcomposicion

la. Describir su estructura de gobernanza,
incluidos los comités del maximo érgano de
igobierno;

b. Enumerar los comités del maximo érgano de
igobierno encargados de la toma de decisiones
de la supervision de la gestion de los
impactos de la organizacién sobre la economia,
lel medio ambiente y las personas;

c. Describir la composicion del maximo érgano
de gobierno y sus comités segun:

ii. Independencia;

. Género;

305-2

Emisiones indirectas de GEI
lasociadas a la energia (alcance
R)

la. Valor bruto de las emisiones indirectas de
IGEI asociadas a la energia (alcance 2)
basadas en la ubicacién en toneladas métricas
de CO2 equivalente.

d. Afio base para el célculo, si procede,
incluidos:

i. La justificacion de la seleccion;

ii. Las emisiones en el afio base;

9. Los Estandares, metodologias, suposiciones
herramientas de calculo utilizados

306-3

Residuos generados

la. Peso total de los residuos generados en
toneladas métricas y desglose de este total en
funcién de la composicién de los residuos.

306-4

Residuos no destinados a
eliminacion

la. Peso total de los residuos no destinados a
leliminacion en toneladas métricas y desglose
de este total en funcién de la composicién de
los residuos.
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IContenido

Nombre de contenido

IContenido verificado

403-9

Lesiones por accidente laboral

la. Para todos los empleados:
i. La cantidad y la tasa de fallecimientos
resultantes de una lesién por accidente laboral;
iii. La cantidad y la tasa de lesiones por
laccidente laboral registrables;

. La cantidad de horas trabajadas.
b. Para todos los trabajadores que no sean
lempleados, pero cuyos trabajos o lugares de
trabajo estén controlados por la organizacién:
i. La cantidad y la tasa de fallecimientos
resultantes de una lesién por accidente laboral;
iii. La cantidad y la tasa de lesiones por
laccidente laboral registrables;
. La cantidad de horas trabajadas.
le. Si las tasas se han calculado por cada 200
000 o por cada 1 000 000 horas trabajadas.

405 -1

Diversidad de 6rganos de
lgobierno y empleados

a. Porcentaje de personas dentro de los
brganos de gobierno de la organizacion en
icada una de las siguientes categorias de
diversidad:

i. Género;

ii. Grupo de edad: menores de 30 afios, entre
B0 y 50 afios, mayores de 50 afios;

b. Porcentaje de empleados por categoria
aboral en cada una de las siguientes
categorias de diversidad:

i. Género;

413-1

(Operaciones con participacion de
la comunidad local, evaluaciones
del impacto y programas de
desarrollo

la. El porcentaje de operaciones con programas
de participacion de las comunidades locales,
levaluacioén de impactos y/o programas de
desarrollo, incluidos:

iv. Programas de desarrollo comunitario locales
basados en las necesidades de las
icomunidades locales;

. Planes de participacion de los grupos de
interés en funcién del mapeo de los grupos de
interés;

i. Comités y procesos de consulta con las
icomunidades locales, que incluyan a grupos
ulnerables;

iii. Procesos formales de queja y/o
reclamacion en las comunidades locales.
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IContenido

INombre de contenido

IContenido verificado

ISASB 130a
01

[Tépico: Gestién de energia —
Meétrica: (1) Energia total
iconsumida, (2) porcentaje de
electricidad de la red y (3)
orcentaje de energia renovable

1. Energia total consumida (en GJ).
3. Porcentaje de energia renovable consumida.

ISASB 150a
04

[Tépico: Gestion de residuos y
materiales peligrosos — Métrica:
Peso total de residuos no
minerales generados

1. Peso total de residuos no minerales
lgenerados (toneladas métricas).

ISASB 150a
05

[Tépico: Gestion de residuos y
materiales peligrosos — Métrica:
Peso total de los relaves
producidos

1. Peso total de relaves producidos (toneladas
métricas).

ISASB 320a
01

[Tépico: Seguridad y salud en el
trabajo — métrica: 1) Tasa de
incidencia general, (2) tasa de
mortalidad, (3) tasa de frecuencia
de cuasi accidentes (NMFR) y (4)
horas promedio de capacitaciéon
len salud, seguridad y respuesta a
lemergencias para (a) empleados
directos y (b) empleados

icontratados.

1. Tasa de incidencia total (Allincidence rate).
. Tasa de fatalidad (Fatality rate).




Datos generales
Volcan Compafiia Minera S.A.A.

Datos relativos a la constitucion

Volcan Compafifa Minera S.A.A. es una empresa minera que
se constituy6 por escritura publica el 1 de febrero de 1998,
extendida ante el notario doctor Abraham Velarde Alvarez,
proveniente de la fusién de Volcan Compafiia Minera S.A.
y Empresa Minera Mahr Tunel S.A., inscrita ante el Registro
Publico de Mineria en el asiento 1, ficha 41074 en la partida
11363057 del Registro de Personas Juridicas de Lima. La com-
pafiia, que se dedica a la exploracion, la explotacién y el bene-
ficio de minerales por cuenta propia y de subsidiarias, le co-
rresponde la extraccion, la concentracién, el tratamiento y la
comercializacién de todos los productos y concentrados. Sus
actividades estan enmarcadas en el Cédigo CIIU N.°1320-Ex-
traccién de minerales metaliferos no ferrosos. La duracién de
la empresa es de caracter indefinido, limitado a la disposicion
de reservas de mineral, lo cual, a su vez, puede variar en fun-
cion de las inversiones que se efectlien en exploraciones y de
los resultados de estas.

Contacto
sostenibilidad@volcan.com.pe

Oficina principal

Direccién: Av. Manuel Olguin 373,
Santiago de Surco, Lima, Peru
Central telefénica: (511) 416-7000

Sitio web
WWW.voIcan.com.pe

Disefio
Material disefio editorial
www.material.pe
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