VOLCAN COMPANIA MINERA

Junta Obligatoria Anual de Accionistas

Lima, Perd -27 de marzo del 2025 s




Agenda

Aprobacion de la Memoria Anual, Reporte sobre cumplimiento del Codigo de
Buen Gobierno Corporativo, Reporte de Sostenibilidad y Estados Financieros
Auditados, separadosy consolidados, al 31 de diciembre de 2024.

Aplicacién de resultados del Ejercicio 2024.

Designar o delegar en el directorio la designacion de los auditores externos.

Otorgamiento de facultades para formalizar los acuerdos adoptados en la Junta.
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Resumen Ejecutivo

Volcan es un productor lider de zinc, plomoy plata

Perd P ‘
Produccién consolidada

_f'/( Oxidos -
Cerrg de Pasco Contenido de Finos 2024 pe”_" Global?
2° Zinc 9° Zinc

Zinc (000 FMT) 230.1 1° Plomo 10° Plomo
Plomo (000 FMT) 54.6 1° Plata 11° Plata
Cobre (000 FMT) 43

Plata (MM Oz) 13.9

Oro (000 Oz) 13.1

Islay@ Animadn

Esperanza
Romlna

« Operaciones en la regién polimetalica mas prospectiva del Perd, con toda la
infraestructura esencial

« Comprometidos con altos estandares de seguridad y medioambientales, y relaciones
positivas con las comunidades

' « Activos mineros de clase mundial
h e 6 minas

* 5 plantas de concentracién y 1 planta de lixiviacion

@A v * Reservasy Recursos
[caychagua + Reservas: 46.8 millones de toneladas

O Ora'da * Recursos: 491.3 millones de toneladas

E!arahuacra

San Cristobal

» 293 k de hectareas de concesiones mineras

« Otros activos

* +800 hectareas de terrenos cercanos al Megapuerto Chancay

* 16% de participacién en la empresa de cementos Polpaico en Chile

+ Plantas hidroeléctricas: 11 en operacion (23 Mw), 3 proyectos (45 Mw)
@M'\mas\/o\can h Plantas Concentradoras Volcan Vias Nacionales Principales @ Proyectos Mineros  Yacimientos conocidos pero inexplorados de antimonio, manganeso y

(®) Hidroeléctricas Volcan Plantas de Lixiviacion Volcan Linea Férrea ﬁ Oficina Corporativa tun g steno

Fuente: *MINEM (Ene-Dic 2024), 2Woodmackensie (Zinc & Plomo: ranking 2022 y Plata: ranking 2023)



Resumen Ejecutivo

Seguridad

» Cero fatalidades en 2022, cero fatalidades en 2023

* 1accidente mortal en 2024

* 2024: Lanzamiento de Sistema SSOMAC y Gobierno Corporativo

Medio Ambiente - CleanWork
+ Desarrollo de estrategias de Sostenibilidad Ambiental

* Incremento en 10% de la recirculacién de agua (41% a 51%). El 51% es equivalente al uso de 12.6 millones de m* de agua
fresca

* Reduccién de mas de 13kt de emision de CO2eq

Comunidades

» Cero dias de interrupcion por conflictos sociales

« 37 comunidades en nuestra area de influencia y 79 acuerdos firmados

« USD 69.3 millones de ingresos de empresas comunales por contratos de servicios a Volcan



Resumen Ejecutivo

Produccién Costos y Capex Finanzas
250-260 Costo Unitario Ventas
S 242 (USD/T™M) (USD MM)
- 225 230 555
é : 52% 951 *a8% 26l
| ’ g l ]
- .
2022 2023 2024 2025e
2022 2023 2024 2025e 2022 2023 2024
I~
E 61
55 55 55-60 .
D Inversiones Totales EBITDA
2 . (USDMM) (USDMM)
2022 2023 2024 2025e 17 +379% 282
1 7 299 277
224
- 160 190-200
15
5 14 14 14-15
§ 2022 2023 2024 2025e 2022 2023 2024
B Inversiones Operativas Crecimiento
La utilidad neta antes de excepcionales
2022 2023 2024 2025e pasé de USD -0.5 MM en el 2023 a USD 62.2
MM en el 2024.
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Modelo de Gestion SSOMAC y Gobierno Corporativo

ACCIDENTABILIDAD

PRINCIPALES
ACCIONES

1.Proyecto Cambio de Cultura
2. Sistema de Gestién 04 Pilares
3. Riesgos Criticos de Seguridad
4. PARE
5. Reglas de Oro
6. Auditoria de Comportamiento
Seguro
7. Organizacién Estructurada

PRINCIPALES
ACCIONES

1.Implementacion de
Trabajo Seguroy Trabajo
Seguro 2.0
2. ICAM
3. Bowtie
4, Controles Criticos
5.GCOM
6. PPM (por RRCC)
7.CSV (por Reglas de Oro)

TRABAJ® SEGUR®

Sequri

Salud O

Medio nte
Ci 3
Gobiernc

2024

‘: SISTEMA SSOMAC

©
SSIIMl

Seguridad
Salud Ocu

Medio bi

Comun,
Gobiern

pacional
iente
des
orporativo



Modelo de Gestion SSOMAC y Gobierno Corporativo

Seguridad

Salud Ocupacional
Medio Ambiente
Comunidades
Gobierno Corporativo

Modelo que:
Armoniza, integra e interconecta nuestros procesos y

actividades a través de 10 elementos con requisitos
obligatorios que aplican a lo largo de todo el ciclo de
vida de nuestra empresa, con el objetivo de ser un

operador responsable.

Aseguramiento

Reportabilidad

Contratistas
y Proveedores

Andlisis de .
Liderazgoy
R.esultado'sy Responsabilidad
Mejora Continua

GESTION

SSOMAC

o
S
25
8
@
a8
-
0,
99

Sostenipilide®
Ambjenta\

Capacitacion,
Comunicacion
y Motivacién

Control
Operativo

Planificacion,
Objetivos y
Metas

Requisitos
Legales y otros
Compromisos

Gestion de
Riesgos y
Oportunidades




Indicadores reactivos de seguridad 2025

Accidentes mortales

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 YTD/

2.49

1.22
0.86

0.62

e |
Kzoz] 2022 2023 2024 2025YTy KZOZ] 2022 2023 2024 2025Yy Kzom 2022 2023 2024 2025 Wy

+ IF: NUmeros de accidentes con tiempo perdido en el lugar de trabajo por cada millén de horas trabajadas.
+ IS: Horas perdidas divididas por el nimero de horas trabajadas.
+ IFT:Indice total accidentes con lesion a la persona por cada millon de horas trabajadas
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Pilares en |la gestién de seguridad 2024

Promover un entorno de trabajo seguro mediante una gestion integral de riesgos, a través de la implementacién del Sistema SSOMAC y fortaleciendo nuestra
Cultura de Seguridad para eliminar los accidentes mortales e incapacitantes permanentes y reducir significativamente las lesiones a las personas y danos al
patrimonio.

Principales pilares de gestién de seguridad 2024
Gestion de Controles Criticos de Seguridad Concientizacion y sensibilizacién

« Actualizacion de los Controles Criticos asociados ( )

. . S, . e T il Fortalecimiento de la cultura de seguridad a
con los riesgos criticos de mayor incidencia en través de Campafias de Sensibilizacion en los GURID
isti P . ) L .
nuegtras estadisticas.. . T .-..._! diferentes niveles jerarquicos de |Ia SE @D
* A raiz de los eventos en Q 3-4 2024 se establecieron 0,0/ h organizacién empoderando a los
Planes de Contencién en las operaciones, éstos L J ' PRIMERO

» Analisis critico de eventos de riesgo alto en Volcan.

Verificaciéon y mejora continua

trabajadores en la aplicacién del PARE,
Tolerancia Cero ante condiciones y actos
AR e subestandares, y comportamientos que
(‘5 salvan vidas.

contindan ejecutandose, logrando impactar en los
indicadores reactivos de seguridad.

Evaluaciéon de la gestién de SSO de las empresas
contratistas de riesgo alto en unidades mineras

Explosivos y
voladura

,.
g .

Inicio de Operaciones del Proyecto Romina alineado
a nuestra Politica y Sistema de Gestién SSOMAC.

Matriz de Liderazgo Visible

Auditorias para asegurar el cumplimiento de los requisitos legales en Ejecucidon de Matriz de Liderazgo:
infraestructura, geomecanica, ventilacién y plantas concentradoras. » Asegurar la participacion de los lideres en la
Verificacion del cumplimiento de los controles criticos asociados a los verificacion del cumplimiento de la disciplina
eventos de alto potencial. operativa.

* Promover a través del liderazgo visible los
comportamientos seguros, aplicacion del
PARE y comportamientos que salvan vidas.




Estrategia de sostenibilidad

Objetivo estratégico

QOO Mejorar el Desempefio Ambiental con una gestién eficaz de riesgos

ambientales, mediante la eliminacién, minimizacién y mitigacién de

| ,|_| | impactos al agua, tierra, aire, biodiversidad y la mejora de la eficiencia en el
uso de los recursos.

Marco de gestién de
sostenibilidad
ambiental orientado
a la administracion de
riesgos ambientales.

J

12 Riesgos Ambientales

Instalaciones de Hidricos Cierre de Minas
Almacenomiento
de Reloves

Objetivos prioritarios

Gestién Hidrica |]‘:] Fortalecer y asegurar una gestion sostenible del recurso
N
N

hidrico en la operacion, proyectosy el cierre.

Chmatics e Contencin Desmonte & Fesiduos seties Gestiénde Mantener y mejorar continuamente la integridad de las
almacenamiento |7 \“\ presasy minimizar el riesgo de fallas catastréficas a
derelaves
. Gestidonde Asegurar el Cierre Sostenible de operaciones, para garantizar
Cierre la proteccion a la salud, el medio ambiente y comunidades

10 Biodiversidad 11 Externos Transporte de
1 producto y y cambio climatico

Gestion de energia % Gestionar la huella operativa asegurando el uso eficiente de la
energiay la reduccién de las emisiones de carbono

materiales

:® &)
C= Cestiénde Asegurar la continuidad de la compafia cumpliendo con la
® =7 ) ®) permisos @ @ | estrategiade permisos para operacionesy proyectos

12



Resultados 2024 de sostenibilidad ambiental

CleanWork

Andlisisde

Resultados Liderazgoy L
y Mejora Responsabilidad
Continua

Planificacion,

Aseguramiento Objetivosy
Metas 2

Requisitos
Reportabilidad Legalesy Otros
Compromisos

<

Gestionde
Riesgosy
portunidades,

Contratistasy
Proveedores

Capacitacion
Comunicaciony
Motivacion

Control
[ Operativo

Desempeino Ambiental (%)

2023 2024

+11% t Incremento

Otros resultados relevantes

Agua recirculada (%)

—

2023 2024

-26Mm* §

Agua fresca no consumida

Implementacién GISTM* (%)

Gestionde
Almacenamiento
de Relaves

jtt 2024
+3% '

Incremento

*Estandar Global de Gestion de Relaves para la
Industria Minera

Areas rehabilitadas (Ha)

—

4.5

2024

#13Ha 1

Incremento del 38%

Emisiones (tCO.eq)

-\

2024

‘13 ktCOzeq §

Emisiones no emitidas al ambiente
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Relaciones con comunidades

« 37 comunidades en nuestra area de influencia con 79 acuerdos firmados y cumpliendo todos
nuestros compromisos.

« USD 5.57 MM para el desarrollo de comunidades en zona de influencia en el 2024: 35% desarrollo
econdmico, 34% en contraprestaciones, 14% programas de desarrollo, 9% educacién, 6% salud, 0.7%
monitoreo y difusion, 0.3% medio ambiente.

Semana forestal
Cerro de Pasco

«  Principales programas: educacién con el programa Ensefia Peru, 76 becas educativas a jovenes de
las comunidades en zona de influencia; 15 campanas de desarrollo econédmico, 18 campanas de
salud y cuarto ano del programa Pasco Sin Anemia con la ONG Prisma.

+  Contratos con 13 empresas comunales que les generan ingresos anuales por mas de USD 69.3 M.

" 1
« Viabilidad social de la comunidad para el recrecimiento de la relavera Andaychagua y para la FL7\ e ‘ (.?‘4/
aprobacion del EIA para proyecto Romina. ; % "¢ Inauguracion de
OxI Polideportivo

+ “Sembrando futuro”, alianza con la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién, la Municipalidad de Chancay

Distrital de Simén Bolivar y los pobladores para plantar mas de 1,500 especies forestales en Cerro de
Pasco.

*+ Recepcion e inauguracion de las obras por impuestos: Mejoramiento del polideportivo municipal
del distrito de Chancay (S/. 13.79 MM) y Mejoramiento de la gestién de residuos sélidos del distrito
de Huayllay (S/. 4.90 MM).

« Gobernanza corporativa: formalizacién y difusién del procedimiento de indemnizacién de animales
siniestrados, con énfasis en Derechos Humanos, dentro del cumplimiento del mecanismo de

quejas y reclamos. Pasco sin Anemia

. Presentacion del diccionario escolar Quechua Central en alianza con la UGEL Pasco.

14 14
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Produccidén operaciones mineras
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/Las operaciones de Volcan han mantenido un tratamiento por encima de los 9 MM TM durante los tres\
ultimos afos. El 2024 se alcanzé una produccién de 9.2 MM TM tratadas, 2% por debajo de lo alcanzado
en 2023. Esta reduccién se explica por:
+ Paralizacién de Planta Victoria en los meses de marzo - abril 2024 (50 dias) por la disponibilidad de

la relavera Rumichaca, que impacté en la produccién de las minas San Cristébal - Carahuacra y

Ticlio (-242 K Tn, -11,680 TMF Zn, -1,222 TMF Pb, -308 TMF Cu, -576 Oz Ag).

Impacto en la produccion de mina Animon por accidente fatal ocurrido en marzo 2024,

paralizando la operacién durante 7 dias (-35 K Tn, -1,578 TMF Zn, -634 TMF Pb, -51 TMF Cu, -120 Oz

Ag) y ramp up progresivo en el mes de abril 2024.

Estos impactos en la produccién fueron mitigados por una mayor produccién de stock pile Cerro

k de pasco (117 kt), Oxidos (89 kt) y open pit Alpamarca (375 kt). /
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Costo unitario de produccién

Costo Unitario Anual de Produccién (USD / TMT)

55.5

-52%
51 .9 50_53

49.2

2022 2023 2024 2025e

*Nota: El costo unitario incluye el costo del infill drilling.

~

El costo unitario en el 2024 se redujo en 5.2%, de 519 USD/TM a 49.2
USD/TM, lo cual se explica por un menor costo de mina y un mayor
volumen procesado en Alpamarca y Cerro de Pasco

Los costos proyectados para el 2025 estdn alineados al 2023, por la

normalizacién de las operaciones. j

Volcan Avanza 3.0 Iniciativa por areas
Ahorro

2024:
USD 33.2 MM 1% 3%

\ = Mina

= Planta
» Administracion (Medio
Ambiente, Logistica, Etc)

= GH

Energia

ﬁrincipales iniciativas de ahorro con mayor impacto en las operaciones: \

* Mejora continua en el costo de mina:
* Optimizacion en el costo de perforacion DDH en SCR-CAR y
Andaychagua.
* Optimizacién de costo de transporte por extraccidn de mineral por
locomotora en SCR-CAR.
* Mejoras en el uso y la adquisicién de repuestos en Animon.
* Implementacion de Fibra Sintética para sostenimiento con Shortcrete
en Ticlio.
» Optimizacién en el costo de plantas concentradoras:
* Reemplazo total del reactivo de Cianuro en SCR-CAR.
* Optimizacion en estacion de bombeo NV-1500 en Andaychagua.
* En Administrativo:
+ Optimizacion de Flota de Camionetas en Andaychagua y Animon.
+ Optimizacién de Head Count en Cerro y Oxidos.

K- Continuidad de implementacién Volcan Avanza 4.0 para el 2025. /

17



Inversiones y exploraciones

Inversiones
(USD MM) Inversion Consolidada

224 (MM USD) 2023 2024
195-205 Mineria 1789  167.2
168 160 Unidades Operativas 224.1 168.0 160.3

Exploraciéon Local 1.0 13.1 8.8

5.05 Desarrollo 82.7 76.3 69.1

Plantas y Relaveras 62.3 32.0 393

Mina e Infraestructura 40.7 345 253

7 il 7 Infraestruc. Eléct. en Unidades  12.8 8.7 55
Soporte y Otros 14.5 35 12.3

2022 2023 2024 2025e Exploraciones Regionales 0.3 0.1 0.1
B Inversiones Operativas Crecimiento Crecimiento y Otros 17.3 10.9 6.9

0.5 0.0

179.5 167.2

DDH en Exploraciones
(miles de metros)

4 )

276 Las inversiones mineras totales disminuyeron 6.8%, pasando de

USD 1795 MM en el 2023 a USD 1672 MM en el 2024,

177 149 principalmente debido a menores inversiones durante el primer

107 Y semestre de 2024 en mina e infraestructura, asi como en

desarrollos y crecimiento, debido a la priorizacién de inversiones

\ para preservar la liquidez de la Compania. /

2022 2023 20224 PLAN
2025

+ Paralizacién de Relavera Rumichaca impactdé en las exploraciones de las
minas San Cristdébal - Carahuacra y Ticlio (Marzo-Abril) 2024.

18
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Proyecto Romina (Puagjanca) - Alpamarca

PASCO

\:"\
e

et
@®Fomina
@ @ A&\mcn

Carhuacayan

@ Uz JUNIN
Carahuacra

San Cristebal

LIMA ® @
Andaychagua
"' ChancaylPort ; Zorada
Uma Palma

Office

=~

B Cuerpo
Puajanca

B Tdnel

B
- Rampa

i

ﬂ bicacion \

* 200 km de la ciudad de Lima - Peru. Cerca a la Unidad Alpamarca
4800 msnm

Produccién - Cuerpo Puagjanca

+ 1.4 Mt @ 4.33% Zn, 2.46% Pb, 1.16 oz/t Ag, SR 2.48

* Operacion Minera: 31% tajo abierto + 69% operacién subterrdnea
* 2,500 tpd, 444 kmt de Zn, 252 kmt de Pb y 11.5 MOz of Ag

Infraestructura

* Se ejecutod recrecimiento de la Presa de relaves etapa VI-A.

* Inicio de la construccién de la Rampay Tunel de exploracién,

« Desmontera, taller, oficinas, polvorin y facilidades 100% completo
* Planta Alpamarca en proceso de UpGrade.

Potencial de Crecimiento

» Exploracién de los cuerpos mineralizados cercanos (Andrea, Adriana,
Santa, Esperanza) y depdsitos (Carhuacayan, Romina Central) para el
2025.

* Plan de recategorizacién de cuerpo Puajanca 2024.

Inversion
« USD 162M: USD 39.6M el 2017-2022, USD 8.4M el 2023, USD 6.3M el

Tiempo

2024, USD 90 M el 2025, USD 18 M el 2026 .
* Inicio de las operaciones 2do Trimestre 2026, 13 afios de LOM. /
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Estatus del proyecto

$

qp =

!
|
\\

3

O

’
N

(e B

Payback corto: 5 afios (menor riesgo) de un costo preliminar y pre operativo de US$ 162 MM.
Buenos resultados financieros, se optimizé Capex pre operativo a -27.4 MM.

Alto Potencial de crecimiento de recursos minerales en la zona, mineralizacion Andrea Adriana, Esperanza
y Santa.

Optimizacién de costos operativos (OP) y (UG), con alta productividad debido a la proximidad de la
mineralizacién, la centralizacion de operaciones y la eficiencia del método Sublevel Stoping.

En una primera etapa, el proyecto contempla la disposiciéon de los relaves en la relavera existente. En una
segunda etapa, se prevé su disposicion en los tajos abiertos de Alpamarca, con el objetivo de optimizar el
flujo econédmico del proyecto, reduciendo los costos de cierre de los tajos y mitigando el pasivo ambiental.

Los tajos abiertos de Alpamarca tienen la capacidad de recibir el 100% de los relaves generados por
Romina, optimizando la gestion de residuos y asegurando una disposicion eficiente .

La planta Alpamarca, con 12 afos de antigledad, mantiene una infraestructura operativa, el cual se
realizard adecuaciones especificas en algunos componentes para optimizar su uso.

El proyecto Romina genera oportunidades y provee servicios para las comunidades cercanas, CC de Santa
Cataling, CC de San José de Bafios, CC de Vichaycocha y la Junta de Usuarios Chancay Huaral,
Cooperativa San Jerénimo de Huasca.

MEIAsd aprobado permite extender la construcciéon del Tinel y Rampa hasta junio 2026.
ITSy ITM aprobado para el Upgrade de la Planta Concentradora noviembre 2024.
Autorizacion de uso y disposicion de polvorin Romina febrero 2025.

EIA de Explotaciéon en proceso de aprobacion por SENACE marzo 2025.

X S g, ] ~ v 2 §
@ L s 8 ‘
N “\.‘ . . .,
. v" Mineralizacién
¥ relevante.
T’v"\‘x o — =

X y y;

oo !
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Reservas 2024

Perforacion Diamantina (km)

277 276
251
213
177
149
107
98

2018 2019 2020 2021 2022 2023 20224 PLAN
2025
*Incluye perforacion Greenfield, Proyectos Avanzados, Brownfield y Unidades Operativas

-

. Disminuciéon de metros de perforaciéon en el 2024 (- 70km vs 2023), para proyectos y
operaciones

. Perforaciéon en unidades operativas dirigida a recategorizar recursos medidos e indicados
y garantizar extension de vida del activo

Reservas Probadasy Probables: 46.8 MM TM

Evolucién Reservas - MM TM

H

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Aumento de 57.6% respecto al
2023. Como resultado de las
exploraciones del 2024 y la
inclusién del Proyecto Romina.

+ VYauli: Las Reservas aumentaron en 4.3 Mt con respecto al afio 2023, debido a la exploracién,\
en especial en la profundizaciéon de las minas Andaychagua y Ticlio

« Chungar. Aumento en las reservas en 1.84 Mt respecto al afio 2023, en su mayoria es por la
inclusion del proyecto Romina en el reporte de Reservas.

- CDP: En Oxidos se obtuvo un incremento de 15Mt en sus reservas respecto al afio 2023.
Mientras que en Sulfuros disminuyen en 0.6 Mt.

- /

\Nota: Estimacion de acuerdo a estandares cédigo JORC /

Variacién Reservas por mina 2024 - MM TM

99 1.5 46.8
-0.6

13 13 06
297 20 10

RESERVAS 2023 AND SCR-CAR TIC AN ALP ROM OXI SULF RESERVAS 2024

Aumento [l Disminucion [l Total
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Recursos 2024

Recursos Medidos e Indicados: 1651 MM TM

165.1

M Proyectos

77.8 eXe)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

K Incremento de +183 MM TM vs 2023, debido principalmente a la recategorizacién a

recursos indicados:
. Andaychagua: +1.9 MM TM
. Animon: +1.2 MM TM
. San Cristobal - Carahuacra: +2.0 MM TM
. Puagjanca: +1.4 MM TM
. Cerro de Pasco: +10.4 MM TM
. Alpamarca: +0.9 MM T™M

k . Ticlio: +0.5 MM TM /

W Operaciones

Recursos Inferidos; 3261 MM TM
3771
3261
3202 2946 3210 3240
-]75.6 [ ] PFUYEC‘DS
W Operaciones

119.0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

~

+ Incremento de +2.1 MM TM vs 2023, principalmente en Cerro de Pasco:
. Cerro: +5.7 MM TM
. Andaychagua: -1.2 MM T™M
. Ticlio: -1.3 MM TM
. Puagjanca: -1.4 MM TM
. Otros*: +0.3MM TM

K*Otros: Animon, San Cristobal e Islay /
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DB NE
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~
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Qtorto Plazo
<>

Romina
(Puagjanca)

Mediano Plazo

Alpamarca 5ktpd Romina Zoraida Esperanza
Santa Central Oyama (Ampliacion
La Tapada Colquihuarmi  (Ampliacién Animon)
(Ampliacion (Ampliacién Andaychagua)
Alpamarca) Alpamarca)

Cluster Norte

Esperanza
Resurgidora

G2,

Piflicocha
Romina Central o ° Garacuhuaman
Santa °
Romina® Sta.Barbara g
[ ]
r La Tapada
42\ (Carhuacayan)

ALPAMARCA

Largo Plazo

Santa Barbara Rondoni (V) Resurgidora
Puy Puy (3V) (Ampliacion
Esperanza de Iray Animon)
(IV)
Taulish (JV)
Anticona (JV)
Pificocha (JV)
Garacuhuaman (JV)

Cluster Sur

Puy Puy
L
.Taulish
Anticona
L J
Adnao
Oyama
SANCRSTORAL e ANDAYCHAGUA

26



Exploraciones y proyectos mineros

Advanced

Prospects

Projects

(Generative)

/
// @ \\ o e
S /e \ Positive Scope
5. Feasibility & Reserves /s \
// g \\\
// n- \\\
\/ \V4
4. Pre- Feasibility / Scoping & / / Zoraida \ Measured / Indicated /
resources generation / Esperanza \ Inferred Resources
/ " Carhuacayan \
3R delineati  santa \
- Resource delineation / Resurgidora \ Discovery
~ Palma Santa Barbara
V \/
2. Initial Exploration / Colguihuarmi Oyama \
Target
’,,,/ Puy Puy \
’,,,/ Esperanza de Iray \
1. Prospection / Romina Central Taulish
/ Garacuhuaman \
/ Cerro Enargita Anticona \
Escondida de Yauli PiRicocha
\V4

Ag-Pb-2Zn

Cu (Au)

Generative

3

Revisién de concesiones

Exploracién Greenfield dedicada a la revision
de las mas de 293k hectareas de concesiones
de Volcan

Nuevos Targets

Generacién de nuevos targets con posibilidad de
sinergias con las actuales operacionesy con
posibilidad de Operaciones stand alone

Joint Ventures

Inicio de las exploraciones de los proyectos
mineros cesionados a Antofagasta Minerals
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Claster Sur

Potencial abierto en importantes estructuras y cuerpos de alta ley

Expansién / Profundizacién m

San Cristébal — Carahuacra, principales vetas de Zn-
Ag (RP 722,658, S658, Sheyla, Ky Lourdes)
Ticlio veta principal Ramal Techo

Descubrimiento

ANDAYCHAGUA

San Cristébal - Carahuacra, nuevos cuerpos y
mantos polimetalicos

Andaychagua, veta Camila con altas leyes de Ag
Ticlio veta Shear Zone y cuerpos polimetalicos
(Ariana)

Consolidacién

San Cristébal — Carahuacra, recursos con altas leyes
Zn, Pb, Ag y Cu: mantos Principal y Paula
Andaychagua cuerpos como Salvadora, Prosperidad
Techoy Adriana, con altas leyes de Zn, Pb y Ag
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Claster Norte

Extension de vetas principales y descubrimientos de cuerpos

Expansién / Profundizacién

Animon, principales vetas de Zn-Ag Romina
'l Q nuevos cuerpos y mantos mineralizados (Andrea,
Adrianay Santa)

Descubrimiento

Animon, nuevos cuerpos en profundidad
2 Q (Esperanza Techo, Esperanzay Resurgidora) Zn-Cu.

Romina, nuevos cuerpos como Romina Central
(skarn Zn-Cu)

3 Q Consolidacién

Animon, pruebas metallurgicas positivas en
Esperanza ‘
Romina, inicio de explotacién en segundo semestre
2026

érAL ARCA
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Greenfield

Joint Ventures

RONDONI

Skarn de Cu ubicado 55 km N de
Cerro de Pasco.

Ep CERRO

TAULISH AN'MON - )
Li d fido d bicad .
elr;cc?r?;;i)o e Porfido de Cu ubicado ROM ‘ -
Confirmacién de la mineralizacién
tipo pérfido
ANTICONA
Litogap de Porfido de Cu ubicado ANDAYCHAGUA
en Tielio SAN CRISTOBAL

CARAHUACRA *

: “‘”\m\w

ESPERANZA DE IRAY
IOCG de Cu * Au, ubicado 75km al Sur de

Palma 3%&

Confirmacioén de la mineralizaciéon con L

altos valores de Cu
- g\

GARACHUHUAMAN

Litocap de Porfido de Cu ubicado en Alpamarca
Anomalias geofisicas con posibilidad de
mineralizacién tipo pérfido

PINICOCHA

Litocap de Porfido de Cu ubicado en
Alpamarca

Anomalias geofisicas con posibilidad de
mineralizacion tipo pérfido

PUY PUY

Pérfido + skarn de Cu en Yauli, cerca de
Toromocho
Confirmacién de la mineralizacién tipo pérfido
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Greenfield

Crecimiento organico

S m
Evaluacion 4 Muchca
o
. . E4r MalPaso
1 0 50k hectdreas de concesiones han sido evaluadas Pariajirca j._ asC
= A1 Chuguitambo
xR Garhuasmina
Cerro
o ang
Descubrimiento Broncem|na I:It_ g I
R Nadad
2 Q Nuevos prospectos con potencial geolégico-econémico i ;Ipa ™
para la compafia: Malpaso, Muchca, Lacsa, Valentino, Lacsa Er
Pariajirca, Negrita, Natividad, Rio Pallanga, n -
Garhuashmina, Chuquitambo, Broncemina, Don % ‘f_. .
Miguel, VCM5I] .' i

SanCristoal st Andaychagua
Carahuaca - Valentino

3 0 Reduccién - i

Penalidades de concesiones no productivas y sin valor \.
econdmico para la compania

. [] sinValor
VCMS5I ) B tvaluadas
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Evolucidén de precios, ventas y EBITDA

n 2005 3,485 252 18 2% 4 282
S : 2,649 2,777 8 — ) e
= <X
B Q
Q 3
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 LEL 9,315 881 9144
= : 8,483
.
2,387 a
1,943
n 2205 2153 2137 2072 N 1,800 1,802 '/ D)
E Q 2021 2022 2023 2024
~
A A
3 )
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
EBITDA Ventas
(USD MM) (USD MM)
. +379% +88%
382 937 95] 96l
883
i 277 I I I I
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
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Variacién ventas

Ventas por metal
(USD MM)
Oro 29
Variacién ventas
(USDMM) s
Zinc
+USD77.4 MM YoY /
i l 3%
8837 +90.8 +2.9 +57.9 960.5 Cobre
' ] | I Plomo
-74.2
Ventas por unidad
(USD MM)
Ventas 2023 Efecto precios Ajustes de ventas Produccién y stocks Términos Ventas 2024 Oxides

comerciales
Cerro
Sl -\
Yauli
Chungar
3

4



Estado de Resultados Volcan consolidado

Estado de Resultados

(MM USD) 2023 2024 var %
Ventas antes de ajustes 890.5 965.0 8.4
Liquidaciones finales -95 0.0
Provision por posiciones abiertas -1.8 -4.5 147.4
Coberturas 39 -0.1
Ventas después de ajustes 883.1 960.5 8.8
Costo de Ventas -725.5 -699.6 -3.6
Utilidad Bruta 157.6 260.9 65.6

Margen Bruto 18% 27% 9 pp
Gastos Administrativos -38.9 -54.4 39.8
Gastos de Exploraciones -16.3 -85 -47.6
Gastos de Ventas -30.6 -291 -4.9
Otros Ingresos (Gastos) -2.1 17.8

Utilidad Operativa 186.8 167.7
Margen Operativo 19% 12 pp
Gastos financieros (neto) -65.4 -749 14.6
Diferencia en cambio (neto) 1.0 0.6 -40.1
Regalias -10.6 -15.8 48.6
Impuesto a la Renta 4.8 -34.5
Utilidad Neta antes de Excepcionales -0.5 62.2
Margen Neto 0% 6% 7 pp
Ajustes excepcionales -9.5 74.9

Utilidad Neta 137.1

Margen Neto 14%

EBITDA!

276.9
Margen EBITDA 31%

INo considera ajustes excepcionales

381.8
40%

37.9
8 pp

Variacion 2024 vs 2023

v

v

v

v

Costo de ventas: disminuyo principalmente por la paralizaciéon de las
operaciones de San Cristébal Carahuacra y Ticlio durante el 1S24.

Gastos administrativos: aumentaron principalmente por mayores
gastos y provisiones de personal excepcionales, y en menor medida a
un incremento en la prima de seguro.

Gastos de exploraciones: disminuyeron en linea con el plan ajustado
de exploraciones greenfield y brownfield.

Gastos de ventas: disminuyeron principalmente por menores tarifas de
fletes maritimos para las exportaciones.

Otros ingresos/egresos (neto): se explica principalmente por mayores
ingresos por la ganancia por venta de las centrales hidroeléctricas y
devoluciones de impuestos de SUNAT.

Gastos financieros: aumentaron principalmente debido al incremento
de la tasa de interés promedio luego del refinanciamiento de la deuda.

Ajustes excepcionales: principalmente relacionados a la reversion del
deterioro de activos fijos (impairment) en Yauliy Cerro de Pasco, y a la
actualizacién de provisiones por cierre de minas y comunidades de
acuerdo con las normas contables vigentes.
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Variacién EBITDA

276.9

EBITDA 2023

Variacién EBITDA
(USD MM)
+USD1049 MM YoY
20.5 381.8
774 VA — 15 72 I
-155
Ventas Costo deventas Gastos administrativos Castos de ventas Gastos de exploraciones Otros ingresos/gastos EBITDA 2024
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Variacién saldo de caja

Variacion saldo de caja
(USD MM)

+USD942MMYoY

3818

1686 /8 G -

61.6

. -89.6 979
Saldo de caja al 31 EBITDA Crecimiento, Cierre de minasy Impuestos Capital de trabajoy  Financiamiento
de diciembre 2023 exploraciones y comunidades otros neto

otras inversiones

-63.4

Intereses

747 155.8

Venta de activos Saldo de caja al 31
de diciembre 2024
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Refinanciamiento

Eficiencias en la
gestion de costos

Mejores condiciones
comerciales

+49.3% Incremento
(2023 vs 2024)

Costos unitarios
menores por 4%
(2023 vs 2024)

Refinanciacion
exitosa de la deuda

USD 765 MM refinanciamiento
de préstamo sindicado y notas
2026

-

-

Volcan completd exitosamente el refinanciamiento de
su deuda y continda enfocadose en fortalecer su
balance.

~

J

Nuevo perfil de vencimiento de la deuda

(USD MM)
300
8 254
e oo |
2025 2026 2027 2028 2029 2030

B Antiguos Bonos No Garantizados B Nuevos Bonos Senior Garantizados

m Nuevo Préstamo Senior Garantizado Anticipos

Nota: Deuda no incluye arrendamientos financieros y operativos asociados a la NIIF 16.
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Deuda y Apalancamiento

Estructura de la deuda al cierre del 2024

P.res!:amo Bonos 2030 Bonos 2026 Anticipos
Sindicado
USD 6.4 MM
Monto remanente: USD 344.3 MM USD 299.9 MM UsD 68.0
UsD 25.0 MM
. . 3M SOFR + 5.50%
Tasa de interés: SOFR + 5.00%* 8.750% 4.375%
3M SOFR + 4.50%
Garantias: La mayorl’afle los acfci\{os.de la N/A N/A
Companiay subsidiarias
Vencimiento: Julio 2029 Enero 2030 Febrero 2026 Enero 2025
Diciembre 2028

1Margen aplicable - Aflos 4 y 5: 500 puntos basicos mas un incremento de 50 puntos basicos por cada afio, siempre
que el saldo principal pendiente sea superior a USD 200 millones.

Deuda Neta/ EBITDA ratio
1.8x 2.4X 26X 15x
922
794
773 744
282
156
74 62
2021 2022 2023 2024

m Deuda total (USD MM) (%)
mmm EBITDA (USD MM)

(*) No incluye gastos de emision/reestructuracion.

mmm Saldo de caja (USD MM)
Deuda neta / EBITDA Ratio
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Aprobacion de la Memoria Anual, Reporte sobre cumplimiento del Codigo de
Buen Gobierno Corporativo, Reporte de Sostenibilidad y Estados Financieros
Auditados, separadosy consolidados, al 31 de diciembre de 2024.

Aplicacién de resultados del Ejercicio 2024.

Designar o delegar en el directorio la designacion de los auditores externos.

Otorgamiento de facultades para formalizar los acuerdos adoptados en la Junta.
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Propuesta de aplicacién de resultados del Ejercicio 2024

Patrimonio 2024 Propuestade Patrimonio 2024

(MM USD) antes de propuestade aplicacionde después de propuesta
aplicacion resultados de aplicacion

Capitalemitido 774.3 - 774.3
Reserva legal - 12.0 12.0
Otros resultados integrales acumulados 0.7 - 0.7
Resultados acumulados -18.2 108.1 89.8
Resultado del ejercicio 2024 120.1 -120.1 -
Total Patrimonio 876.8 - 876.8
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Agenda

Aprobacion de la Memoria Anual, Reporte sobre cumplimiento del Codigo de
Buen Gobierno Corporativo, Reporte de Sostenibilidad y Estados Financieros
Auditados, separadosy consolidados, al 31 de diciembre de 2024.

Aplicacién de resultados del Ejercicio 2024.

Designar o delegar en el directorio la designacion de los auditores externos.

Otorgamiento de facultades para formalizar los acuerdos adoptados en la Junta.
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Propuestas Recibidas

Deloitte

pwc

” L X —— Juan Carlos Mejia
Formacién y Experiencia Profesional en Auditoria Externa Socio lider de la auditoria
Con mds de 19 afios de experiencia en la firma en Auditorfa y Aseguramiento, Marco ha
brindado servicios de auditoria a corporaciones locales y multinacionales, incluyendo

empresas del sector minero, energético, industrial, comercial y de servicios.

Pablo Saravia

Socio y Lider de Mineria

+25 afos de experiencia en auditoria

+8 afios de experiencia como socio de auditoria

Contador Publico titulado y Magister en Auditorfa, ha participado en diversos proyectos
empresariales locales e internacionales relacionados con auditoria, due diligence,
implementacién de NIIF, emision de deuda y valores bajo la norma 144A. Su cartera de
clientes incluye tanto empresas multinacionales como grupos empresariales locales.

Amplia experiencia en auditorias de grupos economicos ¥ en
auditorias integradas de entidades peruanas listadas en NYSE
bajo los requerimientos de SEC, PCAQB y SOX-404

[><{ pablo.x.saravia@pwc.com

«  Magister en Administracién de Empresas (MBA] — ESADE Escuela de Negocios. Barcelona.
Espana. Universidad del Pacifico, Perd.

Empresas en las que ha participado como Auditor Externo (Ultimos 4 afios):
= Master en Sostenibilidad y Economia Circular — EALDE Business School — Madrid. Esparia

31 afos de experiencia en auditoria y consultoria NIIF. Certified Public
Accountant de USA. Master en Direccion de empresas.

Sector de la minerfa, petroleroy energfa Empresas de otros sectores

* Diplomado en NIIF (IFRS), Universidad del Pacifico, Lima, Perd.

Marco Roca

Socio de Auditoria
19 aos de experiencia

+Volcan Compafiia Minera y Subsidiarias

2018, 2019, 2023, 2024

*Southern Copper Corporation 2018 —

2019

+ Compafiia Minera Antapaccay

Ripley - 2022 - 2023 = Certificado en International Financial Reporting (CertlFR) por Association of Chartered Certified

Luz del Sur—2021
Inmobiliaria Alquife — 2021-
2024

Grupo Dragados — 2023-2024
Grupo Patio —2024

Compaiiia Minera

Gold Fields La Cima

PwC US

Accountants (ACCA). Escocia_
Auditor Independiente del Colegio de Contadores Publicos de Lima, Perd.
Contador Pablico Colegiado — Certificado — Colegio de Contadores Publicos de Lima, Perd.

Titulade de Contabilidad por la Universidad Nacional de Trujille, Perd.

g . i . i iliari - Antamina S.A. S.A. L. .
Perd E.mpresa((léllwnfra Lo(s;_QL;jnua\e)s Z(”)(;Tc;t(())zrj inmobiliaria S.A. - Expenenma internacional en New « Certificado en Control Interno COS0O - Instituto de Auditores Internos del Perda (1Al
Tel: +5112118585 *Lincuna (tontonga Lia Minera 3 1er productor de cobre a Sector Mineria v ) ) ) o ) )
ork enfocado en aspectos . D : siness s P - slics Ser] Serd
mroca@deloitte.com «Norcobre +  Grupo EDF —2021-2023 —— e P Diplomade de Business Analytics — Pontificia Universidad Catdlica del Perd. Lima. Perd

Marco cuenta con experiencia

auditando empresas en ambientes SAP

HANA.

Resemin S.A.

Sector industrial

Grupo Bear Creek
Mining

Mineria — Proyecto Corani

metodoldgicos de auditoria.

Sox

Experiencia en auditoria integrada
de acuerdo con requerimientos de

la Ley Sarbanes Oxley Act (S404).

5|

Categoria World Experiencia en Experiencia en Experiencia en
class segun la auditorias del sector grupos revisiones de
satisfaccion minero energetico y multinacionales y calidad local e
en mis clientes servicios regulados internacional

Programa Certificacidn para Miembros de Directorio - MDD X| - CENTRUM PUCP

Clientes representativos como socio de auditoria:

Compaiiia Minera Antamina S.A. - Compafiia Minera San lgndcio de

Grupo Alpayana MerocochalSIMSA)

- . - o
Compaiia Minera Poderosa Minera Yanacocha SRL

Compania Minera Boroo Misquichilca * Shougang Hierro Perd
Compaiia Minera Miski Mayo = Minera Barrick Misquichilca.

- P =8 o
Consorcio Minero Horizonte Panoro Apurimac (Panoro Minerals)

*  Goldfields La Cima SA

Grupo Aruntani
Grupo Fortuna Silver
Hochschild Mining
Minera Chinalco Perd

Minera Hudbay
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Agenda

Aprobacion de la Memoria Anual, Reporte sobre cumplimiento del Codigo de
Buen Gobierno Corporativo, Reporte de Sostenibilidad y Estados Financieros
Auditados, separadosy consolidados, al 31 de diciembre de 2024.

Aplicacién de resultados del Ejercicio 2024.

Designar o delegar en el directorio la designacion de los auditores externos.

= BN

Otorgamiento de facultades para formalizar los acuerdos adoptados en la Junta.
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