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Capitulo 1 - Declaracion de Responsabilidad

‘El presente documento contiene informacion veraz v suficiente respecto al
desarrollo del negocio de Volcan Compeania Minera S A A durante el 2024 Sin
perjuicio de la responsabilidad que compete al emisor, los firmantes se
responsabilizan por su contenido conforme a las disposiciones legales aplicables”

Lima, 27 de marzo de 2025

Ricardo Nicolas Mallo Huergo

Presidente del Directorio

Cerg Ner

o\




Capitulo 2 - Carta a los Accionistas

[Sefores accionistas:

Es un placer dirigirme a ustedes con el propdsito de compartir un resumen del ano
2024, un ano gue estuvo marcado por diversos desafios tanto locales como
internacionales, pero también de logros significativos que Nnos permitiran continuar
creciendo. Volcan, al igual que otras companias del sector, se enfrento a situaciones
complejas que impactaron nuestras operaciones pero que nos dieron la oportunidad
de mostrar nuestra resiliencia, compromiso con la seguridad y sostenibilidad de
nuestras operaciones

A pesar de las dificultades, 2024 fue un ano crucial para la emp yrimer lugar,

de nuestras operaciones.

En marzo, la compania enfrentd una parada
gue nos obligd a implementar medidas
sus efectos y sequir avanzando con el co
Volcan.

participacion de Glencore a Tra ' subsidiaria de Integra Capital,
marcando un hito en la Qi ' aempresa y al mismo tiempo abriendo

Finalmente, en m 7., se completd con éxito la venta de nuestras
centrales hid anchor. Enjulio y septiembre, culmino el
reperfila compania fortaleciendo nuestra posicion

Cerra N EBITDA de USD 381MM, 38% mayor al 2023 por el beneficio
recios internacionales y condiciones comerciales y acompanados con
j0o en cada una de nuestras operaciones evidenciado en mejoras en la
produccion, optimizaciones en minasy plantasy la gestion de nuestros costos.

En 2025, nos centraremos en impulsar la eficiencia operativa y posicionar a la
empresa para un crecimiento sostenido, pero siempre asegurando que cada dia, los
trabajadores regresen a sus hogares sanos y salvos. Ello nos compromete a reforzar
nuestras practicas de seguridad. Trabajaremos en consolidar el crecimiento de la
produccion para superar las 300.000 toneladas de zinc refinado anuales para 2027,
implementar mejoras continuas en los procesos, continuar con el programa Volcan
Avanza 4.0, avanzar en el Proyecto Romina, intensificar los esfuerzos de exploracion,
reiniciar proyectos de exploracion en Zoraida, Esperanza y Palma, v fortalecer nuestro
balance financiero.



A pesar de la volatilidad esperada en los precios de los metales, confiamos
plenamente en la capacidad de nuestros colaboradores para adaptarse y superar los
desafios. Su espiritu emprendedor, compromiso y firmeza son el motor que nos
impulsa.

Mantenemos nuestro compromiso de trabajar en estrecha colaboracion con las
comunidades y el medio ambiente, reconociendo que esta relacion es fundamental
para nuestro éxito vy sostenibilidad & largo plazo.

Con determinacion, seguiremos avanzando hacia nuestro objetivo de consolidarnos
como una de las companias mineras mas emblematicas y reconocidas a nivel

mundial ]

Ricardo Nicolas Mallo Huergo \
Presidente del Directorio




Capitulo 3 - Entorno Macroeconomico

Panorama Internacional

Segun el Banco Central de Reserva del Perd, al cierre de septiembre de 2024, 1a
economia global presentd un leve incremento, pasando de un crecimiento estimado
de 3.0% a 31%. Este comportamiento se atribuye principalmente a los resultados por
encima de lo previsto en Estados Unidos. En este contexto, Estados Unidos continud
siendo la economia desarrollada mas dinamica, lo que permitio compensar el menor
dinamismo de otros palses como Japon y el Reino Unido. Sin embargo, persistio la
incertidumiore sobre las perspectivas de crecimiento de China, dog@e el impacto de
los estimulos econdmicos anunciados se vio limitado dado al el
endeudamiento, las presiones deflacionarias y las tensiones come
economias desarrolladas.

de los ingresos disponibles, asi como, en meno ‘ \/Or gasto publico a
nivel federal. En cuanto a Japdn, el crecimiegto s ' wente al
incremento en el consumo privado.

Por otro lado, en la Eurozona, el PBI alca
significativa recuperacion de Ale ' _ 0.4%), ademas de la
continuidad y solidez del crecim

tasa de crecimiento de ' ' tre de 2023. Esto se debid a que los
indicadores de frecu | rinmobiliario en este pais continuaron
jo contrarrestado por una ligera

aumento en las exportaciones.

o privado. Segun datos del Banco Central de Reserva del Perd, la tasa

Q interanual de la actividad econdmica acelerd del 2.6% al 3.8% entre el
segundo y el tercer trimestre de 2024, impulsada principalmente por la recuperacion
de los sectores primarios en el primer trimestre y, en mayor medida, por los sectores
no primarios en el tercer trimestre, con un crecimiento del 4.2%.

La principal fuente de impulso para la recuperacion del PBl en 2024 provino de los
sectores no primarios, los cuales pasaron de contraerse un 1.3% en 2023 a expandirse
un 2.8% en el mismo periodo de 2024. Dentro de estos sectores, destacaron los
avances en manufactura, construccion y servicios, favorecidos por la recuperacion
del gasto privado en un contexto de menor inflacion, mayor confianza empresarial,
incremento del turismo receptivo v los retiros autorizados de fondos de pensiones.



Los sectores primearios experimentaron una fuerte recuperacion, en comparacion con
2023, especialmente en los sectores agropecuario, pesca y manufactura. En el sector
agropecuario hubo una mejora en la produccion orientada al mercado interno,
mientras que la reduccion de anomalias en la temperatura del mar beneficid |a
pesca.

Respecto a la mineria metalica, esta presentd un incremento de 3.8% en el tercer
trimestre del 2024 justificado principalmente por las mayores extracciones de cobre,
molibdeno, plata, plomo y estano que contrarrestaron las caidas de zinc y hierro. Se
espera el sector cierre el ano en 1.8% explicado por la produccion no contemplada
previamente de oro vy plata por parte de Las Bambas.

Cuadro 1: Produccion nacional de principales metales

Zinc (miles TMF) 1,368
Plomo (miles TMF) 254 272 291
Cobre (miles TMF) 2,439 2,746 2,736
Plata (millones onzas) 99 98 112
Oro (miles onzas) 3,063 3189 3,47

Fuente: Ministerio de Energia y Minas

La inflacion, a diciembre del 2024, fue d
establecido por el Banco Central de Rese

dentro del rango meta
1% vy 3%.

Precios de los meta

El zinc presento u
2,777 USD/T i ente en la disminucion en la oferta de
concentra i tendencia del cobre fue similar, aumentando en

una Mmayademanda industrial en sectores tecnoldgicos y de energia renovable. Los
recortes en tasas de interés también incentivaron la inversion en metales
preciosos, contribuyendo al alza del precio.

El plomo fue el Unico metal gue mostro una caida leve en su cotizacion,
retrocediendo en 2.8% influenciado por una menor demanda industrial y ajustes en
los inventarios.



Cuadro 2: Evolucion de los precios promedio de los metales

Zinc (USD/TM) 2,925 2,549 2,265 3,005 3,485 2,642 27777
Plomo (USD/TM) 2,244 1,998 1824 2,205 2,153 2,152 2,072
Cobre (USD/TM) 6,525 6,005 6,167 9,315 8,815 8,428 9144
Plata (USD/Oz) 15.7 162 205 252 218 232 282

Fuente: London Metal Exchange y London Bullion Market Association

Grafico 1: Precio del zinc (USD/TMF*)
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En relacion con las expectativas del 2025, se espera un entorno de precios volatiles,
basado en las tensiones comerciales y la preocupacion por mayores proteccionismaos
de Trump. Sin embargo, se prevé un déficit en el mercado de zinc refinado, que
deberia mantener el precio internacional del zinc con tendencia alcista moderada.
Este proceso deberia continuar en 2026 y 2027, con un alivio en |la escasez de
concentrados y un aumento en las existencias de metal refinado.



Capitulo 4 - Nuestra Compania

Historia

Volcan Compania Minera inicid sus operaciones mineras en 1943, en las alturas del
abra de Ticlio. El continuo esfuerzo vy la dedicacion desempenados por nuestros
directivos y colaboradores nos han permitido convertirnos en una de las principales
empresas productoras de zinc, plata y plomo del Perd y del mundo.

Nuestras operaciones iniciales se circunscribieron a las minas Carahuacra vy Ticlio, un
conjunto de treinta concesiones, que vendfa su mineral extraido a la concentradora
Mahr Tunel, en esa época propiedad de la empresa de capitales g nidenses

Cerro de Pasco Copper Corporation, expropiada por el gobierno comienzos
de la década de 1970.

gobierno, orientadas a promover la inversion privad
expandimos nuestras operaciones y adquirimos 2

iones mineras Mahr

Empresa Minera Mahr Tunel S.A., propie er

Tunel, San Cristobal y Andaycha r Tunel y Andaychagua. El
monto de la transaccion asceadio un compromiso de inversion de
US$60 MM. Un ano después, | un proceso de fusion de ambas

empresas, Empresa Mi 4 . can Compania Minera S.A,y
creamos Volcan Co

En 1999, adquiri In Perd la Empresa Minera Paragsha S.A.C.
por US$62 MM m3a e inversion de US$70 MM, asumiendo una
deuda de C

incluyo la % ' e Pasco. Como resultado de esta adquisicion, nos
CONVEMIMROS &

Y de Vinchos Ltda. S.A.C., que eran propietarias de las minas Animaon vy
Vinchos, ré@eectivamente, por un precio de US$ 20 MM en efectivo més 16 millones
de acciones clgse B de Volcan. Esta adquisicion incluyo las centrales hidroeléctricas
Francoise y San José Il, que generan en conjunto 2.2 MW. En 2004 iniciamos las
operaciones en la mina de plata Vinchos y adquirimos las centrales
hid|roeléctricas Banos |, I, Iy IV, y la central Chicrin, las qgue generan 7.5 MW en
conjunto.

Durante 2006, adquirimos la empresa Minera Santa Clara y Llacsacocha S A,
propietaria de la mina Zoraida. Un ano después, adquirimos la Compania Minera El
Pilar, propietaria de la mina El Pilar, contigua a la mina y tajo de Cerro de Pasco.

En 2009, Empresa Administradora Chungar S.A.C. concluyd la construccion de la
central hidroeléctrica Banos IV, lo que nos permitio alcanzar en ese entonces un
total de 13 MW de potencia instalada.



Luego, en 2010, adquirimos la Compania Minera San Sebastian, cuyas concesiones
mineras se ubican también en las cercanfas de Cerro de Pasco.

En enero de 2011, se aprobo la reorganizacion simple de la unidad minera Cerro de
Pasco. Como resultado, esta division paso a llamarse Empresa Administradora Cerro
S.A.C.y se convirtio en una subsidiaria de Volcan Compafiia Minera S.AA. El objetivo
de |la reorganizacion era conseguir que cada unidad minera se gestione de formsa
independiente.

Enenero de 2012, en el marco de una emision internacional de bonos bajo la regla
144A v la regulacion S de la United States Securities Act de 1933, colocamos bonos
corporativos por US$ 600 MM por un plazo de diez afios y a una tasa fija de 5.4%.
Esta emision tuvo por finalidad financiar los proyectos de crecimi de la planta de
Oxidos en Cerro de Pasco v la nueva unidad operativa Alpamar

En febrero de 2012, adquirimos la Empresa Hidroeléctric Zax c19.6
MW, perteneciente a Sociedad Minera Corona S A, por U
mediados de ese aho, la Empresa Administradora C
construccion y puso en operacion la central hidroelé

Durante 2013, consolidamos la mina Islay e ungar mediante
la adquisicion de dos concesiones mine M: Islay e Islay 4. En
esta unidad, a inicios de ese ano tambié ampliacion de la planta

concentradora Animon de 4,200 tpd a 5, fa). Asimismo, en el 2013
finalizd la ampliacion de las plan i ' chdgua en la unidad Yauli, hasta
10,500 tpd.

Durante 2014, continua aCi e la Capacidad de tratamiento de las
plantas en la unidad xa 10,800 tpd. Asimismo, en la unidad
ob Timmers, con una capacidad nominal

0s en Operacion la nueva unidad de Alpamarca y la planta de Oxidos
Dasco. Esta Ultima alcanzo plena capacidad en junio del 2015 con una
e US$ 280 MM,

en Cerro d
inversion tota

Durante 2015, realizamos las siguientes reorganizaciones societarias:

e Lafusion mediante la cual Chungar absorbid el integro de los patrimonios de
El Pilar, Huascaran, Santa Clara, Shalca y Troy, que entrd en vigencia el 1 de
setiembre del 2015

e [Enlasociedad Empresa Administradora Cerro S.A.C. la escision de un bloque
patrimonial compuesto por activos y pasivos relacionados con la planta de
Oxidos, que entrd en vigencia el 1 de octubre del 2015

e Lafusion por absorcion entre Compania Minera Alpamarca S.A.C. en calidad
de absorbente y Empresa Administradora Chungar S.A.C, en calidad de
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absorbida, que entrd en vigencia el 1 de enero del 2016. Finalmente, esta
Ultima cambio de denominacion social a Compania Minera Chungar S.A.C.

En agosto del 2016 entrd en operacion comercial la central hidroeléctrica Rucuy de
20 MW (120 GWh/ano). La inversion total de este proyecto ascendid a US$ 50 MM.
Con esta Ultima incorporacion, surnamos 13 centrales hidroeléctricas en operacion
con una capacidad de generacion total de 63 MW,

Tambien en 2016, adquirimos el proyecto polimetéalico Romina a Milpo, depdsito en
el gue entre el 2008y el 2012 se ejecutaron mas de 13,000 metros de perforacion
diamantina. Este proyecto daria continuidad operativa a la unidad Alpamarca.

En noviembre de 2017, Clencore International AG realizd una oferta pUblica de

603,077,387 acciones. Glencore International AG y sus vinculadas
lanzamiento de la referida OPA, ya tenfan la propiedad de 295,75

A finales de 2018 concluimos, a través del progr
Nuevo Mercado Municipal de Abastos de
inversion de mas de S/ 22 MM. Este es u

En 2019 firmamos acuerdos de a
Ports Limited (CSPL) para de

presa china Cosco Shipping
Puerto Multiproposito de

representativas del cgpi ial. enta con dos etapas: la primera consta
de una inversion ve la zona operativa portuaria, un viaducto
subterréneoy un

de Inversiones Portuarias Chancay S.A A, sociedad receptora del
nonial escindido, fue inscrita en la partida No. 15416224 de la Oficina
Registral de LPha de la Superintendencia de Registros Publicos el 03 de octubre de
2023, La fecha de entrada en vigor de la escision fue el 04 de marzo de 2024; vy la
fecha de registro y entrega de las acciones fue el 23 de mayo de 2024.

El 6 de mayo de 2024, Clencore International AG y sus empresas relacionadas
anunciaron el acuerdo definitivo de la venta de su participacion en Volcan a
Transition Metals AG, una subsidiaria de Integra Capital, una empresa argentina que
invierte en numerosas industrias de commodities. Transition Metals adquirio el 55.0%
de las acciones comunes Clase A de Volcan y el 22.1% del capital social de Volcan.

En linea con nuestra estrategia de concentrarnos en el negocio minero y fortalecer
nuestro balance, en mayo de 2024 concretamos la venta de la central hidroeléctrica
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Rucuy a la empresa Sindicato Energético S.A. por un monto total de USD 317 MM. Es
importante sefalar que el 14 de junio de 2024 firmamos el acuerdo de venta de la
Hidroelectrica Huanchor a EDF Perd SACy a tres fondos administrados por AC
Capitales. Esta transaccion se cerro el 11 de octulbre por un monto total de USD 495
MM. En conjunto, ambas operaciones sumaron USD 812 MM, antes de gastos,
deducciones e impuestos.

En septiembre de 2024 inauguramos el proyecto de obras por impuestos del
Polideportivo de Chancay, el cual tiene el objetivo de beneficiar a mas de 13 mil
personas, brindandoles acceso a instalaciones de calidad, incluyendo una cancha
multidisciplinaria y una piscina semiolimpica. Este espacio es clave para fomentar el
deportey la recreacion en la comunidad, reafirmando nuestro compromiso con el
desarrollo local.

El 14 de noviembre de 2024, se llevo a cabo la ceremonia de inau \

Es asi como hemos cumplido 81 afos desde nu nvirtiendonos en
una empresa minera diversificada y lider mun plata. Contamos
con mas de 293 mil hectareas de concesio , subterraneas en

capacidad de tratamiento de 26,150 tpd)
centrales hidroeléctricas, lineas de tran participacion del 40% en el

versiones.
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Estructura Corporativa

Transition 55.03%
Metals AG oliez Sl pELE

96.33% l

55.03% 4.72% 80.00%

A 4

Cuadro 3: Grupo econdémico y objeto so¥f

Volcan Companfa Minera SAA On de OWOs minerales metaliferos no ferrosos

Compania Minera Chungar SAC &N de otras minasy canteras
Empresa Administradora Cerro SAC xtraccion de otros minerales metaliferos no ferrosos
Empresa Explotadora de Vinchos S.A.C accion de otros minerales metaliferos no ferrosos
Empresa Minera Paragsha S.A.C Extraccion de otros minerales metaliferos no ferrosos
Minera Aurifera Toruna S AC, Explotacion de otras minasy canteras
Compafifa Industrial Limitad Actividades Inmobiliarias
Compania Hidroeléctr

Roquel Global S.A

Generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica
Otras actividades de apoyo al transporte

Inversiones Port 20611678500  Otras actividades de servicios financieros excepto seguros y pensiones

*Con f ontro en vigencia la constitucion de Inversiones Portuarias Chancay S.AA.
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Ubicacion de las principales propiedades mineras
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Capitulo 5 - Directorio y Gerencia

Directorio

Cuadro 4: Directorio

Ricardo Nicolas Mallo Huergo Presidente
Juan Verde Suarez Vicepresidente
José Ignacio de Romana Letts Director

L uis Fernando Herrera Director

Pilar Marco Director

José Enrique Juan Picasso Salinas Director
Marcelo Alejandro Rufino Director

Trayectoria profesional del Directorio

Ricardo Nicolas Mallo Huergo
Director y Presidente del Directorio desde mayo del
Comité Ejecutivo.

lembro del

uenta con una
ersity School of Law,

El sefor Mallo es abogado por la Universida@Sato
Maestria en Derecho (LLM) con honores

Chicago, Estados Unidos.

Refinor, Edenor y Andina
irector en Ketsal S.A., Kilwer S A,

Asimismo, es Director en Phoeni
PLCL. De igual manera se ha des
Integra Oil & Gas S.A A,y Gred@il S. AN
extranjeras.

Juan Verde Suarez
Director y Vicepres

El sefor Verdees u
publico. Ha j

jo Adjunto para Europay Eurasia en el departamento de Comercio del
s Fstados Unidos.

Subsecret
GCobierno dé

De igual manera, en el sector privado ha sido consultor de diversas empresas e
instituciones como Google, Cisco, SAS, American Express, Banco Interamericano de
Desarrollo, Universidad de Harvard y el Banco Mundial.

José Ignacio de Romana Letts
Director desde 1993, Fue Vicepresidente del directorio desde setiembre del 2014
hasta setiembre del 2023. Es miembro del Comité Ejecutivo.

Asimismo, es director de Cosco Shipping Ports Chancay Perd S Ay trabajo en la
Subgerencia Comercial de Compania de Minas Buenaventura desde 1992 hasta 1999;
estuvo a cargo de la Gerencia Comercial de Volcan entre 2000 y 2010. De igual
manera, se desempend como director de Castrovirreyna Compania Minera S.A.y de
Corporacion Minera Castrovirreyna desde 2002 hasta el 2012.
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El sefior De Romafa es administrador de empresas por la Universidad del Pacifico.

Luis Fernando Herrera

Director desde octubre del 2023 y Gerente General desde noviembre del 2023.
Asimismo, es miembro del Comité Ejecutivo.

Anteriormente se ha desempefado en diferentes posiciones de liderazgo en
Clencore como Gerente de Desarrollo de Negocios en Sinchi Wayra en Bolivia, Asset
Manager para Latinoamerica en la division de zinc y recientemente, trader de zinc y
cobre desde la casa matriz en Suiza.

El sefior Herrera es administrador de empresas, con especializacion en finanzas de la
Universidad de San Andrés de la Argentina y cuenta con un MBA en The Tuck School
of Business at Darmouth de los Estados Unidos.

Pilar Marco
Directora desde mayo del 2024

legal en reorganizaciones, reestructuraciones, fi
a cargo de la Gerencia de Legales, Relacion
Hidrocarburos del Norte S A.

Anteriormente, ha sido asociada del estUdi f u, Fernandez, Madero &
Lombardi en Buenos Aires, Argentina.

José Picasso Salinas
Director desde marzo de 1996. e Presidente del Directorio hasta
septiembre de 2023, Asigni , [ o delfComité Ejecutivo.

El sefior Picasso es ' i rio de Reactivos Nacionales S Ay,
fa Minera Poderosa S.A.y Cosco Shipping
Bodegas Vista Alegre S A, y en Cemento

Ports Chancay Per
' bro del Consejo Empresarial Chileno Peruano

Polpaico S.
(CECNhP).

El sefor no es abogado por la Universidad de Buenos Aires y curso estudios de
500 el Programa Instruction for Lawyers y Negotiation Workshop en

Actualmente es socio del Estudio Juridico Romero Carranza, Rufino & Monsegur.
Anteriormente, ha sido secretario de primera instancia en el fuero comercial, socio
de Llerena & Asociados Abogados. Asimismo, ha sido docente de Derecho Comercial
en la Universidad de Buenos Aires y en la Universidad de Palermo.
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Cerencia

Cuadro 5: Gerencia

lombre del Empleado

Luis Fernando Herrera

Cerente General

Ricardo Alberto Romero

Vicepresidente Ejecutivo

)

[0

Vicep ente de Operaciones

Aldo de la Cruz Peceros
J

orge Leoncio Murillo Nunez

nte de Administracior

Vicep

1y Finanzas

Renzo Muente Barzotti

Vicepresidente de Gestion Humana

Mario Rafael Narvaez Cueva

Vicepresidente de Cadena de Suministyd

Roberto Juan Servat Pereira de Sousa

Gerente Corporativo de Responsabili@@d Socially Relaciones

>sar Emilio Farfan Bernales

Cerente Corporativo de Exploraciones RSgiopales

Anahi Com Argue

erente Corporativo Legal

Mario Alfredo Pacheco Lozano

serente Corporativo de Servic

Willy Antonio Montalvo Callirgos

Cerente Corporativo de'@opta

Franc Crimaldo Zapata*

Cerente General dgyOperact@es

Orlando Martin Chumpitaz Alarcon**

Gerente General deRPef@sioN S8

Jc

se Francisco Zegarra Carmona

p
(

erente Gendi@ghde OR8Racionas

Nilton Evaristo Apaza Cori

Cerentef@@Operdgignes

Angel Rubén Paz Bustios

GCerente A8OP&raciones

Edgardo Zamora Pérez

scrente de\@perasiones

Jorge Edwin Lozano Leon

S
Qe 20e,de OPeraciOfes

Alejandro Manuel Baca Menendez

Cerehte ComeCic!

Carlos Alberto Barrena Chavez

Qe rent@8e SegM@dad v Salud Ocupacional

José Rafael Del Castillo Mering

Ca@pte dSAsUNtos Ambientales y Gestion de Relaves

Neil Pablo Mendoza Haflog

Cererf@de Mantenimiento

Mauricio Scerpella ItqESUru

Gergflie de Costos y Control de Gestion
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Capitulo 6 - Principales Indicadores
ndicadores de mercado

Gréfico 3: Evolucion del Precio Promedio Spot de Plata (USD/Oz)
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Indicadores de produccion

Créfico e Evolucion de la Producciony Leyes Promedio
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Indicadores financieros

Crafico 8: Evolucion de las Ventas (USD MM)
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Créafico 9: Evolucion del EBITDA (USD MM)
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Crafico 10: Evoluci®r de le Whilidad Neta (USD MM)
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Capitulo /7 - Reservas y Recursos Minerales

La estimacion de los recursos minerales vy las reservas de VVolcan al 31 de diciembre
del 2024 se realizd conforme a las mejores practicas de la industria vy los estandares
internacionales establecidos en el JORC CODE'.

Los recursos minerales listados en el presente reporte incluyen también los que

originan las reservas. Para el proceso de estimacion de los recursos minerales y las
reservas se empled software especiglizado, tanto en el érea de geologia como en el
de planificacion minera.

Durante el periodo 2024, los programas de perforacion se subdi
estratégicamente en:

(i) Perforacion de exploracion, para incorporar nue
economicamente minables y evaluar zon C 2l §eologico-

economico

(iM) Perforacion de recategorizacion de r g)), orientado a
recategorizar recursos inferidos ' jcados a medidos,
con el objetivo de increment plef e los planes de
minado, ademas de reponer eservas. Esto implica
reubicar dindmicamente los p racion en zonas
estratégicas, donde s mavor cubicacion de recursos

que puedan pasar

ploraciony perforacion de relleno
ciony asegurar su sostenibilidad a

Zn (UsSD/mt)

Pb (USD/mt) 2,150 2150
Cu (USD/mt) 9,000 9,400
Ag (USD/Oz) 30.0 26.5
Au (USD/Oz) 2,000 2,000

"La Declaracion de Recursos Minerales de Zinc y Reservas de Mena al 31 de diciembre del 2024 se ha compilado de
conformidad con el Cédigo de Australasia para el Informe de Resultados de Exploracion, Recursos Minerales y Reservas
de Mineral del 2012 (codigo JORC).

La frase "Reservas de Mena (Ore Reserves)' segun se define en la cldusula 28 del codigo JORC, tiene el mismo significado
que "reservas de minerales”, tal como se define en el Instituto Canadiense de Mineria, Metalurgia y Petréleo (CIM)
Estandares de definicion de recursos minerales y reservas de minerales.
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Reservas de mineral

Las reservas de mineral son la parte econdmicamente minable de un recurso
mineral, medido e indicado, cuya explotacion es viable en base a la evaluacion con
los distintos factores modificadores. Las reservas incluyen la dilucion de material, las
contingencias por pérdidas que pueden ocurrir durante el minado vy los costos
asociados para su explotacion. Las reservas son categorizadas como probadas o
probables de acuerdo con su grado de certeza.

wn

Cuadro 7: Evolucion de las reservas minerales totales: Volcan y subsidiariac

5020 27,719 46 11 0 2.7 278 294 75
2071 23526 46 10 01 26 1091 4 61
5022 31,499 37 09 0 24 [ 162 A 75
5003 29,718 39 09 0] 3 Ner B75 68
2024 46,826 4.1 30 2.1 1,920 620 97

La presente estimacion se realizo aplicamdo 10s lireamientos establecidos por las
mejores practicas de la industi@, alin€ad O |Al@S\orocedimientos y metodologias que
Volcan ha adoptado en |os Ultimaganos@on 0S¥ mas altos estandares a nivel global.

Las reservas totales di¥1 da@iciembret@e 2024 aumentaron en un 57.6% respecto al
ano anterior. Aung@htando enilos dg.zihc 762 mil TM, en Pb 345 mil TM y en Ag 33
MM de Oz. Este incr@rnediio de regefVaos se sustenta en la ganancia de recursos
minerales capMeesult@Eo de las eXploraciones realizadas durante el 2024 vy la
inclusion dehProygeto RoOgminden el inventario de reservas (9.9 MM de TM).

En l@@0Ndades@e Yalli@les reservas aumentaron en 4.3 MM TM con respecto al aho
20233@ebid@k la eXploracion, en especial en la profundizacion de las minas
AndayCRlagla v TicliOPEn cuanto a las variaciones de leyes, el Zn se mantuvo similar,
el Pb aum@rto en 7%, mientras que Cu y Ag disminuyeron en -10% y -12%,
respectivamanie.

En la unidad de Chungar, las reservas aumentaron en 1.3 MM TM respecto al aho
2023 Con una variacion en las leyes del -1% en Zn, -7% en Pby -1% en Ag en relacion
con las leyes del 2023 Al igual que el ano pasado la mina Islay continua en
suspension temporal de operaciones.

Para la unidad de Cerro de Pasco, en Oxidos se obtuvo un incremento de 1.5MMt en
SUS reservas respecto al ano 2023, con una variacion de +14% en Ag. Mientras que en
Sulfuros disminuyen las reservas en 0.6 MM TM, con una mejora considerable en las
leyes de +20% en Zn, +42% en Pby +3% en Ag.
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Cuadro 8: Reservas diciembre 2024

Probado
Probable

Probado
Probable

Probado 0.46 549
Probable 1.45 529
YAULI

Probado

Probable

Probado
Probable

Probado
Probable

Probado

6.09 4.43
10.63 447 214 011

Probado : . } . 330
Drobab\e . . . . 152 167

Probado 0.33 375 288 o1 517 12
Probable 9.33 179 072 006 237 167
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Recursos minerales

Los recursos minerales presentados en la estimacion al 31 de diciembre de 2024
incluyen los recursos que originan las reservas. Esta metodologia de reporte se ha
implementado desde 2018 para todas las unidades mineras. En los afhos anteriores a
2018, se excluian los recursos que originaban las reservas. Es importante destacar
que, de acuerdo con los estandares del codigo JORC, ambas formas de reportar los
recursos son correctas.

Para el reporte de recursos minerales en Volcan, se emplea una ley de corte que
abarca tanto las operaciones subterraneas (UG) como los proyectos. En el caso de las
operaciones a tajo abierto (OP), se utiliza una envolvente de recursos a costo
marginaly se reportan los recursos sobre esta envolvente (pit de #ECliRsos),
aplicando los mismos factores modificadores de reservas, con élilfin de@segurar la
eliminacion del material mineralizado sin interés econdmico.

Cuadro 9: Recursos medidos, indicados e inferidos

En la ev@luciom@eiosiecursos minerales, excluyendo Cerro de Pasco y los proyectos
de éXploragien, seia registrado un incremento de 16.1 millones de toneladas. Este
aumareo sdifefleja @Ncipalmente en las minas Puagjanca (Romina), Andaychagua,
AnimonyiSean Cristobal. Los factores clave de este crecimiento son la expansion
lateral vy el Mayor ancho de las estructuras mineralizadas, resultado del programa de
perforacion daP2024.
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Cuadro 11: Evolucion de los recursos minerales totales: Volcan y subsidiarias

2024

*Reporte de recursos minera

Los recursos medidos e indicados constituyen la base para fa.geferacioniee las
reservas minerales, cuyo objetivo principal es asegurafla sosteénibiiddehde™a
produccion en las unidades mineras. Se ha observado MNCregento en todas las
unidades, gracias a los excelentes resultados obtenides enda, perfaracion de
recategorizacion de recursos.

Cuadro 12: Recursos medidos e indicaJ@SgRor e de@xplotacion

Yauli San Cristobal 18.8 60 10 02 38

Carahuacra 55 56 07 01 25
Andaychagua 10.6 65 14 01 29
Ticlio 53 55 09 02 16
Chungar Animon 116 72 24 02 29
slay 8 09 01 46

Romina Puagjanca

Oxidos In Situ 3
Sulfuros CNB 03 62 44 02 29
Alpamarca Alpamarca 08 08 08 00 10

Cerro SP Oxidos 1.8 04 06 O

2 50
SP Sulfuros 10.1 19 07 01 14
Alpamarca SP Don Pablo 0.6 O6 02 00 08

Palma Palma 09 00 08
Carhuacayan a Tapada 37 35 15 00 15
Yauli Zoraida 31 44 31 01 44
Rondonf Rondoni 527 00 00 05 00

cluyen c

Los recursos inferidos son un indicador importante respecto de la capacidad de
crecimiento y asegurar la sostenibilidad futura de las operaciones mediante las
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perforaciones de exploraciones. Una parte significativa de los recursos mencionados
se convertira en reservas en el corto y mediano plazo, mediante la ejecucion de
programas de perforaciones de relleno.

Cuadro 13: Recursos inferidos por tipo de explotacion

Yauli San Cristobal 13.4 4.7 08 02 28
Carahuacra 4.2 52 09 0.1 29
Andaychagua 38 42 07 02 46
Ticlio 39 36 11 02 22
Chungar Animon 13.1 53 17 02 26
Islay 32 15 0.7 0.0 4.3
Romina Puagjanca 1.3 33 1.7 01 Q.7
Tajos abiertos 2 : ’
Cerro Raul Rojas 452 6.5 2.4 0.1 3.4
Oxidos In Situ 0.7 0.1 02 02 49
Piritas (Oxidos) 15.4 03 03 0.4 34
Alpamarca Alpamarca 0.0 03 05 0.0 08
Cerro SP Oxidos 2¢ 05 06 02 4.6
SP Sulfuros 136 18 06 01 12
Alpamarca SP Don Pablo 03 0.6 03 Ol 0.8

Palma Palma 10.8 41 08 0.0 0.6

Romina Andrea 54 39 0.0 0.0 02
Carhuacayan La Tapada 6.6 33 13 0.0 13
Yauli Zoraida 2.0 4 4 3.4 01 3
Chungar Esperanza 32.1 6.4 0.0 0.7 0.6
Santa Barbara Santa Barbara 1402 0.0 0.0 0.4 0.0
Rondonf Rondonf 7.8 0.0 0.0 05 0.0

Los reeursos inferides en las minas polimetélicas (subterraneas, tajos abiertos y
stockplesifre presentén el 37% del total de Volcan. Mientras que, |0s recursos
inferidos dgyproyectos representan el 63% del inventario total de 326.1 millones de
toneladas, d&88kacando el incremento significativo de tonelaje de recursos inferidos
en Esperanza (Chungar).
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Cuadro 14: Distribucion de los recursos inferidos

Yauli
Chungar
Cerro
Alpamarca
Puagjanca
Palma
Andrea
Carhuacayan
Zoraida
Esperanza
Santa Barbara

16.3
77.8
0.4

1.3
10.8
5.4
6.6
2.0

321
140.2

5%

24% 37%
0%

0%

3%

2%

2%

1% 63%
10%

43%
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Capitulo 8 - Operaciones Mineras

Las operaciones mineras de Volcan se ubican en la sierra central del Peru. Esta zona,
tradicionalmente minera, cuenta con ventajas especificas por su potencial geoldgico,
cercanfa a Lima y facil acceso a las principales vias de comunicacion.

Volcan cuenta con cuatro unidades operativas: Yauli, Chungar, Cerro de Pascoy
Alpamarca; cuatro minas subterrdneas en operacion, dos tajos abiertos, cinco plantas
concentradoras activas que operan con una capacidad de tratamiento de 26,150 tpd,
una planta de lixiviacion de 2,500 tpd (Oxidos) v una planta concentradora en
cuidado y mantenimiento (C&M).

Cuadro 15: Unidades y minas por tipo

Yauli Andaychagua  Subterranea Activa Anday@hggua Actja

San Cristobal Subterranea Activa Conc. La VAgeoria VAEFva 28 46
Subterranea Activa Mahs ToRel C&M™

Chungar Animon Subterranea Activg ANTMOR Activa 1 4
Islay Subterranea Suspendisa
Mina Subterranea SuspenN@icagaradsha- Activa
Subterranea Qe 0yoC
Raul Rojas Tajo AbiertQnAGk\ 2 SaQEXpedito Activa 29 18
Vinchos Subterfdhea SWU8pendida ©xidos de Pasco  Activa

Alpamarca Alpamarca 3]0 AbiertQIaACtiVE Planta de Activa 4 38

Beneficio Alpam
Exploraciones Greenfield 401 77

Las operaci@mesde Vol€an hangnantenido un tratamiento por encima de los 9 MM
de TM durafe lod8 Ultim@galts. En 2024 alcanzo una produccion de 9.2 MM de TM
tratacidomR COMOEDA@e |0 alcanzado en el 2023, Esta reduccion se explica por la
parglizacioNide Planta Victoria en los meses de marzo - abril (50 dias) por la
dispoNileilidad de [a%&lavera Rumichaca, que impactd en la produccion de las minas
San Crist@leal Carahuacra vy Ticlio (-242 kt): asi como por el impacto en la produccion
de mina Arfgeon gue tuvo el accidente fatal ocurrido en el mes de marzo del 2024 (-
136 kt) v finalmente por la suspension de operaciones de mina Islay a partir de Julio
2023 (M2 mil TM de produccion en 2023)
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Crafico 11: Evolucion de tonelaje tratado (MM MT)
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Crafico 13: Evolucion de la produccion de finos Volcan consolidado

15 14 15

12 242 14
221 225 230

M
41 55 55 61 55
3 5 4 S 4
2020 2021 2022 2023 2024
——2Zn (000 TMF) ——Pb (000 TMF) ——Cu (000 TMF) Ag (millones de 0z)

Unidad Yauli

kilobmetros de la
era vy via férrea.

La unidad operativa Yauli se encuentra en la re
ciudad de La Oroya vy a 170 kilometros de Lirga, a

Andaychagua y Ticlio, cuyo mineral extra

concentradoras, Victoria y Andaychagua, ca idad instalada de 8,650 tpd.

encuentra en cuidadoy
mantenimiento (C&M ).

concentradoras alcanzo los 2.9 millones
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La produccion de finos de zinc llegd a 159.4 mil TM finas, la produccion de plomo
alcanzo las 243 mil TM finas, la produccion de cobre alcanzo las 2.6 mil TM finas vy la
produccion de plata llegd a 7.0 millones de onzas, lo que representa una disminucion
en 4.5%, 14.4%, 9.0% y 10.6%, respectivamente en comparacion con el 2023.

GCrafico15: Evolucion de la produccion de finos Yauli

8 7
7
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Cuadro 16: Produccion de Yaull por mina

Tonelaje tratado Ley de Zn Ley de Pb Ley de Cu Ley de Ag
(000 TM) (%) (%) () (0zITM)
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
San Cristobal 1,778 1,594 5.0 49 0.8 0.8 0.2 0.2 3.2 31
Andaychagua 947 1,016 7.0 6.9 1.6 1.3 0.1 0.1 2.3 2.2
Ticlio 381 326 5.4 5.7 0.7 0.7 0.4 0.3 2.6 2 6
Carahuacra 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

obal y Cav@au ocrd@@saron d€er una so

Minas

En 2024, egleé uMi@ad YA, cogiormada por las minas Andaychagua, San Cristobal
CarahuacraNakicligilas actWaideCes operativas se desarrollaron en su totalidad de
mangfeiSeguraen CaREliciones estables. Durante el ano, se implementaron
IMP@BlaNte8iMe|8fias entre las que destacan:

o WctddlizacioWdel inventario y sostenimiento de labores antiguas
(0&8lvos): Estas acciones contribuyeron a mejorar la seguridad vy la estabilidad
operativa.

e [jecucion de infraestructura estrategica: Se avanzo en proyectos clave,
como sistemas de bombeo, subestaciones eléctricas, polvorines y talleres
para garantizar la sostenibilidad de las operaciones.

e Refuerzo dela disciplina operativa: Se fortalecieron los estéandares vy las
buenas practicas, asegurando el cumplimiento de los objetivos de
produccion con mayor seguridad y menores costos.

Se consolidaron mejoras en los procesos operativos y herramientas de gestion, como
el Expediente de Apertura de Labores, que permitioé reducir riesgos desde |la etapa
de disefo, gestionar el avance lineal de labores y asegurar la adherencia a los planes
de minado. Respecto a la dilucion en las areas de produccion, se implementaron
controles desde el disefio, como la estandarizacion de mallas de perforacion,



tomando en cuenta la calidad de la roca vy el disefio del carguio de explosivos. Esto
permitio reducir la dilucion del 24% al 16% en SLS (Sub Level Stoping) y al 10% en OCF
(Over Cut and Fill).

En 2024 se continuo con la implementacion de infraestructuras importantes en las
diferentes unidades mineras. En San Cristobal-Carahuacra se desarrollaron mejoras
en la infraestructura de mina, incrementando la productividad operativa.

Viina San C - Caraf
En la gestion de seguridad se registré una disminucion en los indicadores de
accidentes con lesion a la persona respecto al ano anterior. Las acciones
implementadas durante el ano estuvieron asociados a los siguientes riesgos Criticos:

v Aislamiento y blogueo de energia
v’ Sustancias guimicas
v' Herramientas manuales.

Se elabord un plan de contencidn, destacando entre las ac implagmentadas:

nes de TM tratadas, en
En cuanto a las leyes de produccion,

s inversiones en proyectos de
a seguridad y las condiciones operativas.

Infreestructura de carga de baterias para locomotoras en superficie.
Inversiones clave en la Planta Victoria, mejorando su capacidad operativa.

Estas iniciativas demuestran nuestro compromiso con la seguridad, la productividad
v el bienestar de nuestro equipo, garantizando un entorno laboral seguro y eficiente.

En linea con nuestra vision de sostenibilidad y crecimiento, el departamento de
Ceologia dirigio sus esfuerzos de exploracion hacia la identificacion y consolidacion
de nuevos sectores de alto valor econdmico cercanos a la infraestructura operativa.
Esto incluyd una validacion exhaustiva de la calidad del mineral en estructuras bajo
plan de minado, asi como la evaluacion geologica-estructural de extensiones
laterales y profundizaciones de vetas, mantos y cuerpos.
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Como parte del desarrollo de oportunidades en Carahuacra, se viene evaluando e
interpretando la presencia de nuevos cuerpos minerales en las intersecciones del
“Corredor Pucara” y el "Nivel Montero” vinculados con estructuras principales como
Tajo Gavilan, Huaripampa y Toldorrumi.

En el sector oeste, los esfuerzos de exploracion se concentran en estructuras
mineralizadas asociadas al intrusivo San Cristobal, con potencial de un porfido de
cobre y un skarn en contacto con el “Corredor Pucara”.

Al cierre de diciembre de 2024, las reservas minerales alcanzaron 12.09 millones TM,
con leyes de Zn 4.4%, Pb 0.7%, Cu 0.1% vy Ag 2.73 Oz/t. El inventario de mineral
economico permite extender el Life of Mine (LOM) consolidando erspectiva
favorable para el futuro de la unidad minera.

Seguridad Minera otorgado en abril 2024 por el ISEM

Subterrdnea. Asi mismo se continud la implem [e
de contencion producto de la aplicacion del JCA
Metodology):

jones correctivas
use Analisys

v' Verificacion de la implementacio
de labor

v Cumplimiento de estéand

v' Verificacion de Contr
v blogueo de energia y
liderazgo visible

los Riesgos criticos: Aislamiento
uales (utilizando la matriz de

roducidas por metro perforado.

iencia de los equipos, gracias a los controles operativos

dimientos mediante el centro de control de operaciones.
izacion del relleno cementado, reemplazado parcialmente con

o detritico, lo que redujo costos y volumen requerido.

e Cambi®del método de minado de UCF a SLS, adaptandose a las
caracteristicas del yacimiento.

e Construccion de oficinas y comedores en interior mina, reduciendo
tiempos improductivos del personal y los equipos.

e Mejoras en el sistema de ventilacion, con la implementacion de un circuito
en el nivel 1500 desde superficie, logrando una disminucion de 3 a 4 grados
en la temperatura, garantizando condiciones dentro de los estéandares
permitidos.

e |Impermeabilizacion de aguas termales en la Rampa 4, controlando
filtreciones y reduciendo el estrés termico.

La produccion se vio favorecida por mayores aportes de las estructuras principales,
como Cuerpo Prosperidad Techo, Salvadora Norte vy las vetas Andaychagua, Dolores,
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Barbara y Valentina. Sin embargo, las leyes de cabeza de zinc, plomo vy plata
disminuyeron en 1.0%, 15.5% vy 4.5%, respectivamente, debido al agotamiento de
reservas en el Cuerpo Salvadora.

A pesar de esta disminucion en leyes, la produccion de finos de Zn crecio en 6.3%
como resultado de mayor volumen de tratamiento. Por otro lado, los finos de Pb
disminuyeron en 11.6%, impactados también por el agotamiento del Cuerpo
Salvadora.

Enla planta concentradora de Andaychagua, se optimizo el proceso de molienda
con ajustes en el grado de moliendabilidad, lo que permitio reducir la cantidad de
molinos en operacion e incrementar el tratamiento en 250 tpd (de 2950 a 3200 tpd).

ro favorable con respecto al aho
anterior, obteniendo indices cer severidad. Se alcanzd 1'780,477 de

en marzo 2023. Se
Minera otorgado

ar en el Concurso Nacional de Seguridad
,en la Categoria de Mineria Subterranea.

en 54% respecto a 2023, por mayor aporte de
plazamiento en la zona Oeste de la mina y una

Por otro lad@yse tuvo una disminucion de 14% en TM tratadas respecto al ano
anterior debid® a paralizacion de operaciones mina del 19 marzo al 20 abril, como
consecuencia a la gestion de permisos de la relavera Rumichaca.

En 2024 uno de los objetivos mas importantes fue incrementar la certeza geologica
los recursos indicados e inferidos, la estrategia se centro en explorar la zona de
profundizacion en la Veta Ramal Techo y Cuerpo Reemplazamiento con resultados
de gran relevancia en zinc, plomo, cobre y plata. Del mismo modo, se inicid una
campana de exploracion orientada al descubrimiento de mineral en las vetas
Shearzone, Katty y Borrachitos.

Las inversiones principales se orientaron en infraestructura de energia, se ejecutod la
construccion de la subestacion 27 para cubrir la mayor demanda energética de la
zona Oeste, debido al incremento de caudal de agua en la profundizacion de la
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mina; asimismo, se iniciaron los estudios para la migracion del nivel de tension de 2.4
kV a 416 kV en la subestacion principal San Nicolgs, con el objetivo de tener mayor
confiabilidad del sistema eléctrico.

Al cierre de diciembre de 2024, las reservas minerales alcanzaron 1.9 MM TM, con
leyes promedio de Zn 5.3%, Pb 0.6%, Cu 0.2% y Ag 1.3 Oz/t. El inventario de mineral
econdmMIico proyecta una extension del Life of Mine (LOM]), consolidando una
perspectiva favorable para el futuro de la unidad minersa.

Eltajo Carahuacra Norte se mantiene paralizado desde el 2018. Se estan realizando
estudios de factibilidad para su uso como depodsito de desmonte y/o relaves.

Tonelaje tratado Concentrado Zn | Concentrado Pb | Concentrado Cu
(000 TM) (000 TM) (000 TM) (000 TM)

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Victoria 1,901 1,681 183 165 23 19 10 10
Andaychagua 1,205 1,254

Total Yauli 3,106 2935 ___

Plantas

Las plantas concentradoras Victoria y Andaychagua aleanzaron una recuperacion
promedio de 94.9% para el Zn, 856%4parc e\Ro, SB&1% para el Cuy 87.44% para la Ag,
lograndose un incremento re@eecto@l 08,0\ a re€uperacion de Zny una
disminucion en las recuperacioNgs deRie, CUSEAgG, en donde se obtuvieron
recuperaciones de 94 838 2%, 5ABY vy 38/ 9% respectivamente, esto debido a una
menor ley de cabezap prif@ioalmentelg un‘menor volumen de tratamiento de
mineral

Cuadro 17: Tomelaje Wefledo en YAl por planta concentradora

Tonelaje tratado Concentrado Zn | Concentrado Pb | Concentrado Cu
(000 TM) (000 TM) (000 TM) (000 TM)

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Victoria 1,901 1,681 183 165 23 19 10 10
Andaychagua 1,205 1,254

Total Yauli 3106 2935 ___

Durante 2024, llevamos a cabo una optimizacion de nuestras plantas
concentradoras, implementando mejoras significativas en los procesos. Estas
actualizaciones incluyen la introduccion de nuevos reactivos en flotacion vy la
modernizacion de la infraestructura

La planta concentradora Victoria cuenta con una capacidad nominal de
procesamiento de 5200 tpd. Durante 2024, se llevaron a cabo diversas evaluaciones
metaldrgicas utilizando reactivos organicos, gue presentan ventajas
mediocambientales significativas.

[ON]
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La primera evaluacion consistio en reemplazar el uso del cianuro de sodio (IQBF),
utilizado como reactivo depresor para sulfuros aportantes de hierro, por el aditivo
organico RL-526. Se pudo apreciar un incremento en la recuperacion metaldrgica del
cobre (Cu) en mas de 5% al reemplazar el 100% del cianuro.

La segunda practica conllevo al reemplazo del floculante MT-2913, utilizado en |z
separacion solido-liquido dentro de la planta para tratamiento de aguas acidas
procedentes de la Mina (PNAA) por el reactivo floculante AR-5542 logrando
disminuir los costos en US$ 0.80 por kilogramo de reactivo. En cuanto a eficiencia
operativa, se logro decrecer la turbidez de las aguas tratadas, desde 25 NTU a 15 NTU.

6, CU66.72% Yy
o5 metalicas

En 2024 se lograron las siguientes recuperaciones: Zn 95.16%, Ph
Ag 87.93% las cuales representan una sostenibilidad en las recup
producidas.

DiNn+t AN~~~ Aor 1o
ranta Anaaycriaguad

r jento total
ND2 con 500 tpd.

La planta concentradora de Andaychagua tiene una
de 3,450 TMpor dia (tpd), dividida entre PANDI

Durante 2024 se incremento el tratamiento
recuperaciones obtenidas fueron Zn 94
representan un incremento de 0.13% de
en 1.38% debido a una menor ley

respecto a 2023 Las
86.4% las cuales
jon de Pben227% vy Ag

royectos clave, que tendran
an sostener los niveles de

va celda adicional de flotacion de zinc (OK30)
un nuevo filtro de prensa zinc con capacidad de

el 2020 se 8ficuentra en cuidado y mantenimiento (C&M).
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Unidad Chungar

La unidad operativa Chungar, ubicada en la region de Pasco a 219 kilometros al este
de Lima, esta conformada por dos minas subterréneas: Animaon e Islay, y la planta
concentradora Animon. Las operaciones de la Mina Islay fueron suspendidas
temporalmente a partir del 20 de Julio del 2023.

En 2024 la gestion de seguridad registré un lamentable accidente fatal en la unidad
minera Animaon, a inicios del mes de marzo, causado por acciones subestandar en la
aplicacion de los controles de bloqueo vy estabilidad de un tajeo de explotacion
mediante el método de Sub Level Stoping (SLS). La investigacion del accidente se
llevo a cabo utilizando la metodologia ICAM, o gue permitic identificar la causa raizy

mineral tratado de Volcan consolidado. Sin embargo, esta
tratamiento de 2023, debido a que no se tuvo produggi
ano, vy la paralizacion de Animon durante O7 dias en €
progresivo en el mes de abril por el accidente 1

El mineral tratado fue procesado en la plant i e 45%/7n, 17% Pb,

02% Cuy 19 0z Ag/TM, respecto al 2023 en . Zny disminuyo 3.9% en Pb,
18% en Cuy 47% en Ag.

Crafico 16: Evolucion de tom% es WPomedio Chungar

2020 2021 2022 2023 2024
. Y, Zn ozAg/ TM mm % Pb =mm % Cu =stssMillones TM tratadas

b

La produccion de finos de zinc fue de 43.0 mil toneladas, Pb 16.3 mil, Cu 0.8 mil TMy
Ag 1.7 millones de onzas, lo que significd una reduccion de 13.8% en /n, 22.4% en Pb,
36.4% en Cuy 22.6% en Ag en relacion con 2023, como consecuencia directa del
menor tonelaje procesado durante el ano.
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Créafico 17: Evolucion de la produccion de finos Chungar

24 2.3 22
21 .
49 49 a7 50 1!5
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1 1 1 .
2020 2021 2022 2023 2024
—2Zn (000 T™M) ——Pb(000 ™) ——Cu (000 TM) Ag (millones de oz)

Cuadro 18: Produccion de Chungar por mina

Tonelaje tratado Ley de Zn Ley de Pb Ley de Cu Ley de Ag
(000) (%) (%) (%) (OzITM)
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
45 45 1.9 1.7 0.2 0:2 1.8 1.9
2.2 0.0 1.2 0.0 0.1 0.0 4.2 0.0

Animén 1,149 1,025
Islay 112

0
Total Chungar 1,261 1,025

Minas

En cuanto a la gestion de operaciones minefas, seealiZat@pihnoortantes avances
como: actualizacion del inventario y avapee envel sostenimiente de las labores
antiguas ‘pasivos’, ejecucion de infraestridctiu e eSthatedi@a de mina (sistemas de
bombeo, sub estaciones eléctricas, polvorfacsik tallafes) vy €ontinuar con el
reforzamiento de la disciplina opélaiiya palfael Slmplhiento de los estandares y
buenas practicas que permitan alCanZamios AkjetiVi@s estratégicos de maximizar la

produccion con seguridad y baj@,costor

La unidad Chungar gsta C@Rformada@or d® minas subterraneas, en 2024 Animon
alcanzo una produ€eion promiedio de 23800 tpd. Islay no tuvo produccion durante
2024, debido a la SUspension tefmpa@Pplanificada de sus operaciones.

El tonelaje Matadate mingealten 2024 fue de 1.0 MM de TM, 10.8% por debajo
respectolal 2023t Pe miancra similar, la produccion de finos de zinc, plomo, cobre y
plat@dismMuyO 8RI3.8%,22.4%, 36 2% v 22.6%, respectivamente, debido a la
paraliZdeiogi@e AniMIBN tras el accidente mortal en marzo y ramp-up de produccion
a partir degporil.

En 2024, se [0@rd incrementar el aporte de produccion de mineral mediante el
metodo Sub Level Stoping (SLS), alcanzando un 71% de aporte del total producido.
Este avance permitio mejorar la calidad del mineral y reducir los costos de
explotacion. En la planta concentradora, se logré mantener operativo el circuito de
separacion Pb-Cu, lo que posibilitd continuar con la produccion de concentrados de
cobre.

Se realizaron importantes proyectos de infraestructura para garantizar la
confiabilidad y eficiencia de las operaciones:

e Infraestructura Eléctrica:
Se cambio el transformador de 5 MVA del Pigue Jacob Timmers debido a un
alto contenido de gases; se construyo Ol nueva subestacion eléctricay
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repotenciacion de otra subestacion para dar mayor confiabilidad & la zona de
Profundizacion de la mina.

e [nfraestructura de Bombeo:
Se repotencio la camara de bomlbeo 100 del circuito 2 Etapas con un tercer
tren de bombas para mayor confiabilidad de bombeo, se culmind el laboreo
de la cdmara de bombeo estacionaria 390 de bombeo y avance en obras
civiles para asegurar la confiabilidad de bombeo en la Profundizacion de la
mina durante el 2025.

e Infraestructura de Ventilacion:
Se ejecutd un total de 783 metros de chimeneas de ventilacion de 2.4 metros
de didmetro mediante el método raise borer, se inicio la construccion del
raise borer de Superficie de 247m con el objetivo de garantizar una
ventilacion confiable en la Zona Alta de la mina, llegandod@miotal de 102%
de cobertura. Se implementaron 6 cabinas de aclimatac @ 5 ZONas con
riesgo de estrés térmico, con una cabina adicional en stand ascgurar

El programa de exploracion mina 2024 permitio ext CUrsos
minerales en estructuras con alto valor econdmico en eralesy
continuidad en profundizacion de las vetas pri Ofelia, Maria Rosa
Oeste vy Principal, al norte y parte alta de |a el8istema Janeth.

Ademas, se tiene un incremento import e recursos inferidos
v de mineral potencial Blue Sky como s W,y cuerpo NN Sur, Keren,
Sury Norte con importantes contenidos '

ife of Mine (LOM), consolidando una
[dad minera en la profundizacion.

Tratamiento
Planta Animo6n (000 TM) 2023 2024

1,261 1,025
Concentrada 87.8 77
Concentrado bulk 26 0
Concentrado Cu 1 3
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Planta

Planta Animon

En 2024, la planta concentradora Animon alcanzo recuperaciones en Zn de 92.3%, Pb
de 912%, Cu de 46.1% v Ag de 86.5%, obteniendo una variacion positiva respecto a
2023 en Zn de 0.4% v una variacion negativa en Pb 0.8%: la disminucion en la
recuperacion de plomo se debid principalmente a una menor ley de cabeza. Con la
implementacion del circuito de separacion Pb/Cu se logré una produccion de 3,272
TMS de concentrados de cobre con calidad de 24 29%. Asimismo, los niveles de
elementos penalizables fueron controlados en los concentrados de Pby Zn.
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Unidad Alpamarca

La unidad operativa Alpamarca esta ubicada en el distrito de Santa Barbara de
Carhuacayan, provincia de Yauli, region de Junin, a 182 kilometros al este de Lima.

Esta unidad inicio sus operaciones en abril de 2014 y esté conformada por la mina
subterrédnea de Rio Pallanga (paralizada temporalmente), el tajo abierto Alpamarca,
la planta concentradora Alpamarca (que cuenta con una capacidad instalada de
2,500 tpd) vy el proyecto de expansion Romina, actualmente en construccion.

En la gestion de seguridad, se obtuvo el tercer lugar en el Concurso Nacional de
Seguridad Minera otorgado en abril 2024 por el ISEM, en la categoria de Mineria Tajo
Abierto.

En 2024, el mineral procesado en la planta se alimentd del tajo ’QQ ex/\lpamarca,
stock piles y relaves antiguos DR-01. El tratamiento alcan O MM del SWISIS
promedio de 0.6% Zn, 0.5% Pby 0.9 0z Ag/TM en comparacie anoen
gue se alcanzaron 958 mil TM con leyes de 0.8% Zn, @8% Pb

Créafico 18: Tonelaje tratado y leyes promegio A

a

0.9 1.0 1.0 1.0
e ®
08 " .
1.7 1.8
1.0 1.1 0.9 1.2 .
0.7 0.8 0.8 o5 08 g5 2906 g5
2020 2021 2022 2023 2024

ozAg/TM mmm% Zn m==m%Pb emsss]Millones TM tratadas

En cuanto a roduccion de finos, se obtuvo un incremento de 84% en Pby una
disminucion de 14.4% en Zn vy 21.6% en plata en relacion con el 2023. El incremento
en Pb es debido a mejores recuperaciones en mineral proveniente de tajos y stocks,
la disminucion en Zny Ag se debe a menores leyes alimentadas provenientes de
tajos y stockpiles, sin embargo, se tuvieron mejores recuperaciones metallrgicas
respecto a 2023
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Grafico 19: Produccion de finos Alpamarca
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Minas

N~

uspendidos

Los avancesy la produccion de la mina subterrd
temporalmente desde diciemibre del 2015.

De acuerdo con la actualizacion de reserv re del 2024, la explotacion del
tajo Alpamarca se proyecta hast i br planta concentradora

procesara mineral producido stockpiles vy relaves antiguos.

En 2024 la produccion ' jOSiue de 597 mil TM y adicionalmente se
alimento a planta cq | TMde mineral proveniente de stockpiles y 4
' bien, se extrajeron 2.55 MM TM de

lo que se alcanzo un stripping ratio de 4.3,

conomicas y actualizacion de parametros de disefo
inado que podrian extender la operacion de la

etros de disefo presentados en reservas 2024
jon de minado en Tajo Centro pared Oeste (Banco Minero)
idad econdtmica tras minado realizado en 2024

e Expansion de minado en Tajo Norte pares Oeste.
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Planta

Cuadro 20: Produccion de concentrados

Tratamiento
Planta Alpamarca (000 T M) 2023 2024

Tonelaje tratado 958 1,004
Concentrado Zn 11 9
Concentrado bulk 7 7

polimetalico
provenientes del tajo Alpamarca, stockpiles y relaves antiguos. L& Alpamarca
alcanzo un mejor desempefio metaldrgico, con recuperaciones de
89.1% para el Pby 84.7% para la Ag, mayores en comparac el 208

6.8% Pb, 11% Ag.

La planta concentradora Alpamarca procesd 1.0 MM de TM de ’
N

Unidad Cerro de Pasco - Sulfuro

La unidad operativa Cerro de Pasco se e Pasco,
aproximadamente a 295 kilometros de 1§

Central.

guimicas,
llantas).

de los logros en Gestion Ambiental, se obtuvo la autorizacion de
construccia funcionamiento de la Relavera Ocroyoc, gue garantiza la continuidad
de nuestras o@eraciones y es parte de nuestro compromiso con la proteccion del
medio ambiente. Asl mismo, se obtuvo la aprobacion de vertimiento industrial de |a
unidad minera.

El tratamiento de mineral de stockpiles en la planta Paragsha-San Expedito fue de
32 MM de TM, con leyes de 2.0% Zn, 0.9% Pb y 1.4 oz Ag/TM, obteniéndose mayor
tonelaje en comparacion con el 2023, ano en que se alcanzaron 31 MM de

TM conleyes de 1.9% Zn, 0.8% Pby 1.5 0z Ag/TM. Debido a un incremento progresivo
en el nivel de tratamiento de planta, llegd a culminar en el 2024 con 9,265 tpd.

En el drea de exploracion, se desarrolld un programa de perforacion diamantina
desde la superficie pare los objetivos underground y open pit. Este programa
permitio reconfigurar la geologia de los cuerpos J337A v 1337/, asi como de la pared
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noreste del Tajo Raul Rojas, en el sector Chasqui Sulfuros. Como resultado, se logro
zonificar la mineralizacion econdmica con leyes favorables de zinc, plomo y plata.

Créafico 20: Evolucion de tonelaje tratado vy leyes promedio: Cerro de Pasco

3.1

3.2

2020 2021 2022 2023 2024
% Zn ozAg/ T w==m%Pb —e—Millones TM tratadas
. 4
La produccion de finos ascendio a 22.7 mil TM e plomo y 152

millones de onzas de plata en comparacion elf2023 donde se
obtuvieron 19.4 mil TM de zinc, 75 mil T ep ' es de onzas de plata.

Crafico 21: Evolucion de la produccion d&
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N

ha continud con suspension temporal, sin embargo, la infraestructura
para el sistema de bombeo se mantiene operativa y en buenas condiciones. EI 2024
se rehabilitd 133 metros lineales de labores mineras principales, asociadas al sistema
de bombeo de aguas subterraneas (acidas y neutras).

Se han tratado stockpiles de mineral marginal provenientes de la explotacion de
aflos anteriores y mineral in situ proveniente del tajo Raul Rojas (zona Santa Rosa),
stockpiles Oxidos vy stockpiles Piritas.

Esta mina se encuentra en proceso de cierre.
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Planta

Las plantas San Expedito - Paragsha operaron en forma continua durante 2024,
procesando mineral marginal polimetalico proveniente de los stockpiles CNB (8%),
San Alberto (4%), Hanancocha (38%) y Rumiallana (50%).

Con el objetivo de aumentar la eficiencia, se implementd un plan de incremento de
tonelaje. En enero de 2024 se procesaron 9,000 tpd. Posteriormente, con la puesta
en marcha de la celda RCS70 y dos unidades OK50, se logré un aumento gradual
hasta alcanzar las 9,500 tpd en junio. Esta optimizacion en el proceso resultd en un
incremento de 103,000 TM en el tratamiento de mineral en compagacion con el 2023,

Adicionalmente, se implementaron mejoras significativas en el Uso de feactivos
entre las que destacan:

v Sustitucion del reactivo ZnSO4 (sulfato de zinc) Ror@iteactiVeorganico
RD-410 que permitio reducir el consumo @e 49 gNAe S Jlimgc @ ando un
ahorro considerable en los costos

v Reemplazo del 50% del cianuro de s@diggeor effeacte organico RL-526
(25 g/T), con un impacto positivo@n o red Utdidn de [a @oncentracion de
cobre (ppm) en el agua de la Relavekg Ocr@yoc, I0'que demuestra nuestro
compromiso con la sostenibiidae am@iental

Con estas mejoras, en el 2024 se lggraron (88 siQuient@s, recuperaciones: Zn 34.19%,
Pb 34 45% v Ag 32.99% las cualesYepr@sentafl unYacremento de 3.16% Pb, 1.5% Zn,
2.09% Ag con respecto a 2025

En términos de producgion, en 2024 se TAO UuN aumento significativo en la
obtencion de finos dg,Pode +2272 TRapde 27 de +3209 Tmy en la Ag de +61,623 Oz
en comparacion cagfyel ano 2023

Cuadro 21: ProducMende” concapdredos

Tratamiento

Planta San Expedito (000 TM) 2023 2024
Tonelaje tratado 3,146 3,249
Concentrado Zn 41 47
Concentrado Pb 18 26
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Planta Cerro de Pasco — Oxidos

Enla Gestion de Seguridad se tuvo un desempeno favorable con respecto &l ano
anterior, obteniendo indices de frecuencia y severidad igual a cero. Se alcanzdo
858,476 de horas homlore trabajadas sin accidentes incapacitantes.

En el 2024, el tratamiento en Oxidos alcanzo las 981 mil TM, con leyes de 6.3 oz Ag/TM
v 0.5 gr Au/TM.

En exploracion, se desarrolld una campana de perforacion diamantina en la zona
Norte del Tajo Raul Rojas, en el sector denominado Chasqui Norte, Permitiendo
delimitar mineralizacion econdomica con altas leyes de Cobre, Oro vy Plata, ademas,
actualizar el modelo geoldgico para incrementar recursos minerales econdmicos en

el futuro.

Crafico 22: Evolucion de tonelaje tratado y leyes promedio Ox|
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| del Ta'o!ama Rosa fue de 330,785 TM, un 25% mayor que

g\/0r ley de las zonas minadas en el tajo Santa Rosa (Oxidos In Situ 'y
el aporte del frente Hanancocha.

debido a la
Piritas Insitu)
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Créafico 23 Evolucion de la produccion de finos Oxidos

17.7
138
14
5.2 7.8
25 2.8 3.5 2.6 29
2020 2021 2022 2023 2024

——Ag(Millones de 0z) —— Au (000 oz)

Planta

a planta de Oxidos
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El tratamiento de mineral fue de 2,791 tpd co
en blending proveniente de Hanancoc
durante el periodo enero-diciembre.

Sl

La planta de Oxidos logré una re e 46.1% vy en Au de 52.8%, en
comparacion con el 2023, an vieron recuperaciones en Ag de
459% v en Au de 63.1%. La may ' plata se debe al mayor aporte del
tajoy de la zona de sto iles (San xidos Insitu y Hanancocha).

Cuadro 22: ProdUsi do

Tratamiento

Planta Oxidos e AU

958 981
97 98
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Capitulo 9 - Exploraciones y Crecimiento
Exploraciones

Enel 2024, debido a la situacion economica mundial, la calda del precio del zinc en
los primeros meses del ano, y la situacion critica financiera que atraveso la
Compahia, se mantuvo en stand by los proyectos de exploracion avanzada:
Esperanza, Santa, Carhuacayan, Zoraida y Palma.

No obstante, Volcan puso énfasis en la exploracion Greenfield enfocandose en la
prospeccion dentro de las propiedades mineras donde es titular, logrando incorporar
nuevos targets de perforacion para el ano 2025 en Romina Central y Santa Este.

Cuadro 23: Avances de exploraciones regionales

jionales (mts)
Carhuacayan 0 0 ) 0 0
Puagjanca* 0 o) 527 0 0
Andrea* 0 C ( 0 9)
Santa * 0 0 5104 e, O
Palma 0 C 0 0 9
Zoraida 0 4009 0 0 0
Esperanza ** 8327 4 549 SYNUSY. 18,834 0
Yauli ** 615 11893 5084 2,542 0

Yol se COfisiCler TR0 o B
fokes

oy ReRo EspsEan7a

Por otro lado, se igefo la proS@eccion cO® mapeos geologicos, muestreo en
superficie y explora@on géofisiCae@flos proyectos Puy Puy, Rondoni, Taulish,
Anticona, Pigi€@eha, Sarccuhuaman v Esperanza de lray, en el marco del contrato de
cesion corfi@pcionminerapcondhtoragasta Minerals (Anaconda Perd).

En ref@éfdna ! Poyecto@s, Crecimiento Romina, hemos logrado avances sustanciales,
acergandonOs raPi@lamente a su inicio operacional, previsto para junio de 2026. Este
avancees Wb paso clave dentro de |a estrategia de crecimiento a largo plazo de la
Compania;
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Avance de |os proyectos de exploracion

5. Factibilidad & Alcance Positive

P ‘Buagianca,
o @ 7 W,
o 0O
U T ||4 Ppre-Factibilidad / scoping Zoraida ) Recursos Medido /
|>.|I M & generacion de recursos Esperanza Indicada /[ Inferido
) E / Carhuacayan 1
| =
o g

ii ién d " Santa . ..

3. n:maiclun -] Resurgidma Descubrimiento
BCUrSES Palma Santa Barbara
— - d . . Cyama
w 0 2. Exploracion Colguihuarmi reo
0 > Inicial Puy Py Bla
'u ] Brownfizld minas actuales Esperanza de Iray
o U
g ¢ -
1. Prospeccion - Taulish
E ] / Romina Central O p— Generativo
o E,. Cerra Enargita
Escondida de Yauli Anticana PiRicacha
Hnticana, b L

Exploracion Avanzada

Proyecto Romina Cent

El proyecto estd estraté
ubican los yacimien

cuerpo Puagjanca

de 2026. Por, g s Andrea - Adriana, Santa y Romina Central se
encuentra % ion, con buenos resultados obtenidos hasta la
fecha.

Las & perforacion diamantina en Santa durante los afos 2022 y 2023
dieron @ resultad® el descubrimiento de mantos y un posible cuerpo vertical con

diamantina & en el orden de 12 Mt con una ley de zinc equivalente de 7.2% (malla

200 por 200m).

Durante el aho 2024, se realizd una campafia de mapeo geoldgico y muestreo en
trincheras en el sector Este del yacimiento descubriendo un posible dpice de una
chimenea similar a Puagjanca. Para el ano 2025, se esta programando perforaciones
para confirmar posible mineralizacion de alta ley en esta zona.

Romina Central es un yacimiento tipo skarn, con mineralizacién por
reemplazamiento en el contacto de calizas y un stock de roca intrusiva, donde se
ubica la antigua mina Chungar. Las exploraciones antes de VVolcan reportaron
recursos del orden de 2.3 millones de TM métricas con leyes de 7% Zn, 2.1% Pb, 6.4
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oz/t Agy 0.5% Cu que tienen que ser confirmadas con futuros trabajos de exploracion
en la zona.

Durante al ano 2024 se realizd mapeo de reconocimiento evidenciando una zona
importante de cobre en el sector norte del yacimiento, que sera confirmada con
perforacion diamentina durante la campana de exploraciones 2025,

Proyecto Carhuacayan

Ubicado a 20 kilometros al este de la mina Alpamarca, es un proyecto polimetalico
cordillerano de zinc, plomo y plata, cuya mineralizacion se observa en vetas, Cuerpos
de brecha, cuerpos y mantos de reemplazamiento (La Tapada).

métricas con 3.4% Zn, 1.4% Pb vy 1.4 oz/t Ag.

Entre los anos 2020 al 2022, se completd el estudio
econdmica con resultados positivos, se obtuvo la apro
MEM) v se realizaron estudios geofisicos para | il
exploracion en los alrededores del cuerpo Laglap

El proyecto desde el ano 2023 esta en st

Proyecto Palma

de®™ma, es un proyecto de sulfuros
Sn de zinc, plomo vy plata.

es permitieron estimar recursos
senta en forma de mantos. La

mpafa de exploracion geofisica aérea a nivel distrital
usan obile MT (Magneto Telurico Movil).

El proyect@elesde el aho 2022 esta en stand by.
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Exploracion Brownfield

Esperanza (Animon)

Esperanza es un cuerpo de reemplazamiento masivo polimetalico, ubicado 600
metros debajo de la actual operacion de Animon. Hasta el 2023 en Esperanza se
estimaron recursos inferidos de 32 millones de TM con leyes de 6.4% Zn, 0.7% Cu, 0.6
oz/t Agy un potencial de mas de 18 millones de TM con leyes de 7.1% Zn, 0.3% Cu, 0.5
oz/t Ag, continuando aun abierta la mineralizacion hacia el Este y Oeste del cuerpo.
Constituyendo un gran cuerpo mineralizado de alrededor de 50 millones de
toneladas.

Resurgidora (Animon)
Resurgidora es un cuerpo de skarn ubicado in

En el 2024, con la actualizacion del modelo
considerando una huella (footprint) de
estimar un potencial inicial con perforacl
millones de TM con leyes de 0.94%.Cu, 1.9
Cu).

Zoraida (Yauli

Ubicado a7
principal

quefpo >
unn
permitie estimar los recursos indicados e inferidos en el orden de 55 millones de
T™ con 4.2%7n, 3.2%Pb v 4. 0z/t Ag.

El proyecto desde el ano 2022 esta en stand by.
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Operaciones actuales

Yauli

La campana de perforacion ejecutada durante 2024 se dirigio a cubrir los blogues del
plan de minado para incrementar la certeza geoldgica de los recursos minerales,
llevandolos a las categorias de indicado y medido, mediante programas de
perforacion de recategorizacion de recursos (infill drilling). Tembien se realizaron
perforaciones exploratorias (exploration drilling) con el objetivo de incorporar Nnuevos
recursos inferidos economicos y evaluar areas con alto potencial geologico-
economico, garantizando la extension de vida del activo en el mediano vy largo plazo.

En mina San Cristobal, los resultados de
incorporar recursos minerales economic
profundizacion de las vetas Ram SO /2
principales aportantes de mi
consolidando el descubrimie
desarrollados en la interseccion ' etas con el mismo patron

estructural que las vetasYoRNCi ' ion NE-SW, Veta 658) vy rocas calcareas

Nv. 810) del area i sultados preliminares registran altas leyes de
zincy plata, ge j rspectiva operativa en el mediano vy largo plazo.

0s mantos del sistema Principal y en el manto
20 |_a profundizacion y la extension Este de la veta Lourdes,
guUrdes, también mostraron un incremento en la mineralizacion

identificar®
continuidad &

uevos recursos en las vetas Mary Piso, Diana y Teresa, confirmando la
la mineralizacion econdmica en estas estructuras.

En mina Ticlio, se incrementd la certeza geoldgica en la profundizacion de la veta
Ramal Techo y sobre el cuerpo de reemplazamiento. Los resultados geogquimicos
registran altas leyes de zinc, plomo vy plata, garantizando la continuidad operativa de
la mina Ticlio en los proximos anos. Ademas, se han explorado nuevas areas con alto
potencial geologico cercanas a la operacion, como la veta Sherzone y cuerpos
polimetalicos (Ariana), con grandes expectativas de consolidar su descubrimiento en
2025,

En Yauli, durante el 2024 se ejecutaron 65,486 metros de perforacion diamantinag,
distribuidos de la siguiente manera:
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Cuadro 24: Perforaciones Yauli

San Cris - 5210 21618 3970
Andaychagua - 2,570 7,226 16,50
Ticlio - 2,232 - 6,560
Total Yauli - 9812 28,844 26,831

Chungar

El programa de exploracion minera ejecutado en 2024 se orientof@@gagantizar 1os
planes de minadoy a incrementar la certeza geoldgica en los taj@s de [@s programas
de produccion. Esto nos permitio extender y recategorizarecursoSimiperdles cn
estructuras con alto valor econdmico en las extensiones latefales v endacontintlidad
en profundidad de las vetas principales, como la vetg Andallcia Veiee Ofslig, veta
Maria Rosa Oeste y veta Principal En la parte alta de l@perativnéectianen el
Sisterma Janeth, se garantizo la continuidad de l@s orogfamnas de’produccion y la
extension de la vida de la mina.

Ademas, se observo un incremento de laganineralizaci@r polimetalica en la
profundidad de las principales estructurds'@de Anfaon, SQecursos inferidos vy
mineral potencial en el contacto entre las\@alas Rofds. de la Formacion Casapalcay
el nivel favorable en las calizas ddla®ermadién Jdsnasia por debajo de la cota 3800.
Entre estas estructuras se en@ilentran [3@eLa®, CudPoo NN Sur, Cuerpo Keren,
Cuerpo Sury Cuerpo Norte, conimnporfantesSi@ontenidos de zinc, plomo vy plata.

Por otro lado, la exploraci@m, brownfigle se BliIso en staond by, manteniendo los 32
millones de TM deg@€urso INferido estfagdo en el Cuerpo Esperanza, con leyes
economicas de ziR@y colke. R88wrgi@ddra, ubicada inmediatamente debajo de
Esperanza, segstimo@aldZ milloRgs’de TM de mineral potencial con leyes
significativ@sde §@bre Ylata, geesentando caracteristicas geoldgicas similares a
otras minasW@e altdlpotendlaf@Ademas, el cuerpo Resurgidora muestra importantes
valorg§idamnoligdeno@stano v wolframio, probablemente relacionados con un
amBlente desminearalizacion tipo porfido. Igualmente, el objetivo definido como
Techospefanza se@stimo en 3 millones de TM de mineral potencial.

En Chungafeurante 2024 se ejecutaron 37,874 metros de perforacion diamanting,
distribuidos d®la siguiente manera:

Cuadro 25: Perforaciones Chungar

Q

Brownfield

(m)

Animon - 2,563 27,138 8173 37874

Los resultados del programa de perforacion de 2024 permitieron confirmar la
interpretacion estructural, asi como la continuidad lateral y en profundidad de los



recursos minerales econdmicos en las principales estructuras mineralizadas y
cuerpos de reemplazamiento.

Alpamarca

La campana de perforacion ejecutada durante 2024 se dirigid principalmente a
validar y recategorizar recursos en el Tajo Centro, Tajo Sur y Tajo Norte,
comprometidos en el plan de minado 2025. Durante 2024, se ejecutaron 534 metros
de perforacion diamantina distribuidos de la siguiente manera:

Cuadro 26: Perforaciones Alpamarca

Alpamarca - - - S 34 534

Tras la ejecucion del programa de perforacion dékeeateg@hizacion (infill drilling), se
confirmao la continuidad de la mineralizaciogecoNoreageleas valas, |0 que permitio
actualizar el modelo geoldgico de las vetgs v 8@gnodsle de ré@lpsos, a fin de generar
pushbacks en las distintas zonas perfora@agparada viablidad operativa en 2025.

En el Tajo Norte, se confirmo la caatinuida@iec@no Migaande la Veta Adela, con altos
valores en leyes de plata, zinc y plohapecNetanddliecursos indicados en el sector
norte del Tajo Norte.

En el Tajo Centro, en el d@ctor de [a@ared@este, se interceptaron las vetas Fortunas
E-W vy los corredoresg\W-SBdel BanC@Mincro, con leyes econdmicas de zinc, plomo
v plata, definiend@fSt continlifdad a profindidad como parte del sistema estructural,
validando los reculfSs pafe el pEgLEOCK en este sector.

En el Tajo @@ntroBaredBste, séhntercepto la Veta Alpamarca como relleno, con leyes
econdomMicas@n plats, plormedrzinc, generando una oportunidad operativa en dicho
sectafs

En el T@o SAF, los ddSsondajes interceptaron la Veta Ale, con alto contenido de
arsénicoe@rroborando su continuidad a profundidad y siendo el limite de la
mineralizaCl@r econdmica presente en los corredores de direccion NNW-SSE, con
alto contenidd™de zinc, plomo y plata, generando el pushback en este sector oeste
del Tajo Sur.

En el Tajo Sur, el sondaje dirigido a la Veta Fortuna y Veta Alpamarca interceptd
zonas de alteracion sin mineralizacion econdmica, definiendo una zona de cierre
estructural a profundidad y en la lateralizacion hacia el sureste del Tajo Sur.

La campana de perforacion ejecutada durante el ano 2024 fue dirigida
principalmente a cubrir targets en la mina subterrédnea y Open Pit, para incrementar
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la certeza y confirmar recursos. Por ello se desarrolld el programa Infill Drilling en
proyectos mina subterranea y un programa de Exploration Drilling en |la zona norte
del Tajo Raul Rojas, para incorporar recursos inferidos econdémicos y mineral
potencial: tanto en Cerro Sulfuros como en Cerro Oxidos.

En Cerro Sulfuros, se definieron zonas de alto potencial con leyes econdmicas de
zinc, plomoy plata en los targets de mina subterranea y en la pared NE del Tajo Rall
Rojas, en la que se confirmo la continuidad de los cuerpos J337A, 13378, Chasqui y la
veta 79, cumpliéndose con el objetivo de contar con una alternativa de minado.

En Cerro Oxidos, se definio zonas de alto potencial de recursos minerales con leyes
economicas de Cobre, Oro vy Plata en la zona Norte del Tajo Raul Rojas, en el sector
denominado Chasqui Norte. Esto permitird obtener otras alternativas,de minado
para asegurar la sostenibilidad operativa en los siguientes anos,

Enla unidad de Cerro, durante el 2024 se ejecutaron 2,726 metros deyperfafacon
diamantina, distribuidos de la siguiente manera:

Cuadro 27: Perforaciones Cerro de Pasco

Cerro Sulfuros 316 648 841 1,797

Cerro Oxidos - 929 S - 929

Los resultados permitieron cAQIrMaMzONaZCcOR Miferalizacion econdmica en la
unidad de Cerro. Por un lado, la'ineraligaciongpolimetalica economica en los
targets Underground y @gen Pit (s€&tor d&Chasqui), para la planta metallrgica
Paragsha;y, por otrodedo, faamineralizaeion economica de Cobre, Oroy Plata en la
zona norte del Ta@kRaul Rojasiisector de™Chasqui Norte), para contar con una nueva
oportunidad de pro@uciglobre @Qnodflata; generando mayor rentabilidad,
extendiendgfléNiela o8fectivo y aségurando la continuidad operativa de la planta
metalurgi8ade OXidos.
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Exploracion Greenkield

Durante el 2024, continuod con la prospeccion en las concesiones mineras de la
Compania, prospectando en 130 concesiones lo que abarca un total 64,920
hectareas. Este trabzjo, acompanado de la exploracion geofisica aérea, ha permitido
recomendar prospectos para continuar con las exploraciones durante 2025, con
prospectos iniciales en Pillococha, Lacsa, Malpaso y Muchca.

Joint Ventures

Envirtud del contrato de colaboracion empresarial (JVs) firmado con Antofagasta
Minerals (Anaconda Perd) para la exploracion de 7 prospectos de propiedad de
Volcan (Puy Puy, Rondoni, Taulish, Anticona, Pificocha, Garacuhuaman y Esperanza

de lray), durante el 2024 el equipo de Anaconda Perd comenzo TaR
@ ra uso de

prospeccion geoldgica, gestion de permisos ambientales y conve
terrenos superficiales. A continuacion, se describen los avagaces po

a. Puy Puy, mapeo geologico a escala 1:5000, muestreo si asen

malla para analisis geogquimico y programa de pe 3. Iniciaron
la gestion para obtener la certificacion ambj convenio de uso de
terreno superficial con la SAIS Tupac Amaru.

b. Esperanza de Iray, mapeo geoldgico a e ro de rocas en dos
sectores definidos con mineralizacio antos Cobreados” y “Santa

Rosa”. También se avanzo con las con i comunidad campesina
de Uquira para llegar a la firm '

ue permitirad obtener los permisos
en el 2025,

hidrotermal. También se ha iniciado las gestiones para obtener los permisos
ambientales.

f. En Rondoni, los trabajos se han enfocado en el acercamiento con le comunidad

de Acejar por el interés inicial de trabajar en esa zona. Los trabajos han avanzado

con la revision de testigos de perforacion y andlisis de la informacion en forma

detallada.
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Proyecto de Crecimiento Romina

El Proyecto Romina esta ubicado en la provincia de Huaral, a aproximadamente 13
km al noroeste de la unidad minera Alpamarca. Con una vida Util estimada de 13
anos, el proyecto contempla una operacion combinada de mina subterranea y tajo
abierto, con una capacidad de produccion de 2,500 TM por dia (tpd). Se emplearan
meétodos masivos con alta productividad y bajos costos operativos.

Para asegurar une operacion eficiente y responsable, se esta construyendo
infraestructura clave, que incluye: dos depdsitos de desmonte, una planta de
tratamiento de aguas residuales con capacidad de 240 lps, un tunel de transporte de
16 Km, el mejoramiento de 17 Km de carretera, un taller de mantenimiento, una
subestacion principal, talleres, campamentos, oficinas y polvor|
transmision electrica.

El procesamiento del mineral de Romina se realizara en |
Alpamarca, con capacidad de 2,500 tpd, la cual serd adapt
alta ley.

En cuanto a la disposicion de relaves, se utilizar
anos, mientras se gestiona el permiso del M
en el tajo, maximizando el beneficio del

poner los relaves

tal del tunel y la rampa
sinternosy las facilidades
ajos para la construccion del

Durante el 2024, se completaron los acce
principal, asi como la construccic

palidad de Santa Barbara de
esos externos. Un hito importante fue

ances, el Proyecto Romina se consolida como una iniciativa estratégica
oN Miras a iniciar su operacion comercial en junio de 2026.
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Capitulo 10 - Gestion Comercial

Ainicios del 2024, las condiciones comerciales para los concentrados de zinc se
mantuvieron similares a las observadas durante el Ultimo trimestre de 2023 No
opbstante, a partir del segundo trimestre del 2024, se evidencio una mejora
significativa en los términos comerciales para los productores mineros dedo la
escasez de oferta de concentrados a nivel mundial Este déficit fue provocado
principalmente por el retraso en la puesta en marcha de la mina rusa de zinc
Ozernoye, la reduccion de produccion esperada de la mina Kipushien el Congovy la
suspension de minas de zing, tales como Tara de Boliden y otras, a ralz a la calda de
los precios de los metales experimentada en el 2023

De acuerdo con la firma Wood Mackenzie, el gasto por tratamiepfo D edio spot
de concentrados de zinc en base CIF para 2024 llegd a niveles @ istoricos,
situgndose en 9 USD/TM, frente a los 181 USD/TM registradgs en propeée ra el

negativos.

Para el caso de los concentrados de plomo, los
tambien historicamente favorables para los
el mercado se mantuvo fundamentalm

sto se debid a que
N una disponibilidad

Durante el 2024, Volcan reafir con la diversificacion de mercados
v la busqueda continua de maxi sus concentrados, con el objetivo
estratégico de fortalecer ' erciales. En este contexto, se han

concentrados, pri

minimizandogdas | ' s de los procesos de produccion. Asimismo, la
compania que sostenido en la reduccion de los gastos de
venta, desa ntando estrategias loglsticas. Estas estrategias No
solo ja adena de suministro, sino tambien mejorar la eficiencia
op o | maximo los costos asociados a la distribucion vy

Este esfuerz@iintegral subraya el compromiso de Volcan por adaptarse a las
demandas defnercado global mientras mantiene altos estédndares de
competitividad y sostenibilidad.
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Crafico 24 Ventas por destino (porcentaje del valor en USD)
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En 2024, el volumen de venta de finos disminuyd en todes los\@métales. "Esto se debio,
principalmente, por la paralizacion de las opera@lofies,de San Crstobal, Carahuacra y
Ticlio que se dieron en el primer semestre d@202%4Qy [ SlisREhsi OW de |as
operaciones en la mina Islay desde julio ge 2023

Cuadro 28: Volumen de finos vepdidos

Zinc (miles TMF) 2442 2862 -3%
Plomo (miles TMF) 60.8 559 9%
Cobre (miles TMF) 56 49 -13%
Plata (millones Oz) 15.3 14 -8%
Oro (miles Oz) 8.3 13.2 -32%

Fuente: Volcan CiGSMIQesc

El pregiggecoredie dauenta del zinc incrementd de 2,642 USD/TM en el 2023 a 2,768
USEIM erngl 20%& (+5%).%| del plomo disminuyd de 2,132 USD/TM a 2,078 USD/TM (-
3%), Mi@ntras ague Sf@le la plata aumentd significativamente de 23.2 USD/Oz a 282
USD/Oz ®22%).

Cuadro 29: Detalle precios de ventas por metal

Zinc (USD/TM) 2642 2768 5%
Plomo (USD/TM) 2152 2078 3%
Cobre (USD/TM) 8428 8700 5%
Plata (USD/Oz) 232 282 22%

Oro (USD/Oz) 1943 242 25%

60



Capitulo 11 - Resultados e Inversiones

Ventas

Cuadro 30: Detalle de ventas netas

En 2024, las ventas totales antes de ajustes guMmaRl@me &4 %0\Rasando de USD
890.5 MM en 2023 a USD 965.0 MM Este aurngnto sedebid@rincipalmente a los
mayores precios del zinc y de |la plata y &l@s mejores tBRNIN0Os comerciales que
compensaron la menor produccion ocasiopaela poflas pakelizaciones en San
Cristobal, Ticlio y Animon durantegl primefscmestro@e 2024,

Los ajustes de ventas alcanza@en uNotalge USD -#5 MM producto de los siguientes
conceptos: ajustes por provisioNes, soore, postalones comerciales abiertas por USD -
45 MMy resultados de @gberturasi@or USB, -0.1 MM. Como resultado, en 2024, las
ventas después de giasteSueron USIQc0S MM, lo que representa un aumento de
8.8% respecto a lodlSD 883% M del 2023

Costos

En 2024, el @810 deégorod JGEION absoluto disminuyd 5.9%, pasando de USD 4922 MM
en @079, US4 65 2WiM . Asimismo, el costo unitario se redujo en 52%, de 51.9
USDIRM a 492 USRATM, lo cual se explica principalmente por la paralizacion de las
operact@nesde San @istobal, Carahuacra y Ticlio gue se dieron en el primer
semestre'@e 2024, v la suspension de las operaciones en la mina Islay desde julio de
2023,

Durante el afno 2024, en VVolcén continuamos realizando esfuerzos significativos para
controlar y reducir los costos de produccion vy los gastos en todos los niveles. En 2025,
seguiremos evaluando e implementando nuevas iniciativas de reduccion, tanto en
Lima como en todas nuestras operaciones, siempre manteniendo la seguridad de los
trabajadores como nuestro valor principal.
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Cuadro 31: Cc

Cuadro 32: Costos unitarios (USD/TMT)

Yauli 841 83 13
Chungar 96 103.6
Cerro 4.5 13.4 -6.3
Oxidos 503 0 o6
Alpamarca 9 @/

N Cia. Minera

Fuente: Vv

En 2024, el costo de ventas fue de USD 699 .@IiVIM, $6% Mémotig Us”los USD 7255 MM
del 2023, lo cual se explica principalmenie, nor Ul mefer costoebsoluto de
produccion, una reduccion en la deprecl@di@n v 2RaortiZasion, vy una disminucion en la
variacion de inventarios.

Cuadro 33: Detalle de costo d@uent9s,pOR@Eg ocCio

VaflgConble INVeriarios 7.4 39 -481
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Cuadro 34: Estado de resultados

NCla en Ce

lfas 06

ol &)

Renta

El mMasgen BRuto 8gael 2024 fue 27%, mayor que el registrado en el 2023 por 9%. Este
incremeRt@en el maggen bruto respondid principalmente al aumento del precio del
zincy la Dl@ka. En consecuencia, la utilidad bruta aumento en 65.6%, de USD 157.6
MM en el 209&a USD 260.9 MM en el 2024

Los gastos administrativos aumentaron de USD 389 MM en el 2023 a USD 54.4 MM
en el 2024 explicado principalmente por mayores gastos y provisiones de personal
excepcionales, y en menor medida a un incremento en las primas de seguro.

Por su lado, los gastos de exploraciones regionales disminuyeron de USD 16.3 MM en
el 2022 a USD 85 MM en el 2024, en linea con el plan ajustado de exploraciones
greenfield y brownfield.

Los gastos de ventas disminuyeron de USD 320.6 MM en el 2023 a USD 291 MM en el
2024, principalmente por menores tarifas de fletes maritimos para las exportaciones.



En el caso de otros ingresos y egresos netos, estos pasaron de USD -2.1 MM en el 2023
a UsD 178 MM en el 2024, lo cual se explica principalmente por mayores ingresos por
la ganancia por venta de las centrales hidroeléctricas y devoluciones de impuestos
de SUNAT.

Los gastos financieros netos aumentaron de USD 654 MM del 2023 a5 USD 74.9 MM
en el 2024, debido principalmente al incremento de la tasa de interés promedio
luego del refinenciamiento de la deuda de la Compania.

Como consecuencia, el EBITDA incrementd en 37.9%, pasando de USD 2769 MM en
el 2023 a USD 381.8 MM en el 2024.

Los gastos excepcionales del periodo sumaron USD 74.9 MM, prig@leainente
relacionados a la reversion del deterioro de activos fijos (impair @ Yauliy Cerro
de Pasco, vy a la actualizacion de provisiones por cierre de minas y SQig Jes de

acuerdo con las normas contables vigente

Con ello, la utilidad neta antes de excepcionales pas US el 2023 a
USD 622 MM en el 2024.

Liguidez vy solvencia

En 2024, la generacion de caja de las ope
inversiones operativas y de creciggignto, as 119.6 MM El flujo de
financiamiento fue negativo ndo intereses por USD 11.5 MM,
Como resultado, el flujo total A 8 MMy elsaldo de caja al 31 de

energla, luego de
a U

reflejando una re
mayor EBITD

especto a los periodos anteriores, debido al
0s 12 meses vy a la disminucion de la deuda

sindicado d@mnediano plazo, que establecid lo siguiente: (i) la extension de la fecha
de vencimient® final hasta el 24 de julio de 2029; (ii) un cronograma de amortizacion
en cuotas trimestrales, con un monto de capital total de USD 10.0 MM en 2025, USD
20.0 MM en 2026, USD 250 MM en 2027, USD 350 MM en 2028, v el saldo restante en
la fecha de vencimiento final; (iii) una tasa de interés de SOFR+500 pb durante los
anos 1-3, con un posible aumento de 50 pb en los afos 4-5.

El 9 de septiembre de 2024, se concluyo la oferta de intercambio de los bonos
internacionales con vencimiento en 2026, obteniéndose una participacion del 81.37%.
Los nuevos bonos tienen una madurez hasta el 2030, con una tasa de interés fija del
8.75%.
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Tanto el préstamo sindicado como los bonos 2030 estan garantizados por la mayoria
de los activos de la Sociedad vy de sus subsidiarias.

Adicionalmente, en linea con la estrategia de la Compania de concentrarse en el
negocio minero vy fortalecer su balance, en mayo de 2024 se concreto la venta de |a
central hidroeléctrica Rucuy a Sindicato Energético S.A. por un monto total de USD
317 MM Ademas, el 14 de junio de 2024, se firmo el acuerdo de venta de la
Hidroeléctrica Huanchor a EDF Perl SAC v a tres fondos administrados por AC
Capitales. Esta transaccion se cerrd el 11 de octubre por un monto total de USD 495
MM. En conjunto, ambas operaciones sumaron USD 81.2 MM, antes de gastos,
deducciones e impuestos.

La caja generada por las operaciones y la venta de las centrales dglcctricas
permitieron amortizar el préstamo sindicado en USD 59.3 MM, & @ a gue el
monto pendiente actual es de USD 344 3 MM,

Inversiones

Las inversiones mineras totales disminuyeron 6. D 1795 MM en el
20232 USD 167.3 MM en el 2024, principalm es inversiones
durante el primer semestre de 2024 en ctura, asl como en
desarrollos y crecimiento, debido a la pri a6 C j iones para preservar la
liquidez de la Companifa. Por su |
4.,6%, pasando de USD 168.0 MM

Fuente: Volcan Cia. Miner
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Capitulo 12 - Energia

VVolcan cuenta con centrales de generacion hidroeléctrica e infraestructura de
transmision eléctrica, lo que contribuye al suministro de sus operaciones con fuentes
de energla renovables y contribuye a la reduccion de gases de efecto invernadero.

Ainicios del ano, la potencia total instalada de las centrales hidroeléctricas ascendio
a 63 MW de acuerdo con la siguiente estructura:

e Diez centrales hidroeléctricas de Banos-Chungar (22 MW)
e Central Hidroeléctrica Tingo (1 MW)
e Central Hidroeléctrica de Huanchor (20 MW)

e Central Hidroeléctrica de Rucuy (20 MW)

El 31 de mayo de 2024 la Empresa de Ceneracion Rio de
Central Hidroeléctrica de Rucuy, fue vendida a Sinersa. Asi
2024, se firmo el acuerdo de venta de Hidroeléctrica

Infrastructure || GP LLC; (ii) AC Capitales Fondo
Capitales Fondo de Infraestructura Il GP, a
Sociedad Administrativa de Fondos de |
transferencia oficial a los compradores, |
INDECOPI.

Por su parte, Y@ayCompania Hidroeléctrica Tingo S.A., propietaria de la Central
Hidroeléctrica Tingo (con una capacidad de 1.25 MW y 82 km de lineas de
transmision en 50y 229 kV) produjo 7 GWh, similar a la produccion de 2023, los
cuales fueron inyectados en su totalidad a las operaciones de Chungar.
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Proyecto de ampliacion de la Central Hidroeléctrica Tingo

La Central Hidroeléctrica Tingo cuenta con una capacidad de generacion de 1.25 MW
y de produccion anual de energia de 9 GWh. Utiliza parte del caudal del Rio Bafiosy
la energia que genera abastece al Sisterma Eléctrico Chungar mediante la Linea de
Transmision L-210.

El Proyecto de Ampliacion de la Central Hidroeléctrica Tingo consiste en la
construccion de una nueva central hidroeléctrica con una capacidad instalada de 15
MW v una generacion anual de energia de 109 GWh, aprovechando el caudal total
del Rio Banos y utilizando los componentes de la central hidroeléctrica existente.

a0acidad de
ON de costos

Con la ampliacion de Tingo, alcanzaremos un aumento en nuestra
generacion eléctrica, lo que representa una oportunidad para |
en la compra de energia y es una muestra del compromiso de VO
desarrollo sostenible.

El proyecto cuenta con un periodo de construccion
etapas. La primera etapa consiste en el desarrollo de
preliminares: la Segunda consiste en la construg@ie
Hidroeléctrica.

Actualmente, el proyecto esta en la pri
Manejo Ambiental y Concesion Definitiv

Consumo de energi

N se mantuvo en 844 GWh, similar al

maxima de 108 MW. A pesar del aumento
s de bombeo y ventilacion en nuestras

o se reflejo en el consolidado anual. Esto se
2 del afio 2023 incluyd la operacion de nuestra

a, asi como la paralizacion de las operaciones San

ngary el 19% del consumo total de energia, lo gue supone un
increment@del 17% en comparacion con 2023, Este incremento se atribuye al mayor
recurso hidri disponibilidad de los grupos de generacion.

Por otro lado, la compra de energfa se realizo a través del Sistema Eléctrico
Interconectado Nacional (SEIN). En enero de 2024, la energla fue adquirida de la
empresa Compania Eléctrica El Platanal S Ay, a partir de febrero de 2024, se
establecio un contrato con Fenix Power Perd S A hasta el 31 de diciembre de 2033

Finalmente, cabe destacar que, en 2024, el sistema eléctrico de alta tension registro
una disponibilidad anual del 99.9% en el Cluster Sur, lo que equivale a 17 minutos de
falla, y 99.9 % en el Cluster Norte, con solo 10 minutos de falla, sin considerar los
meantenimientos preventivos. Este indicador refleja el grado de continuidad vy
disponibilidad en el suministro eléctrico a las operaciones mineras.
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Cuadro 36: Balance eléctrico (GWh)

CH's Chungar 1416 158 116
CHTingo 6.7 6.8 14
CH Huanchor 142.5 1231 -15.6

CH Rucuy 154 /0.7 -477.3
SUMO ¢ nergi ¢ 3455

npra de Energla
Fuente: Volcan Cia. Minera
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Capitulo 15 - Seguridad, Cestion Humana,
Responsabilidad Social y Medioambiente

Seguridad

A~y
ad \
@) \\j /

Cultura de Seguridad y salud

Desde 2012, Volcan ha asumido un firme compromiso con la excelencia en la gestion
de seguridad, fomentando una cultura basada en valores, en la que la seguridad de
cada persona que trabaja en la empresa es la prioridad fundamental.

Antecedentes de la Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional

2012

PRINCIPALES
ACCIONES 2018

1.Proyecto Cambio de Cultura - DUPUNI'
2.Sistema de Gestion 04 Pilares 2 2

ACCIDENTABILIDAD

3.Riesgos Criticos de Seguridad
4.PARE
5.Reglas de Oro
6.Auditoria de Comportamiento
Seguro
7.Organizacion Estructurada

PRINCIPALES
ACCIONES

1.Implementacion de:
Trabajo Seguro y Trabajo
Seguro 2.0
2.ICAM
3.Bowtie
4.Controles Criticos
5.GCOM
6. PPM (por RRCC)

7.CSV (por Reglas de Oro) hs SSOMAO’\\ =

Si bien este camig@ha presclilado desaos, los indicadores han mejorado
sustancialmente yNaaexo@sicio @l ri€sgo ha disminuido de manera progresiva, Como
se puede olbgeiwear crvelficuadro adiinto.

Indicadores histéricos de la gestion de Seguridad y Salud Ocupacional

9
=
mﬂu-qﬁ St
s 04~ ~ o SSOMAC/"
I 1
- - - o o o N

\7006 2007 2008 2009 2010 20T 2012 2013 2014 2015 2006 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 /

Reconocimientos recibidos

Placa de ". ~ - Ganador Ticlio Placa de honor: ¢ Ganador: Andaychagua -+ Ganader: Animon
Honor Placa de Honor Carahuacra : Placa de honor: Placa de honor:
Ticlio, Cerro, Alpamarca, Ticlio, San Cristobal, Alpamarca San Cristobal- A"dmh““
Andaychagua Andaychagua, San Carahuacra, e )
Cristébal Andaychagua Vol

Ticlio Alpamarca
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Resultados 2024

A pesar del firme compromiso con la seguridad v los avances logrados, los
indicadores reactivos reflejaron un incremento de accidentes con lesion a la persona,
respecto al ano anterior y estuvieron asociados principalmente a los siguientes
riesgos criticos:

e Falla de macizo rocoso (1 accidente mortal ocurrido en mina Animaon)
e Crlaseizaje, trabajo en altura, aislamiento de energia, equipos maoviles y manejo
de llantas, herramientas manuales, sustancias guimicas, entre otros.

NUmero de accidentes:

e 25 accidentes incapacitantes en 2024
e 58incidentes de alto riesgo potencial (HPRI)
e S LTI's, TRWI TFAIL 26 Ol's, 18 NMRI

de'Contencion
enfocado en las unidades de Animaon y San Cristobal incipales

e \Verificacion de controles criticos en el sit [ fticos: falla del
Macizo rocoso, equipos moviles y m | '
altura, explosivos y voladura, y respue :

mient iz de Liderazgo

Visible, mediante el acompan cnieros de Seguridad

(coaching) a los lideres de ar s durante el desarrollo de
cada herramienta.

e F[Evaluaciond

e Mejoradelgcall
previo | aciogs en las labores mineras.

Resultado 2024 — Indicadores reactivos — Volcan

indice de Frecuencia - LTIFR

( # Accidentes incapacitantes vs LTIFR/DISR

133
122 = o
0.20 (X' ~ A a:'“s e & 595
= = 122
&= /
1.05

2018 2020 ZomReal - g2aew 2023 2024

indice de Severidad - DISR

91 91
m- 46— M 46 —mams 100 - WSS -E

2019 2020 2021 2022 2023 2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024

indice Total de Accidentes - TRIFR

N LT| =8=DISR LTIFR

. R = S+ e
BN Real == == Meta
=
=2

2.49 Y =
~ L g == S - 238 Mortales 1 1 0 0 0 1
27 B 197 m 20 23 21 35 16 25

172 1.63

H e Leves 50 41 0 35 31 32

2019 2020 2021 2022 2022 2020
HHT 26,178,727 18,014,094 24,491,992 28,775,073 25,924,069 24,754,237

2019 2020 2021 2022 2023 2024 *Leves: MTI + RWI
— el — = Meta *DISR: 6,000 dias del accidente mortal + 6,000 dias del accidente incapacitante permanente (Animon)
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Estrategia de SSO

Durante el 2024, la Compania realizd el lanzamiento del Sistema de Cestion SSOMAC
en cada una de las Unidades Mineras y Centrales Hidroeléctricas. El Sistema de
Cestion SSOMAC cuenta con 10 Elementos que integran la gestion de Seguridad,
Salud Ocupacional, Medio Ambiente, Comunidades y Gobierno Corporativo.

idad
p0093dY Sa,

Gobierng
cofperatiyg
[e1os
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POLITICA SSOMA

En Volcan Compaiiia Minera S.A.A. y sus empresas subsidiarias, estamos convencidos de que las enfermedades
ocupacionales, asi como los accidentes e incidentes con posibles lesiones a las personas, dafios al patrimenio o al
ambiente, son previsibles. Bajo este principio, la Alta Gerencia |idera |a estrategia de gestion en materia de Seguridad,
Salud Ocupacional, Medio Ambiente, Comunidades y Gobierno Corporativo con el fin de garantizar una operacion
sostenible en el tiempo

Compremetiéndose a cumplir con los siguientes principios:

Gestionar los Riesgos de SSOMAC y Gobierno Corporativo, estableciendo controles preventivos
I y de respuesta a emergencias que garanticen la seguridad y salud de las personas, |a integridad

del patrimenic, la proteccion ambiental y de convivencia en armania con las comunidades.

organizacidn

Promover la Responsabilidad Ambiental & través del uso eficiente de recursos, tomando
acciones de mitigacion y adaptacion al cambie climatico, la proteccion de la biodiversidad y
ecosistemas.

Educar, capacitar, concientizar y sensibilizar a todos sus colaboradores en el entendimiento de
la politica SSOMAC, el Sistema de Gestidn SSOMAC y el cumplimiento de las normas, asi como
los objetivos y metas establecidos por la Compafiia en relacidn cen la Gestién de Seguridad,
5alud, Medio Ambiente, Comunidades y Gobierno Corporativo.

Buscar de manera permanente la mejora continua de sus procesos productivos y el desempefio
en Seguridad, Salud, Medio Ambiente, Comunidades y Gobierno Corporative mediante latoma
de decisiones basada en la prevencicn, el anilisis de causas y monitoreo de indicadores del
Sistema de Gestidn SSOMAC.

Gestionar y proveer a teda la organizacion los recursos necesarios para alcanzar los objetivos
establecidos en materia de Seguridad, Salud, prevencian de la contaminacion y respeto con las
Comunidades, dentro del marco de |z legislacién nacional y politicas internas de la
l
merons,
L

Cumplir requisitos legales, compromisos y otros requisitos aplicables en relacién con las
actividades de la Compafiia, para la prevencion en la Seguridad, Salud Ocupacional, Medic
Ambiente, Comunidades y Gobierno Corporative.

Promover la participacién y consulta de todos sus colaboradores incluide el personal 2
centratista en todos los elementos del Sistema de Gestién SSOMAC. —

N @ DN WD

Conocer, respetar y divulgar los derechos humanos dentro de la cadena de valor de la
Compafiia considerando la fuerza laboral, comunidades y socios comerciales.

©

iy

/
Luis Herrera Aldo de la Cruz Renzo Muente
Gerente General Vicepresidente de Operzciones  Vicepresidente de Gestion
Humana

La gestion de Rie§gos v Oportdimidades es otro pilar fundamental de nuestro sistema
de gestion, gue conselig@todos 1@sfpeligros v riesgos SSOMAC asociados a nuestras
operacionegSFst@enfoglic Nos germite identificar aguellos riesgos de mayor
criticidad pala torfler accl@midmediata, implementando vy verificando la calidad de
los comifeles adeCadas, para evitar la ocurrencia de eventos no deseados. Para ello,
herigs continuade,con [05 entrenamientos en BowTie y ejecucion de VCC
(VeriffGaciogigle Contio! Critico) a través de los distintos niveles jerarquicos de la
organizacion.
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Estrategia de gestion de seguridad 2025

Liderazgo y responsabilidad

Gestién de Riesgos y Oportunidades

. . o Capacitacién, comunicacién y Reportabilidad

Planificacion, objetivos y maotivacion
metas
Andlisis de resultados y
Control Operativo mejora continua
Requisitos Legales y otros Aseguramiento
compromisos Contratistas y proveedores
( PLANEAR )( HACER [ VERIFICAR I ACTUAR )

practicas. El resultado es un Sistema de
medida de la compania.

iento de la Matriz de Liderazgo Visible
cion de las principales herramientas de
gestion de seguri de mando, con la finalidad de asegurar
una comunicacio el Supervisor vy el Colaborador. Asimismo, se
identifican Q ' ] (actos y condiciones) para los cuales se

i N bUsqueda de evitar la recurrencia de estos

permiten monitoreary
en cada unidad min

dortamiento seguro
vacion Planeada de Trabajo (OPT)
e Calidad OB
e Calidad de IPERC

e Calidad del PETAR

e INnspeccion

e \Verificacion de Controles Criticos de Protocolos vy Estéandares de Seguridad
e \Verificacion de acciones correctivas

Cestion de Riesgos

Se han actualizado los Riesgos Criticos de Seguridad en funcion a los eventos que
han tenido mayor relevencia durante el 2024, se han identificado 15 Riesgos Criticos vy
tres Riesgos Criticos Transversales, aquellos que tienen implicancia en toda la
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gestion SSOMAC. Asimismo, se actualizo y difundio el RITRA aplicable a toda la
organizacion.

Riesgos Criticos de Seguridad y Salud

13 teremie [ 15 oo

@) | @

AGOSTO 2024

VoLean

I Reglamento
Interno de Transito \

Version 5

Las empresas contratistas siguen manteniendo un importante espacio en el Plan

estratéegico 2025 Durante el 2024, se realizaron evaluaciones a la Gestion de SSO de

cada uno de los socios estratégicos segun la clasificacion del nivel de riesgo: Alto,

Medio o Bajo. A través de esta evaluacion se midio su nivel de adecuacion al Sistema

de Gestion SSOMAC.
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ncluye:

+ Seguridad Patrimonial ~ * Penalizaciones

+ Requisitos técnicos + Senicio Gabinete-Proyectos
« Evaluacion Cierre

32 Plan de Pre-Movilizacion

Modifica:
*  Orden Estructura

+  Términos Esténdarizados
*  Permisos

- Participacién GH

33 Formulario de Homologacion

Mejora
« Enfoque Sistema HSECSHR « Evidencias Volcan no segin auitor
+ Contenide: + Compatible plataforma homologadoras
+ Antes 23 elementos, 1035 preguntas  + Informe Automatizado
+ Ahora: 5 elementos, 456 preguntas + Costos estimado [Soles] pasa 4000 2300
« Requisitos objetivos + Tiempos 5215 dias promedio

3.4 Evaluacion de Seguridad a Postores

Cambia
. Revwszs‘::;;mu“f + Promusve participacién nuevos postores

+ Ahora:B obiigatorios, Tpara mejora 2 oIk 20y Sistema de Gestion HSECEHR

35 Evaluacion Periddica [ de Cierre

Actualiza:
. Crilelinsts' B + Calificacion Positiva
+ Sistema de gestiony Criterios legales + criterios Evaluacion de Cierre

Reconocimientos

Durante 2024, el Instituto de Seguridad Minera, a tra
Seguridad Minera, otorgo a la organizacion pre
practicas de seguridad en el sector minero corr

lento a las mejores
l0odo 2023

e Canador en la Categoria Mineria Su
e Placa De Honor por cumplir todos lo iSi Curso en categoria

Mineria Subterranea: Ticlio
e Placa De Honor por cumplir ' defconcurso en categoria Tajo:
Alpamarca

XXVII Concurso Nacional
De Seguridad Minera

Premiacioén en las

categorias de Mineria
Subterranea y Tajo Abierto
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Cestion Humana

Gestion de Talento

\ oy~
N, [Of
/‘\ crue /Ul

Durante el 2024, se reforzo el compromiso con la atraccion, desarrollo y retencion del
talento, garantizando procesos transparentes, eficientes vy alineados con los velores
de la Compania. Se continuaron optimizando los tiempos de reclutamiento para
posiciones criticas, fortaleciendo le promocion interna vy agilizando los procesos de
incorporacion.

Se desarrollo el Plan de Marca Empleadora, a traves del cual ¥
implementar principales programas como:

operaciones mineras.

e Programa de Préacticas Profesionale
gran acogida de mas de 8500 p
areas criticas del negocio en las

e Reclutamiento activo —canalesy
la presencia de la Compa
profesionales.

e Campanas de comunic
LinkedIn supero
logrando el t
mineras e
Talento, a

de seguidores entre las empresas
s se centraron en el Programa Potencia tu

promiso con la estrategia de Diversidad, Equidad e
Inclu Vo de cerrar las brechas existentes y avanzar hacia un entorno
laboral > equitativo y diverso. En 2024, se cumplieron las siguientes acciones:

e ConvocCatoria para la incorporacion de nuevos integrantes al Comité de
Intervencion Frente al Hostigamiento Sexual Laboral, acompanada de la
difusion oficial de los nuevos miembros, asi como la politica y el
procedimiento para la prevencion e intervencion frente al hostigamiento
laboral.

e Capacitacion dirigida a los miembros del Comite, orientada a fortalecer su
comprension sobre su rol y el correcto cumplimiento del procedimiento
establecido.

e Realizacion de charlas dirigidas por WIM (Women in Mining) para el personal,
abordando temas como la Cultura de Respeto y Prevencion de
Hostigamiento Sexual Laboral, la Diversidad con Enfoque desde la Empatia, v
de los Derechos Humanos vy la Diversidad, entre otros.

76



e Desarrollo de la Declaracion de Liderazgo para un lugar de trabajo seguro e
inclusivo, asi como la difusion de la Politica de Diversidad, Inclusion, Equidad,
lgualdad de Oportunidades e Intervencion Frente al Hostigamiento Sexual.

Para el 2025, se continuara promoviendo una cultura de inclusion, fortaleciendo la
atraccion de talento diverso y consolidando nuestra marca empleadora
maximizando nuestra visibilidad en el sector minero. Asimismo, se impulsara la
mejora de las condiciones de habitabilidad en las operaciones, asegurando espacios
idoneos que contribuyan al bienestar y desempeno optimo del personal.

dolares, reafirmando el compromiso Volcan con el de
colaboradores.

Las capacitaciones se ofrecieron en diversas
siguiente manera: presencial (58%), virt

(presencial y virtual) con un 3%."

Capacitacion en Seguridad: En e i ad, se implementaron

v en los Riesgos Criticos de mayor
ama de Liderazgo en Seguridad para

A finales del 2024, se dio inicio al cierre del Ciclo de Gestion de Desempefio con |a
etapa de Evaluacion por Competencias para todos los colaboradores staff de la
Compania. Este resultado, junto con la evaluacion de objetivos, conforman la
calificacion final de cada trabajador para el periodo de evaluacion.

El fortalecimiento de la cultura de meritocracia en Volcan se sustenta en reconocery
valorar a los colaboradores que han demostrado un desempefo sobresaliente. Estos
profesionales, alineados con los valores y competencias organizacionales, son
premiados con oportunidades de desarrollo profesional dentro de la compafia,
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destacando su compromiso y dedicacion para alcanzar las metas definidas al inicio
del periodo.

Los colaboradores con alto desempeno son incorporados en planes de accion que
incluyen formacion técnica especializada, habilidades blandas, oportunidades de

Iinea de carrera, esquemas competitivos de compensacion vy estrategias de retencion

personalizadas.

Estos avances reflejan el compromiso de Volcan con la excelencia operativa en la
gestion del talento y su enfoque en la construccion de una cultura organizacional
basada en la meritocracia y el desarrollo continuo.

Compensaciones vy Benefici

En el 2024, la estrategia de Compensaciones y Benef asis en
identificar a aquellos colaboradores que contribuyen 5tiva al
cumplimiento de los objetivos del negocio, y di ecanismos de
retencion y maotivacion.

Dentro de los planes se ejecutaron boni ' ncion para puestos y

personal critico de la compania; con la fi ar la reduccion del indice

ne iento salarial en base a
ersus los principales

de rotacion voluntaria. Asimismo

condicioneS@e trabajo, promover oportunidades de crecimiento y desarrollo, v
fortalecer las rélaciones entre companeros y lideres en cada una de las unidades
operativas. Estas iniciativas buscan generar un impacto positivo en el bienestar,
compromiso vy satisfaccion de los colaboradores.

Para medir y gestionar el clima laboral, en el mes de noviembre del 2024 Volcan
realizo la Encuesta de Clima Organizacional (ECO), complementada con la
conformacion de comités de clima en cada unidad. La ECO permite analizar
detalladamente los resultados obtenidos en diversas dimensiones evaluadas,
facilitando la creacion de planes de accion especificos que responden a las
necesidades de las areas y unidades de la compania.
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Adicionalmente, con el propodsito de destacar y valorar las contribuciones
individuales de los colaboradores, Volcan ha implementado diversos programas de
reconocimiento. Estos programas, como el Reconocimiento de Seguridad, el
Reconocimiento de Valores y el Reconocimiento por Anos de Servicio han sido
fundamentales para reforzar la identificacion vy el compromiso de los colaboradores,
contribuyendo el fortalecimiento de la cultura organizacional.

Finalmente, Volcan mantiene un enfoque continuo en mejorar las condiciones de
habitabilidad y alimentacion de sus colaboradores. A través de esfuerzos sostenidos
en las unidades operativas, la Compariia busca optimizar la calidad de vida de los
colaboradores y su entorno laboral, asegurando el cumplimiento de los mas altos
protocolos y estandares establecidos.

Administracion de personal

En el 2024, se implementaron nuevas politicas, procedimis ndo
como objetivo estandarizar y controlar la gestion int generar
Nnuevas herramientas de gestion de personal para los Nia. De esta

manere, la Compania minimiza riesgos y asegu [MIieQLo riguroso de
normativas laborales y tributarias vigentes.

Estas iniciativas fortalecen el orden vy efi
Administracion de Personal, fomentan la
lineamientos establecidos vy reflej
gestion a los lideres de la Compa

Comunicaciones internas

interna ha continuado consolidando el
diante iniciativas, campanas, programas
de nuestros colaboradores con los pilares

unicac

llado bajo el marco del PACI 2024 (Plan Anual de
e integray alinea los esfuerzos comunicativos de las areas,
perativas de la Compania. A lo largo del ano, se

otros programas gue promueven una gestion responsable y
sostenible. Entre las principales campanas, se encuentran:
e SSOMAC
e Seqguridad: Seguridad Primero - Protagonistas de la Seguridad
e Asuntos Ambientales: Cleanwork 2.0
e Salud Suma Salud
e Responsabilidad Social: ADN Volcan Responsible y Voluntario
Volcan
e (Cestion Humana: Talento, Desempeno, Clima, Bienestar,
Atraccion del Talento, Diversidad, Equidad e Inclusion, entre otros.
e Seqguridad Patrimonial: Gente Cuidando Gente
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Asimismo, se continuaron realizando eventos, programas de integracion y
actividades con la finalidad de transmitir la cultura Volcan e integrar a cada uno de
sus miemlbros. Entre los eventos mas destacados se tuvieron:

e Aniversario Volcan

e Diadel Minero

e Dia Mundial del Medio Ambiente

e Actividades Deportivas - Olimpiadas Unidades
e Diadel Padrey Dia de la Madre

e Diadel Trabajador

e Una Semana Conociendo Volcan

asegurando que el mensaje de la compania llegue de ma
todos los niveles de la organizacion y sus publicos.

Salud y bienestar social

El 2024 fue un ano de muchos retos, mejora

aprobados dos proyectos de Salud, que
Ocupacional y SCTR - Pensiones, con el

monitoreo de todos los ggentes
psicosociales en las operdai

. biologicos, disergondmicos y
)MIisMo, se realizaron estudios

trabajadores con
diagnaosticos.

Por otro la | orograma de prevencion de estrés térmico, que
busca preve ados, como golpe de calor en los trabajadores.

Co e velarwor la Salud Mental de los colaboradores, desde Psicologla
Ocups cjecutando la Vigilancia de Factores de Riesgos Psicosociales y
cuidado a Salud Mental a través de programas que fomentan el bienestar

psicologicOgel autocuidado v la prevencion de accidentes laborales, teniendo
participacion@etiva del equipo de Psicologia dentro de las unidades operativas.

Personal Volcan

Al 31 de diciembre del 2024, laboraron directamente en Volcan 3,323 colaboradores,
tanto en Lima como en las unidades operativas. De ellos, 3,136 fueron trabajadores
estables y 187 trabajadores con contrato a plazo determinado. Adicionalmente se
contd al cierre del afo con 6,986 colaboradores de empresas especializadas, lo que
resultd en una fuerza laboral total de 10,309 colaboradores.

80



Cuadro 37: Personal propio Volcan

Obreros Empleados Funcionarios Total
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Volcan Cia MineraS.A.A. 413 418 425 1578 1480 1476 29 30 27 2020 1928 1928
CiaMineraChungarS.A.C. 479 397 387 701 634 625 3 1 2 1183 1032 1014
Emp. Admin.Cerro S.A.C. 165 185 194 102 191 185 268 377 380
Oxidos de Pasco S.A.C 38 0 0 105 0 0 144 0 0
Emp. Exploradora Vinchos 0 0 0 0 1 1 0 1 1
Hidroeléctrica Huanchor S.A.C. 2.

0 0 0 22 22 0 2 22 0
froa___________ |05 | 000 | 1006 | 2508 | 228 | zoe7 | 3 | 32| 30| 5w 3360

Nuamero de Personal

@

o orr
o o o
o oo

Responsabilidad social

En Volcan, creemos que la mineria responsable va de la mano del desarrollo
sostenible de las comunidades en nuestra area de influencia. Duramee,. el 2024,
invertimos USD 5.57 millones en 37 comunidades, a travées da as
enfocados en cinco pilares fundamentales: educacion, salud, dess ondmico,
formmento del empleo local e infraestructura.

identificar sus necesidades y co-crear soluciones que PAGO POSItIVO Y

A través del mecanismo de Obras por Imp rtido USD 34 .3 MM

locales y regionales para reducir las brec ' ray mejorar la calidad
de vida de la poblacion.

Impulsando el desarrollo ec

Mas alla de la inversion ' omovemos el desarrollo econdmico local
al priorizar la contratagi nales pare diversos servicios, desde la
ndo asf la generacion de empleoy el

Un dialo8

abiertoy transparente:

Mantenemos Whna politica de puertas abiertas vy dialogo constante con las
comunidades a través de nuestras oficinas permanentes. Este espacio permite a los
residentes acceder a informacion, expresar sus opiniones y participar activamente en
las iniciativas de la compania. Ademas, contamos con un procedimiento de quejasy
reclamos que nos ayuda a comprender las preocupaciones de las comunidades y a
mejorar continuamente nuestras operaciones.

Seguiremos trabajando con las comunidades para construir un futuro juntos, basado
en el respeto, la confianza vy el desarrollo mutuo.
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Comunicaciones Externas

EnVolcan, la comunicacion externa es clave para construir confianza vy relaciones
solidas con nuestros grupos de interés. A través de nuestro Plan de Comunicaciones,
promovemos un dialogo abierto y transparente con colaboradores, comunidades,
instituciones y otros publicos clave. Nuestra estrategia multicanal difunde
informacion relevante, destaca iniciativas y promueve valores para el desarrollo
sostenible de las regiones donde operamaos.

1. Péagina Web y Redes Sociales:
o Nuestra pagina web ofrece informacion detallada sobre operaciones,
informes vy logros.
e Redescomo Linkedlny Facebook destacan iniciativa
seguridad, medio ambiente y responsabilidad social.
2. Revistasy Publicaciones:
e Abordan valores esenciales como: salud, seguri
ambiental, derechos humanos y cultura.
5. Radios Comunitarias:
o Reforzamos mensajes en salud, me
nuestra politica SSOMAC.
4 Oficinas de Informacion Permanen
e [Espacios para consultas dire
comunidades, fortaleciendo t erechos humanos y
sostenibilidad.

Este plan nos permite no solggace
sino también promover la tran re to por los derechos humanos vy el
cuidado ambiental en cada acciomgue

Fducacion

individualy
OPOrt Udinbela

Para forta
impactan ta

er la educacion bésica, hemos implementado diversas iniciativas que
O a estudiantes como a docentes:

Programa de capacitacion docente "Maestro 360": En alianza con Ensefa Perd,
este programa ofrece cursos de formacion a docentes y directores de colegios en
Cerro de Pasco, con el objetivo de mejorar sus habilidades de evaluacion formativa, el
desarrollo socioemocional, la educacion basada en competencias y el liderazgo. En
2024, 80 docentes completaron con éxito el programa y obtuvieron una certificacion
por mas de 120 horas de curso.

Fortalecimiento de capacidades docentes: A través de la colaboracion con Ensefa
Perl en las unidades de Yauli, Chungar y Cerro de Pasco, 27 especialistas brindaron
apoyo a mas de 2,000 docentes de inicial, primaria y secundaria. Este programa se
centra en fortalecer las competencias de los especizalistas de la UGEL para que
puedan crear entornos de aprendizaje de alta calidad.
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Campane escolar: Con el fin de asegurar que los estudiantes cuenten con los
recursos necesarios para su aprendizaje, realizamos una campana escolar en la que
se entregaron mas de 8,500 kits escolares a estudiantes de inicial, primaria y
secundaria.

Promocion del Quechua: En la Unidad Cerro, se presento el Diccionario Escolar de
Quechua Central — Chawpi Qichwapa Simi Qullgan, con el objetivo de revalorizar la
lengua quechua y promover su uso entre los estudiantes. Se distribuyeron 500
ejemplares del diccionario en las instituciones educativas de la zona.

Vacaciones Utiles: En las unidades de Alpamarca y Cerro de Pasco, se organizaron
talleres de vacaciones Utiles para estudiantes de inicial, primaria y secundaria. Estos
talleres, impartidos por docentes especializados, ofrecen reforzamiento en areas
como lenguaje, matematica, inglés y habilidades blandas, brinda los ninos vy
adolescentes la oportunidad de continuar aprendiendo durant ’

Cuadro 38: Comunidades en el programa de Ensena Pe

Ranc&
Cerro

Pasco &
o w;
Chumar‘ Hua
A V. N
Junin Yauli S\&amc
& I J
S

Conscientes de la importancia acl ccnica para el desarrollo profesional,
' j comunidades para que puedan acceder

N

Se otords
de Yauliy

3 becas integrales en SENATIy TECSUP a jovenes de las comunidades
ah, Francisco de Asfs de Pucara.

Unidad Chungar

Se otorgaron 21 becas de estudio en instituciones como SENATI, TECSUP, CETEMIN vy
UNDAC a jovenes de las comunidades de Huayllay y Huaychao.

Unidad Cerro

Se otorgaron 48 becas integrales en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion
(UNDAC) vy el Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial (SENATI) a
estudiantes de las comunidades de San Antonio de Rancas, Yurajhuanca y
Quiulacocha.
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Centrales Hidroeléctricas

Se otorgo una beca integral en SENATI a un estudiante de la comunidad de San
Miguel de Vichaycocha.

Unidad Yauli

En 2024, como parte de nuestros compromisos sociales, desarrollamos un programa
variado de capacitaciones que incluyo:

En empleabilidad local:

Oroya, con apoyo de Rapid LA
accion durante desastres nat

ortalecimiento de habilidades sociales: Dirigido a docentes de la | E. José

Abrero vy la | E 3117,

e Sana Convivencia v disciplina escolar: Para estudiantes de la |.E. José
Obrerovy la |.E. 3117

Unidad Cerro

El programa de capacitaciones abarco a la poblacion del area de influencia directa, a

las comunidades campesinas de San Antonio de Rancas, Quiulacocha, Yurajhuanca,

Sacra Familia, la Comunidad Urbana de Champamarca, el Asentamiento Humano de
Buenos Aires y el de Uliachin, José Carlos Mariategui, el centro poblado de Paragsha

vy también a la Direccion Regional de Energia, Minas e Hidrocarburos de Pasco.

Entre las capacitaciones impartidas, destacan:
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En temas medioambientales:

e Cuidadodel agua

e |mportancia del reciclaje

o Disposicion adecuada de residuos

e Conservacion de Fauna Silvestre y Diversidad Biologica y Especies
Amenazadas en coordinacion con SERNANP

En relaciones comunitarias y codigo de conducta del trabajador: logramos una
participacion de 22 trabajadores de empresas especializadas y comunales.

Unidad Chungar

Nuestro programa de capacitaciones se centro en la empleabili Dienestar

comunitario destacando:

En empleabilidad:

Creemos que la formacion es la llave para abrir puert gen idades. Por

eso, hemos ofrecido las siguientes capacitacio

alumnos de la
a comunidad de

o Operador de maguinaria pesada:
comunidad de Huayllay y 20

Huaychao.

e |nglés basico: para la Comunid ua . beneficiamos a 20
personas.

e Tejedoras Awaski rm participacion de 18 mujeres que

perfeccionaron téc s d

Escuela de Padres:

Llevamos a cabo
nifos en niveles in
fortaleciende i

iniciativas deleapacitacion a lo largo del ano.

En Medio Ambiente:

e Cuidado del medio ambiente, gestion de residuos solidos v cuidado del
agua: Dirigidas a comuneros de San José de Banos y alumnos de la |.E N°
20377 "San Jose de Banos', con el objetivo de concientizar sobre la
importancia de la sostenibilidad ambiental.

e Cuidado de bofedales: Se brindd informacion especifica sobre la
importancia y la conservacion de estos ecosistemas fragiles a los
comuneros de San Jose de Banos.

e Reciclaje v segregacion de residuos: Estudiantes de Ingenieria Ambiental
de la Universidad Catdlica Sedes Sapientiae capacitaron a la comunidad
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educativa de Santa Cruz de Andamarca (niveles primario y secundario)
sobre la correcta segregacion de residuos para su posterior reciclaje.

En Desarrollo Laboral:

e Flaboracion de curriculum vitae v evaluaciones Midot: Con el fin de
mejorar la empleabilidad de los pobladores de San José de Bafos, se
realizaron talleres para la elaboracion de curriculums vitae y la
preparacion para evaluaciones Midot, facilitando su acceso a
oportunidades laborales.

e Contratacion de mano de obra local: Se brindaron capacitaciones a los
administradores de empresas contratistas sobre la importancia de la
contratacion de mano de obra local, promoviendo el desarrollo
economico de la comunidad.

En Etica y Conducta:

la importancia del respeto a las com
capacitacion se extendio también a
Romina, con el objetivo de aseg
Comunidad Campesinade S

oniosa con la

Centrales Hidroeléctricas

CoPnunidad Campesina de Viscas y
tratacion en las Centrales

abilidades blandas para el trabajo en equipo vy la comunicacion efectiva.
igo de conducta para el entorno laboral.

En Agricultura Sostenible:

En alianza estrategica con la escuela profesional Ingenieria Ambiental de la
Universidad Catdlica Sedes Sapientiae, se desarrollaron talleres en la Comunidad
Campesina Santa Cruz De Andamarca en:

e Cultivo hidroponico: técnicas vy beneficios.
e Biohuertos saludables: implementacion y manejo.
e Prevenciony control de incendios en terrenos agricolas.

En Prevencion de Violencia:
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En alianza estratégica con el Centro de Emergencia Mujer (CEM — Huaral) se realizo
una “Caravana de Prevencion de Todo Tipo de Violencia” dirigida a la comunidad
educativa y poblacion en general de la Comunidad Campesina Santa Cruz De
Andamarca

Salud

Continuamos en alianza estratégica con la ONG Prisma para mejorar los estandares
de salud e impactar positivamente en la calidad de vida de las comunidades. A
través de esta colaboracion, se identifican enfermedades prevalentes en diversas
especialidades, como las respiratorias, 0seo-musculares y gastrointestinales. Para
combatir estas enfermedades, se implementan estrategias de QEEVERQION que
incluyen reuniones de incidencia con autoridades, sesiones eduddiivasi@ara la
comunidad y sensibilizacion sobre temas como el cuidadgepersonaQi@a MMagRLacion
saludable y la prevencion de la anemia.

En 2024, se llevaron a cabo 18 campanas de salud coRmna decight@sel de 19 dias,
logrando 3,584 atenciones médicas. Estas ateggiones Weron@IEN recibidas por Ia
comunidad, con un indice de satisfaccion del S25%)

Reconociendo que el Estado tiene un rogundapaentalen losservicios de salud,
apoyamos la implementacion y ejecuciogide susShiciatNas v, ademas, facilitamos el
acceso a servicios de salud publica para aquelles pa€ienteS que requieren atencion
inmediata.

Cuadro 39: Campanas médicas@mr cOfaunidae

Pachachaca 1
Yauli Pomacocha 1
(Carahuacra -
San Cristobal, - |
Ticlio) San Mateo ]
Yauli 2
Quiulacoha 2
Mineria Yurajhuanca ]
Cerro
Paragsha ]
San Antonio de Rancas 2
Chungar luaychao )
Huayllay 1
Canta Cats A
Alpamarca Santa Catalina 2
Carhuacayan 1
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Unidad Alpamarca — Proyecto Romina

Realizamos dos campahas odontoldgicas en las comunidades de Carhuacayan y San
José de Bafos. Estas campanas beneficiaron a 90 personas, incluyendo ninos,
mujeres y adultos mayores, quienes recibieron servicios de fluorizacion, curaciones y
extracciones. Ademas, se les proporcionaron medicamentos, pastas dentalesy
cepillos para promover una adecuada higiene bucal.

Unidad de Cerro

Llevamos a cabo una Campana Oftalmologica en el Centro Poblado de Paragsha. En
esta campana se realizaron examenes de optometria a 80 pobladores, a quienes se
les entregaron lentes segun su diagnostico.

Centrales Hidroeléctricas

En coordinacion con los Centros de Salud de Shelby

5N con la Direccion Regional
ala incidencia del sindrome de

ina

ables: Se empodero a las familias para adoptar
nemia, como una alimentacion rica en hierroy la

e sintomas vy la busqueda de atencion médica.

iLoreo constante: Se realizd un seguimiento continuo del estado de salud
iNos vy mujeres embarazadas, a través del paquete integral de la
infancia en el marco de la DIT (desarrollo infantil temprano) v la vigilancia
comunitaria.

88



Sostenibilidad

Para asegurar que el impacto de la campana se mantenga, en 2024 trabajamos en el
reforzamiento de las practicas aprendidas y extendimos el alcance de |a intervencion
a la Comunidad de Champamarca y al Asentamiento Humano de Buenos Aires
(Cerro de Pasco).

Dentro de las actividades clave desarrolladas, tenemos:

e [Educacion para madres: Mas de 900 madres de familia participaron en
talleres v sesiones informativas sobre la prevencion de la anemia, incluyendo
el consumo seguro de productos de origen animal ricos en hierro.

e [erias ludicas: Se organizaron ferias educativas en instituciones educativas,

incluyendo la UGEL Pasco, para asegurar la contin
integracion de las acciones en los sistemas educati

La campana contra la anemia en Pasco es un ejemplo
organizaciones, instituciones y comunidades p en
duradero en la salud de la poblacion.

mbio positivo y

Desarrollo econdmico

Desarrollo agropecuaric

Monitofeo de avances

En el 2024, esta iniciativa ha beneficiado a mas de 600 comuneros de localidades
aledanas, brindando atencion y dosificacion a un total de 106,198 cabezas de
ganado.
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Cuadro 40: Campafnas por ubicacion

Vaiuli Pachachaca 1
(Carahuacra-
San Cristébal, vy 2
Ticlio)
Quiulacoha 1
Cerro .
Yurajhuanca
Minerfa ) 1
Chungar Huaychao 9
Huayllay 1
Alpamarca San José de Banos 1
Santa Catalina 1
Total minerfa
Santa Cruz de Andamarca 1 ‘~
San Miguel de Vichaycocha 1
CH Bahos Huascoy
Energfa

San Juan de Chauca

Lote 18

En \Volcan, nos compro
vecinas por lo que pr,

ar la contratacion de emypresas locales continla por lo que,
en 20% snpresas comunales lograron una facturacion anual conjunta de
AProximse ente USD 69.5 MM,
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ecimiento de capacic

Forta

Unidad Alpamarca — Proyecto Romina

Se impulso la contratacion de mano de obra local a traves de las empresas
especializadas, INCIMMET, RUWANA vy APT brindando oportunidades de trabajo a
comuneros y familiares de comuneros de Carhuacayan, San Jose de Bafos, Santa
Catalina, Santa Cruz de Andamarca vy Vichaycocha. Esto de tradujo en la creacion de
30 empleos directos y 35 indirectos.

Asimismo, continuamos con las capacitaciones a emprendimientos locales para
generar mayor dinamismo economico en las comunidades de influencia.

Unidad de Cerro

Con el objetivo de fortalecer las habilidades técnicas de lo de
influencia directa, se llevo a cabo el Taller Ocupacional d interl ue
beneficid a 13 participantes.

Ademas, se brindaron 25 puestos de trabajo a lliares de la
Comunidad Campesina de San Antonio de Ran sisu desarrollo

de practicas
preprofesionales que brindd oportuni uneros de San
Antonio de Rancas, Yurajhuanca y Quiul il su insercion en el mundo
laboral.

Unidad de Yauli

La Unidad Yauli ha impulsado di iati para fortalecer el desarrollo

economico y social d ' , an Cristobal Carahuacra, se ha logrado
reactivar 47 come edajes, comedores y lavanderias,
contribuyendo al 0 generado por las actividades mineras.
Enlinea cog iso de desarrollo sostenible, se han implementado
programa ' s comunidades de Pomacocha, Yauli, San Juan

Bautisi Francisco de Asis de Pucara en coordinacion con la

Enla idad de*Pomacocha:
e 2 de manejo de trucha. Adicionalmente, se entregd una seleccionadora
de trd@pas para mejorar la eficiencia.

En la Comunidad de Yauli:

e Taller de Manejo de Vacunos e Inseminacion Artificial
o Produccion de Quesos
e Conservacion, manejoy mejoramiento de pastos cultivados

En la Comunidad de San Juan Bautista de Pachachaca:

e Taller de conservacion, manejoy mejoramiento de pastos cultivados

En la Comunidad de San Francisco de Asis de Pucara:

e Tallerde Manejoy Crianza de Ganado Alpacuno
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Centrales Hic

Enlinea con nuestro programa de contratacion local, durante el 2024 difundimos
oportunidades laborales de nuestra empresa contratista. Gracias a esta iniciativa, 15
comuneros fueron contratados como conductores, tomeros y operadores en las
centrales hidroeléctricas, contribuyendo asl a su bienestar v al de sus familias.

Unidad Chungar

Durante el 2024, la comunidad de Huayllay fue testigo de importantes avences en
sus proyectos productivos, con la participacion activa de 6 caserios:

e | aCruzada: Continuo el desarrollo de su proyecto "Refa
mejorando la infraestructura turfstica local.

e Andacancha: Avanzo el proyecto "Techado de gras
contar con un espacio deportivo de calidad.

e Huarimarcan: Concluyo la "Construccion de parque
Nnuevo espacio de recreacion y esparcimiento

e | eon Pata: Prosiguio con el "Mejoramie

local.
e Canchacucho: Invirtio

nes de vida para quienes cuidan el ganado.
cnico modificado de acuerdo con las observaciones
munidad de Huayllay, garantizando la participaciony
proyectos.

2 tuberia para el reservorio en La Cruzada, facilitando el acceso al
ajada de Carhuacocha y mejorando la produccion ganadera.

En cuanto d
significativos:

Comunidad de Huaychao, también se concretaron proyectos

e Construccion de 2 banaderos en Comunhuasi y Llacsacocha, mejorando las
condiciones de higiene y salud de la comunidad.

e Aporte monetario pare la construccion del cerco perimétrico en el caserio de
Santo Rosario, brindando mayor seguridad y proteccion.

e Aporte monetario pare la construccion de espacios recreativos en el nivel
inicial de la Comunidad de Huaychao, promoviendo el desarrollo integral de
los ninos.
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Unidad Alpamarca — Proyecto Romina

Entregamos 300 unidades de postes de acero negro a la comunidad de
Carhuacayan, que sirvieron para la construccion de cercos colindantes para
fortalecer la seguridad de la comunidad y contribuir a la delimitacion de terrenos y
ordenamiento territorial.

Entregamos un volguete para el traslado de material producto de los trabajos de
descolmatacion del rio Banos de Collpa a la comunidad campesina de Santa
Catalina. Estos trabajos son cruciales para la prevencion de desastres naturales como
huaicos y deslizamientos.

Unidad Ce

Durante el 2024, la Unidad Cerro llevo a cabo diversas iniciativas
comunidady el medio ambiente:

e |glesia de Chaupimarca: Se realizo el mantenimien
Chaupimarca. Los trabajos estuvieron a carg@lele la

cultural y religioso.
e Comunidad Campesina de San Ant
rollizos de eucalipto, rollos de ala
mejorar las condiciones de crian
seguridad alimentaria.
e Reforestacion vy forestacio
Daniel Alcides Carrion
1,398 especies forest

e Influencia Social, se plantaron
inos y Cipreses) en campo
ntones a instituciones educativas

edio ambiente, la proteccion de los
nambiental.

tradiciones locales, fortaleciendo la identidad cultural.

o Unidad de Andaychagua: Se realizaron dos mantenimientos periddicos de la
via JU-102, en el tramo de 34 kilometros que comprende Huari - Huayhuay -
Andaychagua. Estas labores garantizan que la via se mantenga en 6ptimas
condiciones, facilitando el transporte vy la conectividad de las comunidades de
la zona.

e Infraestructura educativa: Se destind un financiamiento de S/ 185,590.00 a
través de la Municipalidad Distrital de Huayhuay para la refacciony
acondicionamiento (traslado) de la infraestructura de la |.El Andrés Avelino
Céceres. Esta inversion permitira gue los estudiantes de Huayhuay cuenten
con un espacio educativo adecuado y seguro.
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Centrales Hidroeléctricas

Enelano 2024, la comunidad campesina San Miguel de Vichaycocha recibio un
importante apoyo para el desarrollo de su actividad ganadera. Se entregaron
materiales esenciales, como postes y mallas, destinados a la construccion de un
corral ganadero comunal. Esta iniciativa busca fortalecer una de las principales
actividades econdmicas de la comunidad, contribuyendo asi a su desarrollo
econdomico y bienestar.

Desde el 2010, Volcan v su subsidiaria Chungar han reafirmado su compromiso con
el desarrollo del Peru, invirtiendo S/ 127 millones en 16 proyectos de infraestructura

clave como educacion, agua y saneamiento, ambiente, transport
v deporte, han beneficiado a aproximadamente 530,000

impulsando nuevos proyectos y colaborando con au
nacionales, sino que también se destaca como |

fundador de ALOXI (Alianza para Obras por
responsables de mas del 44% de las obr
y compromiso con el desarrollo del pals.

Cuadro 41: Ranking de empres
periodo 2009-2023)

1,840
1675
1,448
1173
547
268
234
230
219
188

16 VOLCAN COMPANIA MINERA S.AA., 127
(*) Volcan Comwmem S.AA.y Compariia Minera Chungar S.A.C (Volcan S/113 MM — Chungar S/14 MM)
o]

Fuente: Direccion versiones Descentralizadas — Prolnversion con fecha 06/01/25

En el 2024 Volcan culmind y entregd dos importantes proyectos:

Mejoramiento y ampliacion de los servicios deportivos del polideportivo
municipal de la Av. 1° de Mayo del distrito de Chancay: Esta obra demando una
inversion de S/ 13,791,850 v fue entregada al Gobierno Regional de Lima para
promover el deporte y la recreacion en la comunidad y beneficiard a mas de 12 mil
personas brindandoles acceso a una cancha multidisciplinaria y una piscina
semiolimpica.

Mejoramiento de la gestion integral de los residuos solidos municipales del
distrito de Huayllay: Este proyecto con una inversion de S/ 4,898,908, fue entregado

94



a la Municipalidad Distrital de Huayllay y contribuiréd a mejorar la calidad de vida de
mas de 7,400 habitantes y el cuidado del medio ambiente

Cestion Ambiental

Estrategias de Sostenibilidad Ambiental: CleanWork

Volcan reafirma su compromiso con la sostenibilidad ambiental a traves de
"‘CleanWork" nuestro Marco de Sostenibilidad Ambiental implementado desde 2022.
Este marco, basado en la gestion de riesgos, integra estrategias para una produccion
responsable y respetuosa con el medio ambiente.

En 2024, como parte de nuestro proceso de mejora continua, "Cleamork" se
enriguecio con 10 elementos clave que cumplen con el ciclo P
Verificar, Actuar), reforzando los lineamientos de las principales i
sostenibilidad en materia de ESG, como los principios del M, los'§
ISO 14001, CISTM y ODS.

cctativas de desempefo

e estandares internacionales e

G.

ramiento = ias orientadas en la gestion de riesgos
bientales.

e Evolucion del desempeno ambiental y mejora
continua.

e Estandarizar buenas practicas ambientales.

e Sostenibilidad del pilar ambiental en el modelo
de negocio

e Cenerar cultura ambiental en los lideres

Nuestro objetivo primordial de Sostenibilidad Ambiental se expresa en el siguiente
principio:

“Mejorar el Desempeno Ambiental de la compariia con una gestion
Q 0 eficaz de riesgos ambientales, permitiendo la eliminacion,

minimizacion y mitigacion de impactos al agua, la tierra, el aire, la

biodiversidad y la mejora de la eficiencia en el uso de los recursos”
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Nuestro objetivo principal se centra en la gestion de |0s 12 riesgos ambientales

identificados como los de mayor relevancia para la compania, conforme al Anélisis de
Materialidad. Estos riesgos son los siguientes:

instaiaciones de
Almacanamisnto
de Refoves

Deposito de
Desmante

En 2024, hemos priorizado el desarrollo de estrategias
riesgos ambientales mas relevantes y se han es ‘
orientar las metas especificas establecidas 4

siguientes:

Gestion Hidrica

s

2 HNidricos

Gestionde
Almacenamiento
de Relaves

p
Fortalecer la gestion de
Agua con el cumplimiento
de estandares
internacionales para
asegurar una gestion
sostenible del recurs
hidrico en la par:
operacion, proyecto.
cierre,

Durante el afno 2024, hemos logrado un avance significativo en el

4 Cizrre de Minas

Emisiones 1 o Biodiversidad
Atmosfeticas

Gestionde
Permisos

Energia y Combio Perdida de
Climgatico Coniencion

11 Externos 12 Transporte de

producto y
materiales

Gestionde
Cierre

> Matrices para
tivos son los

Gestion Energiay.
CambioClimatico

de I compania
mpliendo con la
strategia de permisos
para operaciones y
proyectos

Asegurar el Cierre
Sostenible de
operaciones, para
garantizar la proteccion
a la salud, el medio
ambiente y
comunidades

Gestionar la huella
operativa asegurando el
uso eficiente de la
energia y la reduccién
de las emisiones de
carbono

O desempefno de sostenibilidad ambiental de CleanWork en todas nuestras
Q 0 operaciones, con un incremento del 11% en el desempeno ambiental en

comparacion con los resultados del affo 2023,

Este progreso refleja el compromiso y esfuerzo de toda la compania,
respaldados por la alta direccion, para adoptar mejores practicas y nuevas
iniciativas en la gestion de riesgos ambientales en la operacion y lograr
una cultura de sostenibilidad en Volcan.
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Créafico 25 Desempeno de Sostenibilidad Ambiental

Evolucion de Desempeno

(]

2023 2024

Estos resultados se han alcanzado mediante la implementacio
definidas en el plan anual, con la ejecucion de las siguientes ac
cuales continuaran en 2025:

e Disefo de marco de sostenibilidad ambiental
Definicion de objetivos estratégicos
Evaluacion de riesgos ambientales
Plan de gestion de GEI (GHQ)
Cestion de Almacenamiento de rela
Sistema de Alerta temprana (Relauxera
Comportamientos de Responsabl d
Redefinicion de Riesgos Am
Task Force - Gestion de riesgo
Academia CleanWork
Restructuracion de Es
Restructuracion d

estrategias
e hitos, los

os desarrollado nuestro estandar de Gestion

un enfogue basado en el riesgo, alineado a los

s de las gufas de agua del ICMM. Reconocemos la
soortancia del agua tanto para la sociedad como para nuestro
entorno, por lo que hacemos un uso responsable de este recurso
en la produccion minera y la generacion de energia, Nos
aseguramos del tratamiento de los efluentes antes de su descarga
al ambiente y prevenimos los impactos ambientales de nuestras
operaciones.

En el 2024, los principales resultados obtenidos fueron:

Recirculacior

Hemos logrado mantener la recirculacion de agua en nuestras operaciones,
obteniendo un 51% de agua recirculadea, este avance refleja la optimizacion de
nuestros procesos, mejorando nuestra eficiencia operativa. Ademas, este resultado
demuestre que Volcan ha evitado el uso de 12.6 millones de m?® de aguea fresce,
contribuyendo significativamente a la conservacion de este recurso.
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Cuadro 44: Consumo vy recirculacion de agua

Unidades

Cerro 8.0 6.8 85%
SC- Carahuacra 51 23 £45%
Andaychagua 5.0 03 5%
Chungar 4.0 0.9 23%
Alpamarca 25 2.4 97%
Ticlio 0.1 0 0%

247 126 51%

Fuente: Wolcan Cia. Minera

Créfico 26: Desempeno de Sostenibilidad Ambiental

2023 2024

Se mantuvieron en operacion 081 Sistemasde, [ratamiento de Efluentes Mineros
(PTARI) en todas las opggeciones Qe reCipen los efluentes del proceso, el drenaje de
los stockpiles, drenaje de'@esmonterds, (agl@s de contacto), el drenaje acido de mina
v el agua de los deg@fitos delselaves.

Estas aguas son tratdelagiPara cA@EIT la reglamentacion nacional de vertimientos de
efluentes mder@metallirgicos (D.S. 010-2010-EM) v ser descargados en puntos de
descarga dgefluehites aleyizddlOs. Cada sistema cuenta con estaciones de
monitgreo pate laitemss deYliestras v andlisis de la calidad de agua, realizados por
laboi@tori@s,cerificadoslasreditados por INACAL (Instituto Nacional de Calidad). Los
rescifados dlé los amalisis son reportados a la autoridad competente para su
evalua€iengAdemasilie gestion de las plantas de tratamiento se optimiza
constant&fente como parte de del proceso de mejora continua.

En Volcan, en cumplimiento con nuestro estandar de Gestion de
instalaciones de

eacaaiREs Instalaciones de Almacenamiento de Relaves, hermos

e Reluoves

implementado diversas actividades para mantener, mejorar y
supervisar continuamente la integridad de las presas, asi como
para controlar el riesgo de fallas catastroficas mediante la gestion
de riesgos, la gestion operativa y una solida gobernanza. Nuestros
lineamientos de gestion se alinean con los principios del GISTM.
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A continuacion, se presentan los 6 depositos de relaves operativos en Volcan:

Cuadro 45: Depdsitos de Relave Operativos - Volcan

Vol Cia Mi Carahuacra Rumichaca Espesado
plean e ners Andaychagua Andaychagua Alto Pulpa Cicloneada
. : Alpamarca Alpamarca Espesado
Cia. M Ch .
et ungar Animaon Animon / Esperanza Filtrado / Disposicion
E.A Cerro Cerro Ocroyoc Pulpa

Fuente: Volcan Cia. Minera

En el 2024, los principales resultados fueron:

Monitoreo v Vigilancia
e Semantuvo el monitoreo satelital (INSAR) en toda!

consiste en:
o Actualizacion del Man
o Centrodecontroldel
o Software de Monitoreo
o Sistema dere jlacion
o Monitoreo
o Monitoreo

fuerzos nos permiten comunicar y promover la
s vecinas, capacitandolas y preparandolas para

En el 202%se cumplieron con las actividades programadas:

e Actualizacion de Planes de Respuesta a Emergencias trabajando con
nuestras comunidades.

e Mantenimiento de la infraestructura del Sistema de Alerta Temprana (SAT) -
Alertas Sonores, zonas seguras y sefales de evacuacion.

e Coordinaciones con autoridades para ejecucion de actividades (brigadas,
simulacros).

e |Inspeccion de zonas seguras en las comunidades

e FEjecucion de 3simulacros en el 2024 con participacion de las
comunidades.
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En Volcan, hemos implementado una gestion estratégica integral
para permisos y autorizaciones ambientales, asegurando el
cumplimiento normativo y los compromisos sociales en todas
Nuestras operaciones,

En 2024 los principales resultados fueron:

ask Force de Permisos

, fortalecer
ion de

e Seimplementd un comité de Task Force interdiscipling
las sinergias entre las areas y mejorar la planificacion en
permisos de mediano vy largo plazo.

e Secumplio el Plan estratégico de permisos am ra asegurar la
continuidad operativa de la compania.
e Aprobacion de autorizacion de ambi
operativa y el cumplimiento nor ‘

continuidad

Participacion Externa

e Se participo con la Socie ' ineria Petroleoy Energia en la
ios a las nuevas normativas
ninicial.

imiento con nuestro estandar de Gestion del
los principios del ICMM (Consejo Internacional
etales) vy la legislacion peruana (Ley de Cierre de

proteccion de la salud, el medio ambiente y el bienestar de
nuestras comunidades.

En el 2024, los principales resultados fueron:

Planes de cierre:

Aprobacion de las actualizaciones y modificaciones de los Planes de Cierre en todas
operaciones activas de la Comparfiia. Estos planes incluyen medidas de cierre a nivel
de factibilidad, orientadas a garantizar la estabilidad fisica.

Cumplimiento de la presentacion del reporte semestral a la autoridad (Ministerio de
Energia y Minas - MINEM] v al Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental -
OEFA) sobre los avances de actividades de cierre progresivo de las operaciones
mineras.
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Rehabilitacion de éreas

Durante 2024, Volcan rehabilitd un total de 4.5 hectareas en sus unidades
operativas y proyectos, lo gue representa un incremento del 38% en comparacion
con lo ejecutado en 2023,

Cuadro 46: Areas Rehabilitadas Volcan

) Rehabilitacién de areas (ha)
Unidades

2023 2024

Alpamarca 0.03 0.58
Andaychagua 2.26 2.59
Chungar 0.00 0.01
Cerro 0.40 -

SC-Carahuacra - 0.01
Ticlio 0.10 0.52

Proyectos 0.45 0.79 ~

Fuente: Volcan Cia. Minera

SSOMAC y nuestro es
climatico, hemos desa

Energia y Combio
Ciimdtico

egia integral para
iony de reduccion de la
Nos permite orientar nuestras

N los requerimientos de la ISO 14064, o
mpromiso con la sostenibilidad vy la

no renoVables. La energia renovable proviene de las centrales
hidroeléctfiieas propias de la compania: CH. Chungary C.H. Tingo, que en el 2024
representaramel 20% del consumo total de energia. El 80% restante de la energia
es abastecida [comprada) al Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN),
considerada como energia no renovable.
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Cuadro 47: Consumo de energia

\ d
Alpamarca 26.8 - 26.8
Andaychagua 8.7 - 1877
Chungar 541 164.7 218.8
Cerro ).C 80
SC-Carahuacra
Ticlio

Fuente: Volcan Cia. Minera

Las mejoras implementadas en la C.H. Chungar durante 2024 peragieron
incrementar la generacion de energfa hidraulica renovable desdpada &l
autoconsumo de las operaciones de la unidad Chungar. Esto reslilsd egiun aumento
del consumo de energia renovable, que paso del 18% al 20% (equivalghte ades
GWh), lo que representa un crecimiento de 2% en comparaci@m,con el2023.

Créfico 27: Energia Renovable

IIIII!%%IIIII

2023 2024

Seguimos con el mafitore@eontinuo@el consumo de energla, integrando nuevos
medidores en cad@proceso d&mina y ptanta. Esta iniciativa nos permite identificar
de manera mas praQisa [d@oport@ipi@ades de mejora en eficiencia energética.

Du@nte ef024%0mnplem@nta mos diversas estrategias en nuestra Gestion de Cambio
Climatico, comtribendo activamente al logro del ODS N°13. Estas estrategias
consistigk@®’en las siuientes actividades:

13 ACCION . Medicion Anual de Huella de Carbono
POR EL CLIMA . Mantenimiento de bases de datos
. Actualizacion de la Evaluacion de Riesgos del Cambio Climatico
@ . Identificacion de iniciativas de reduccion de emisiones
. Registro de emisiones de carbono en la plataforma Huella de
Adoptar medidas Carbono Per(

urgentes para combatir
el cambio climaticoy
sus efectos
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Créfico 28: Generacion de GEl
En 2024, las principales fuentes de emision fueron:

e Consumo de Diesel (Alcance 1): 28% de las Generacion de GEI
emisiones totales.

e Consumo de energia comprada (Alcance 2): 72%
de las emisiones totales.

Enel 2024, se tuvo una reduccion de 6% (12.2 kt GEI) en
comparacion con el ano 2023,

= Alcance 1(Diésel) = Alcance 2(Energia)

Cuadro 48: Gases de Efecto Invernadero - GEI (CO2 eg) - 202%

Generacion de Gases de Efecto Invernadero (t CO: eq)

Unidades

Alcance 1 Alcance 2 Totales
Alpamarca 4,277 6,490 10,767
Andaychagua 10,094 19,380 29,475
Chungar 13,022 5,878 18,899
Cerro 1,038 44,719 45,756
SC-Carahuacra 20,159 50,302 70,462
Ticlio 5,756 15,374 21,130

54,345 142,143 196,488

Fuente: Volcan Cia. Minera

— o Eh\Voldan, en@uaiPplimiento con nuestro estandar de Gestion de

8 esiduas Solidos ¢ . .
Residtios, hemos desarrollado planes de manejo para residuos

ninerdiles vdi® minerales, estableciendo estrategias centradas en
@80 iNnCYIOS de la economia circular. Estas estrategias incluyen el
reapre¥echamiento, la valorizacion, la reduccion y el redso,
Bitegrandose como parte de los proyectos de mejora continua de
la €ompania.

En el 2024, [@gyprincipales resultados fueron:

Volcan gestiona diversos tipos de residuos como parte de sus operaciones mineras,
incluidos relaves, desmontes y otros residuos derivados de las actividades de
extraccion y procesamiento. La cantidad total de residuos generados en el ano 2024
fue registrada vy evaluada de acuerdo con las mejores practicas de gestion ambiental.

La generacion de residuos se muestra en el siguiente grafico:
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Cuadro 49: Ceneracion de residuos 2024

Generacion de Residuos (t)

Unidades

Alpamarca 938,701 220 987,493
Andaychagua 1,086,972 1,078 1,515,768
Chungar 1,957,729 2,130 1,796,398
Cerro 6,612,269 1,737 7,495,191
SC-Carahuacra 2,677,630 3,768 2,154,410
Ticlio 196,280 284 122,808

14,062,850 29,680 14,072,067

Fuente: Volcan Cia. Minera

En 2024, Volcan continud enfocandose en la gestion eficiente de 1@8,resSia@isos
generados en sus operaciones, siguiendo los principios defSestenibilided v
minimizacion del impacto ambiental. Durante este perioddis@mgpresabnantuvo un
enfoque integral para la reduccion, reutilizacion y redielaje d8Nos resieluoswen
particular los residuos minerales derivados de las actividades Ge@Xtracaion v
procesamiento, la empresa logro reutilizar el 13%@psus re8id uosyminerales,
ligeramente menor a lo obtenido durante elgno 20X 3SRl Yendayelaves v
desmontes, transformandolos en insumaos Uthes pafaidistintas Ooperaciones. Estos
materiales fueron empleados de maner@&hiciert&com@yecursos para el relleno, lo
que no solo permitiod reducir la cantidad Gk @esecN@s geN@rados, sino gue también
optimizo el uso de los recursos diggoniblesy

Respecto a los residuos No Mi@ieralogkse OlsuYe und reutilizacion/reciclaje del 21%, 9%
menor a lo obtenido en el ano 2QR3. SO, VVolcan continua con sus iniciativas
vy esfuerzos para incorpaiar solucioges inf@yadoras vy sostenibles en sus procesos
operativos, alinedndase capylos principios d€ la Economia Circular para minimizar el
impacto ambienta#de sus a@bividades.

Cuadro 50: ResiduOR&ti|izacagfReciclados

Residuos reutilizados/reciclados (t)

Unidades

Residuos Minerales Residuos No Minerales Total
Alpamarca 0 0 0
Andaychagua 233,201 438 233,639
Chungar 733,896 63 733,959
Cerro 0 833 833
SC-Carahuacra 701,671 554 702,225
Ticlio 181,516 59 181,675

1,850,283 1,947 1,852,230
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Crafico 29: Residuos Reutilizados / Valorizados 2023-2024

R. Mineral (%) R. No Mineral (%)

Economia circular v rec

ceciclaje

Reprocesamiento de Residuos Mineros

Volcan ha realizado esfuerzos signi
una oportunidad de negocio a
mineros en Cerro de Pasco. Es
infreestructura vy las planta
dichos residuos. En el
residuos mineros.

ical y generar

Cerro de Pasco es una "operacio
beneficios en los tres pilares |,

Crafico 30: e Residuos Mineros 2023-2024
Recuperacion - tratamiento (MM toneladas)
-

2023 2024
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Colaboracion con ANIQUEM - Reciclaje de material en desuso con impacto social

En linea con nuestras estrategias de reduccion de residuos,
continuamos con el proyecto “Reciclaje de Material en Desuso”
en colaboracion con la ONG ANIQUEM.

Esta iniciativa que tiene como objetivo “evitar” la generacion de
residuos durante nuestras operaciones es un proyecto que
abarca los tres pilares de la sostenibilidad:

e Ambiental: Previene la generacion de residuos.

e Social Ayuda en terapias integrales a los nifos con lesiones por guemaduras.

e Fcondmico: ahorro para las operaciones y generacion de O e ingresos
para la ONC.

En 2024, se logrd una donacion de 436 TM de material en uso, |
un incremento del 114% en comparacion al resultado del a . Ad
consiguieron los siguientes beneficios:

e /28 arboles no talados
e 20646 m° deespacio no utilizado en rgllen
e 054506 kWh de energia ahorrad
e 566,113 galones de agua ahorrad
e 03,350 galones de aceite no utiliza

Para los niffos, un total de 402 t

e 150 terapias fisicas
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En Volcan, en cumplimiento con nuestro estandar de Cestion de
Emisiones Atmosféricas, hemos implementado planes de manejo
ambiental enfocados en la prevencion de la contaminacion del

Blj aire, sueloy agua, minimizando la dispersion de contaminantes en

Emisiones
Atmosféticos

nuestras operadones

En el 2024 los principales resultados fueron:

instalaciones de la operacion (camiones y va
e Transporte de concentrado en camiones
e Riego de vias en la operacion

e Humedecimiento de stock piles ant
e Barreras para controlar la dispersi
e Mitigacion de polvo en el proces

mMmantuvo operativa durante t ' el cumplimiento del Estandar
de Calidad Ambiental del Aire en el Decreto Supremo 003-2017-

MINAM. Esta red abarc
sus resultados son r

Alpamarca N Trimestral
Andaychagua 05 Mensual

Chungar 11 Mensual y Trimestral
Cerro 29 Mensual y Trimestral
SC-Carahuacra 17 Mensual

Ticlio 06 Mensual

Vinchos 08 Trimestral

San Sebastian 02 Trimestral

CC.HH. 04 Trimestral

Fuente: Volcan Cia. Minera
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o En Volcan, en cumplimiento con nuestro estandar de Cestion de
10 S la Biodiversidad, hemos desarrollado planes orientados a
gestionar los riesgos ambientzales que puedan afectar la
biodiversidad en las actividades de nuestras operaciones. Estos
planes también garantizan el cumplimiento de los compromisos
establecidos en nuestras autorizaciones ambientales.

En el 2024, los principales resultados fueron:

\feas Nalturales protedgliaas

5 dentro de
al de Areas

En 2024, se reafirmo que ninguna de las operaciones de Volcan
un area natural protegida, conforme a lo publicado en el Siste
Naturales Protegidas por el Estado (SINANPE).

S

fau jologia

Monitoreo de Biodiversidad

Cumplimiento del plan de monitoreo ambiental de fl
aprobado en los instrumentos de gestion ambi

Se implementd un proyecto de recupera ntorno de las
operaciones para generar una intggracion Raisajisti las operaciones mineras.
Este proyecto incluyo la forestaci ecies nativas como Quenuales,
Reygrass e Ichu. El proyecto : /1 hectareas.

Cuadro 52: Areas Fogest

Fuente: Volcan
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Cerro de Pasco: Operacion Responsable

La historia de la mineria en Cerro de Pasco se remonta a los primeros ahos de la
Republica (1800 —1900), cuando las primeras operaciones mineras fueron
abandonadas debido al agotamiento de los yacimientos, costos o limitaciones
tecnologicas.

Posteriormente, entre 1900 y 1970, la zona experimentd un auge minero con la
participacion de empresas privadas, la instalacion de plantas concentradoras y la
generacion de desmontes y residuos mineros. Este auge atrajo trabajadores y sus
familias, expandiendo los campamentos mineros y la construccion de viviendas en
areas con presencia de residuos mineros.

intensifico la migracion y la formacion de comunidades a
campamentos mineros.

En 1999, Volcan adquiere las operaciones mineras de
responsabilidad de remediar los pasivos ambie

. mbargo, la
or la actividad

Desde entonces, Volcan ha coexistido ¢ 3 social y ambiental de la
zonay ha realizado esfuerzos significativ e desafio en una
oportunidad, implementando es ' racion de residuos mineros

Como parte de esta ev i de la problematica actual en Cerro de
Pasco, hemos plant estfétegias de sostenibilidad ambiental.
Nuestro Marco d al, CleanWork, contempla estandares
alineados con los ra una gestion responsable, como son los
principios de I1SO, CISTM y Olros gue Nos proporcionan una
ias de gestion de riesgos ambientales.

de Residuos

erimos a los principios de Economia Circular, procesando y
recuperando pasivos mineros de las operaciones de CENTROMIN.
Cracias a estas iniciativas, entre 2014 y 2024, hemos eliminado 18.4
millones de TMde residuos mineros promoviendo un equilibrio sostenible en las
dimensiones ambiental social y econdmica. Nuestro estandar de Gestion de
Residuos garantiza el cumplimiento normativo y la mejora continua en el manejo de
residuos minerales y no minerales.
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Créfico 31: Reprocesamiento de Residuos Mineros en Cerro de Pasco 2014-2024

Reprocesamiento - (MM Tonelatas)

3.0
2.7

3.1 3.3
1.2 1.1 1.1
0.8 1.0 1.0
I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Cestion Hidrica
Nos aseguramaos en tener opera ndo nuestros sist

GestionHidrica

_\\;.2 gufas de agua del ICMM (Consejo Internaci

Nuestras plantas de tratamiento de aguas (PTA
drenaje de los Stock Piles (aguas de contac
provenientes de los relaves de Ocroyoc.
tratamiento para cumplir con la normat
mineros (D.S. 010-2010-EM) v son descar
efluentes mineros autorizados (E

La gestion de las plantas de t
implementado:
e Asesoriadeem i ra el control y mejoramiento, en caso de

El muestreo y anédlisis de la calidad del agua proveniente de las descargas de
efluentes mineros se realiza en laboratorios certificados, cuyas pruebas para cada
parametro estan acreditadas por el INACAL (*Instituto Nacional de Calidad"). Los
resultados se envian a la autoridad para su evaluacion.
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Gestionde
Cierre

Nuestro Estandar de Planificacion de Clerre se alinea con la legislacion
peruanay los principios del ICMM para una gestion responsable del
cierre de nuestras operaciones. Todos los planes de cierre son
aprobados por las autoridades competentes y estan disenados para prevenir la
contaminacion y mitigar eficazmente los posibles impactos en la salud.

Compromiso con la Salud v el Medio Ambiente

En Volcan, varnos mas alla del cumplimiento normativo y participarmos activamente
en iniciativas de salud y medio ambiente en Cerro de Pasco. Realizamos campanas
medicas para atender a las comunidades locales y, desde 2018, trad@aganos en alianza

Este programa fue relanzado en 2024, extendiendose a la
Champamarca y Buenos Aires.

Ademas, colaboramos con la Universidad Nacional D
proyecto de reforestacion, habiendo plantado

Apoyo a la Educacion
Creemos que la educacion es clave par enible. Por ello, trabajamos
con la ONC Ensena PerU para fortalecer
UGEL (Unidades de Gestion Educativa Lo iendo entornos de

aprendizaje de calidad para los el programa Maestro 360° nos
enfocamos en mejorar la co

en
evaluacion formativa en la edu (o)

1M



Capitulo 14 - Estados Financieros Auditados

A través del Hecho de Importancia con fecha 23 de noviembre de 2023, se informo la
renuncia del Sr. Juan Alberto Begazo Vizcarra al cargo de Cerente de Auditoria
Interna, con efectividad al 31 de diciembre de 2023, Asimismo, se designo a la Srta.
Xintia Milagros Kamt Elfas como la nueva Gerente de Auditoria Interna, a partir del |
de enero de 2024.

VOLCAN COMPANIA MINERA S A A Y SUBSIDIARIAS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 Y 2023

Contenido

Estados consolidados de situacion financiera
Estados consolidados de resultados

Estados consolidados de otros resultados integrales
Estados consolidados de cambios en el patrimonio
Estados consolidados de flujos de efectivo
Estados separados de situacion financiera dg, Vo

era S.AA.

Min A

n Compania Minera S.AA.
ompania Minera S.AA.
anfa Minera S.AA.
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VOLCAN COMPARNIA MINERA S.A.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Expresado en miles de ddlares estadounidenses (US$000))

Notas 2024 2023
US$000 Us$000
Ventas netas 21 960,521 883,086
Costo de ventas 22 (699,588) (725,507)
Ganancia bruta 260,933 157,579
Gastos de administracién 23 (62,875) (55,157)
Gastos de ventas 24 (29,081) (30,563)
Otros ingresos 25 145,115 63,429
Otros gastos 25 (115,282) (78,507)
Recupero (pérdida) por deterioro de activos de larga duracién 26 91,700 (36,200)
Ganancia operativa 290,510 20,581
Ingresos financieros 27 4,888 5,793
Gastos financieros 27 (79,206) (70,526)
Ganancia (pérdida) antes de impuesto a las ganancias 216,192 (44,152)
Impuestos a las ganancias 28 (79,059) 34,169
Ganancia (pérdida) neta del afio 137,133 (9,983)
Promedio ponderado del nimero de acciones en circulacién (en miles) 29 3,857,594 3,857,594
Ganancia (pérdida) basica y diluida por accién 29 0.036 (0.003)

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

=
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VOLCAN COMPANIA MINERA S.A.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Expresado en miles de délares estadounidenses (US$000))

Ganancia (pérdida) neta del afio

OTROS RESULTADOS INTEGRALES:

Partidas que no se reclasificardn a la utilidad o pérdida:

Ganancia (pérdida) no realizada de inversiones en instrumentos de
patrimonio

Impuesto a las ganancias diferido

Partidas que pueden reclasificarse posteriormente

a resultados:

Ganancia no realizada de instrumentos financieros derivados
Impuesto a las ganancias diferido

Total otros resultados integrales que pueden reclasificarse
posteriormente a resultados

Resultado integral total, neto de impuesto a las ganancias

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

2024 2023

US$000 US$000
137,133 (9,983)
83,785 (1,269)
(24,717) 374
59,068 (895)
774 173
(228) (51)
546 122
196,747 (10,755)

Nl
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VOLCAN COMPANIA MINERA S.A.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Expresado en miles de délares estadounidenses (US$000))

Mayor valor en Otros
adquisicidn de resultados
Capital social acciones de Actiones en integrales Pérdidas Total
emitido tesoreria tesoreria Resenva legal acumulados acumuladas patrimonio
US5000 US5000 US5000 US$000 US$000 US5000 US$S000
Nota 20(a) Nota 20 (b) Neta 20 (c) MNeta 20 (d) Neta 20 (e)
Saldos al 1 de enero de 2023 1134300 (173.234) 160.934) 10,695 (9,436} M 375.353
Resultado integral

Pérdida neta del afic - (9,983} {9,983}
Otros resultades integrales del afio 772} - (7721
Total resultados integrales del sfic (772) 19.983) (10,755}

Reduccién de capital (227,620} (988) 228608

Reserva Legal - 707 (707)
Saldos al 31 de diciembre de 2023 906,680 (173,234] 160,934) 10,416 (10.208) (308,122) 364,558
—_— —=—] ———] =

Resultado integral

Ganancia neta del afio - 137,133 137,133
Otros resultades integrales del afio 59,614 - 59614
Total resultades integrales del afic 59.614 137,133 196,747
Reduccién de capital (132,3835) - (132,386}
Reserva Legal - - - 76 {76) -
Otros cambios en el 10,248 19,423 - (9.633) 20,739
Saldos al 31 de diciembre de 2024 774294 (162.285) 141511) 10492 49,806 (180,698) 449,698

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

&

\)
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VOLCAN COMPARNIA MINERA S.A.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Expresado en miles de délares estadounidenses (USS000))

ACTIVIDADES DE OPERACION:
Cobranzas corraspondientes a:
Ventas
Devolucion saldo a favor en materia de beneficio e impuestos
Pagos correspondientes a:
Proveedores y otros
Trabajadoras
Impuestos a las ganancias
Regalias
Efectivo y equivalentes al efectivo neto provisto por
las actividades de operacién

ACTIVIDADES DE INVERSION:

Pagos correspondientes a:
Compra de propiedad, planta y equipo
Aumento de costos de exploracion y desarrollo y otros activos
Efectivo y equivalentes al efectivo neto usado en las
actividades de inversién

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Cobranza correspondients a:
Venta de acciones de compafiia de energia
Obtencion de préstamos con terceras
Pagos correspondientes a:
Obligaciones financieras
Sobregiros y otros pasivos financieros
Intereses
Efectivo y equivalentes al efectivo neto usado en las
actividades de financiamiento

AUMENTO (DISMINUCIGN) NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL ARO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL ARNO

Las transacciones que no generan flujo de efectivo se describen en |a nota 35.

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

2024 2023
Us$000 Us$000

1,061,959 1,033,336
43,692 27,723
(683,750) (669,275)
(107,346) (119,659)
(2,774) (18,322)
(13,278) (11,411)
258,465 248 392
(73,027) (85,548)
(74,857) (94,382)
[147,884) (179,530
74,148 -
55,000 -
(124,080) (25,289)
(1,048) (848)
(60,411) (54,183)
(56,389) (80,420}
54,192 (11,958)
61,642 73,600
155,834 61,642

2
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ESTADOS SEPARADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Expresado en miles de d6lares estadounidenses (US$000))

Ventas netas
Costo de ventas

Ganancia bruta

Gastos de administracion

Gastos de ventas

Otros ingresos

Otros gastos

Pérdida por deterioro de subsidiarias

Recupero (pérdida) por deterioro de activos de larga
duracion

Ganancia (pérdida) operativa

Ingresos financieros
Gastos financieros

Ganancia (pérdida) antes de impuesto a las ganancias
Impuesto a las ganancias

Ganancia (pérdida) neta del afio

Promedio ponderado del nimero de acciones en
circulacién (en miles)

Ganancia (pérdida) basica y diluida por accién

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros separados.

Notas 2024 2023
US$000 USS000

22 574,088 530,017
23 (367,275) (388,442)

206,813 141,575
24 (51,675) (39,136)
25 (18,855) (20,126)
26 121,593 29,674
26 (95,232) (35,987)
12 - (8,304)
15 86,900 (124,800)

249,544 (57,104)
27 33,539 42,892
27 (87,370) (73,915)

195,713 (88,127)
29 (75,623) 15,426

120,090 (72,701)
28 3,857,594 3,857,594
28 0.031 (0.019)

N4
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VOLCAN COMPARNIA MINERA S.AA.

ESTADOS SEPARADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Expresado en miles de délares estadounidenses (US$000))

Ganancia (pérdida) neta del afio
OTROS RESULTADOS INTEGRALES:

Partidas que pueden reclasificarse posteriormente a
resultados:

Ganancia no realizada de instrumentos financieros
derivados 21(a)
Impuesto a las ganancias diferido

Total otros resultados integrales que pueden reclasificarse
posteriormente a resultados

Notas 2024 2023
USS000 US$000
120,090 (72,701)
774 173
(228) (51)
546 122
120,636 (72,579)

Resultado integral total, neto de impuesto a las ganancias

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros separados.

S
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VOLCAN COMPARI(A MINERA S.A.A.

ESTADOS SEPARADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Expresado en miles de délares estadounidenses (US5000))

Otros resultados
Capital social emitido Reserva legal integrales acumulados Pérdidas acumuladas Total
US5000 Us$000 Us5000 Us$000 Us$000
Nota 20 (a) Nota 20 (b} Nota 20 (¢}

Saldos al 1 de enerc de 2023 1,134,300 986 - (174,142) 961,144
Resultade integral

Pérdida neta del afio - - - (72,701) (72,701)
Otros resultados integrales del afio - - 122 - 122
Total resultados integrales del afio - - 122 (72,701} (72,579}
Reduccidn de capital (227.620) (388) - 228,606 -
Saldos al 31 de diciembre de 2023 906,680 - 122 (18,237) 888,565
Resultado integral

Ganancia neta del afio - - - 120,090 120,090
Otros resultados integrales del afio - 546 - 546
Total resultados integrales del afio - - 546 120,090 120,636
Reduccidn de capital {132,386) - - - {132,386)
Saldos al 31 de diciembre de 2024 774,294 - 668 101,853 876,815

Las notas adjuntas $on parte integrante de los estados financieros
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VOLCAN COMPARNIA MINERA S.A.A.

ESTADOS SEPARADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Expresado en miles de délares estadounidenses (US$S000))

ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobranzas correspondientes a:

Ventas

Devolucidn saldo a favor en materia de beneficio & impuestos
Pagos correspondientes a:

Proveedores y terceros

Trabajadores

Impuestos a las ganancias

Regalias

Efectivo y equivalente de efectivo neto provisto por las actividades
operacionales

ACTIVIDADES DE INVERSION:

Pagos correspondientes a:

Préstamos ctorgados a entidades relacionadas

Desembolsos por adquisicion inmuebles, maquinaria y equipo
Aumento en costos de exploracion y desarrollo y otros intangibles

Efectivo y equivalente de efectivo usado en las actividades de inversion

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Cobranzas correspondientes a:

Venta acciones de compaiiias de energia
Préstamos obtenides de relacionadas
Obtencion de préstamos

Desembolsos correspondientes a:
Obligaciones financieras

Sobregiros y otros pasivos financieros
Prima por recompra bonos

Intereses

Efectivo y equivalente de efectivo neto usado en las actividades de
financiamiento

AUMENTO (DISMINUCIéN) INETA EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES
AL EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL ANO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO

Las transacciones que no generan flujo de efectivo se describen en la nota 33.

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros separados.

2024 2023
US$000 USS000
621,861 590,118
8,327 1,057
(353,412) (237,278)
(71,997) (74,649)
(2,4%0) (14,884)
(8,377) (7.181)
193,912 257,173
(31,973) (62,557)
(42,341) (74,666)
(57,096) (105,448)
(131,510) (242,672)
74,148 -
21,849 45,786
55,000 -
(117,361} (15,025)
(718) (589)
(60,411) (54,117)
(27,493) (23,945)
34,909 (9,444)
30,006 39,450
64,915 30,006

&~
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Capitulo 15 - Legal

La Gerencia de la Companiay Subsidiarias, sobre la base de la opinion de los
asesores legales externos e internos, han efectuado una revision de todos los
procesos de caracter tributario, laboral, civil y administrativos entre otros, habiendo
determinado y realizado una provision por contingencias probables por US$31,989
miles y US$32 346 miles al 31 de diciembre de 2024 v 2023, respectivamente se
presenta en el rubro Provisiones del estado consolidado de situacion financiera. La
Cerencia de la Compania y Subsidiarias y sus asesores legales son de la opinion que
esta provision cubre de manera suficiente las contingencias probables.

En relacion con las contingencias posibles, los asesores legales e
de la Compania y Subsidiarias determinaron un importe de US
(US$84,479 mil al 31 de diciembre de 2023) correspondiente a div
mantenidos por la Compania.

Volcan Compania Minera S.A A.

La Gerencia de la Compania, sobre la ba
externos e internos, ha efectuado una rev
tributario, laboral civil y adminis NOS en
realizado una provision por ¢

iendo determinadoy
por US$17157 mil al 31 de

calificadas caho probables por un importe de US$9,947 mil (US$7572 mil al 31 de
diciembre de 2023). Las contingencias clasificadas como posibles ascienden a
US$14,367 mil (US$14,654 mil al 31 de diciembre de 2023), por concepto de
indemnizacion por enfermedad profesional, reintegro de beneficios sociales, pago de
utilidades, reposicion de trabajadores y otros.

Al 31 de diciembre de 2024, la Compania tiene pendiente resolver diversos procesos
administrativos con la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria
(SUNAT) y el Tribunal Fiscal por diversas resoluciones de determinacion de
impuestos, resoluciones de multa e intereses, que corresponden principalmente a
las diferencias de criterio en la determinacion de las bases imponibles para la

123



liguidacion del impuesto a la renta de tercera categoria e impuestos municipales de
los anos 2007, 2009, 2013, 2015 2017 v 2018.

Al 31 de diciembre de 2024 v 2023 existen procesos tributarios que fueron calificados
como posibles, que incluyen gastos cuestionados por la Superintendencia Nacional
de Administracion Tributaria (SUNAT) por no cumplir con el criterio que tiene la
administracion tributaria para amortizar los gastos de desarrollo, entre otros
conceptos vinculados. Estas contingencias posibles ascienden a US$8,344 mil
(US$8,503 mil al 31 de diciembre de 2023).

La Compania tiene pendiente resolver diversos procesos ambienta b seguridad y
salud ocupacional y de seguridad laboral ante los siguientg

Laboral), Ministerio de Energfa y Minas, Organismo S
Energia y Minerfa (OSINERGMIN), Superintend '

de Seguridad, Armas, Municiones y ExplosivQs i CAMEC) y Organismo
de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (O fracciones a diversas
normas medioambientales y normas al

Ocupacional con nivel de contingencias porte al 31 de diciembre

de 2024 de US$7,210 mil (US$8,54

tros habiendo determinado vy realizado una provision al 31 de
diciembra@le 2024 por contingencias probables por US$8,076 mil (US$9,077 mil al 3]
de diciembra®023). La Gerencia y sus asesores legales son de la opinidon que esta
provision cubre de manera suficiente las contingencias probables.

En relacion con las contingencias posibles, los asesores legales externos
determinaron un importe al 31 de diciembre de 2024 de US$39,972 mil (US$38,944
mil al 31 de diciembre de 2023) correspondiente a diversos procesos mantenidos por
la Subsidiaria.

Al 31 de diciembre de 2024, la Subsidiaria enfrenta demandas civiles v laborales
clasificadas como probables por un importe de US$2,284 mil (US$1,550 mil al 31 de
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diciembre de 2023). Las contingencias clasificadas como posibles al 31 de diciembre
de 2024 ascienden a US$15,988 mil (US$15,726 mil al 31 de diciembre de 2023), por
concepto de pago de indemnizacion por dafos y perjuicios por enfermedad
profesional, reintegro de beneficios sociales y otros en proceso de apelacion.

Al 31 de diciembre de 2024, la Subsidiaria tiene pendiente resolver diversos procesos
administrativos con la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria
(SUNAT) y el Tribunal Fiscal por diversas resoluciones de determinacion de
impuestos, resoluciones de multa e intereses.

encuentran impugnados en la via administrativa, en i jbunal Fiscal,
asi como en la via judicial ante el Poder Judicial

Finalmente, existen contingencias originada conceptuales con la
administracion tributaria, gue han sido ¢ahifi osibles por US$17,697 mil al
3l de diciembre de 2024 (US$ 17,459 mil

encias clasificadas como posibles al 31 de diciembre de 2024 ascienden a
US$5,759 mil el 31 de diciembre de 2023).

US$6,288

Empresa Administradora Cerro S.A.C.

La Cerencig, sobre la base de la opinion de los asesores legales externos e internos,
ha efectuado una revision de todos los procesos de caracter tributario, laboral, civil y
administrativos entre otros habiendo determinado vy realizado una provision por
contingencias probables al 31 de diciembre de 2024 por US$6,156 miles (US$6,208
miles al 31 de diciembre 2023). La Cerencia y sus asesores legales son de la opinion
que esta provision cubre de manera suficiente las contingencias probables.

En relacion con las contingencias posibles, los asesores legales externos
determinaron un importe al 31 de diciembre de 2024 de US$6,011 mil (US$7,057 mil al
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31 de diciembre de 2023) correspondiente a diversos procesos mantenidos por la
Subsidiaria.

Al 21 de diciembre de 2024, la Subsidiaria enfrenta demandas laborales con nivel de
contingencias probables por un importe de US$2,407 mil (US$2,328 mil al 31 de
diciembre de 2023). Las contingencias laborales clasificadas como posibles
ascienden al 31 de diciembre de 2024 a US$627 mil (US$H1,241 mil al 31 de diciembre
de 2023) por concepto de pago indemnizacion por dahos y perjuicios por
enfermedad profesional, reintegro de beneficios sociales, reintegro de utilidades,
pago de bonos de produccion y otros en proceso de apelacion v/ '

Tributaria (SUNAT), Tribunal Fiscal y gobiernos | ' resollciones de
determinacion de impuestos, resoluciones de j

Las resoluciones de determinacion de i ‘ multa e intereses
corresponden en opinion de la Superint ' ' de Administracion
Tributaria (SUNAT), a la omision del pago asl como por diferencias de
criterio en la determinacion de| ' liguidacion del impuesto a
la renta de tercera categoria. se encuentran impugnados en
la via administrativa.

Asimismo, la Subsidiag i IMientos administrativos tributarios que
' obables presentadas en el rubro
Provisiones del es ituacion financiera por un importe de US$
678 mil al 31 @ Cl S$688 mil al 31 de diciembre de 2023).

La Subsidiaria tiene pendiente resolver diversos procesos ambientales, de seguridad
v salud ocupeacional y seguridad laboral, ante los organismos reguladores: Autoridad
Nacional del Agua — Autoridades Locales del Agua, Ministerio de Trabajo y Promocion
del Empleo (Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral), Ministerio de
Energia y Minas, OSINERCMIN, y OEFA, por supuestas infracciones a diversas normas
medioambientales y normas al Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional con
nivel de contingencia probable al 31 de diciembre de 2024 por US$3,070 mil
(US$3,192 mil al 31 de diciembre de 2023) v contingencias calificadas como posibles al
31 de diciembre de 2024 por US$5,298 mil (US$5,730 mil al 31 de diciembre de 2023).

Empresa Explotadora de Vinchos Ltda S.A.C.
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La Cerencig, sobre la base de la opinion de los asesores legales externos e internos,
he efectuado una revision de todos los procesos de caracter tributario, leboral, civil y
administrativos entre otros habiendo determinado vy realizado una provision por
contingencias probables al 31 de diciembre de 2024 por US$601 mil (US$717 mil al 31
de diciembre 2023) y contingencias calificadas como posibles al 31 de diciembre de
2024 por US$424 mil (US$1,298 mil al 31 de diciembre 2023). La CGerencia y sus
asesores legales son de la opinidon que esta provision cubre de manera suficiente las
contingencias probables.

DrorecHnc |[Aabhorolec
Frocesos /aporalies

lasificadas
como probables por un importe de US$20 mil (US$20 mil al 31 dag bre de
2023).

Al 31 de diciembre de 2024 |a Subsidiaria tiene
gastos cuestionados por la Superintendenci@gNa

La Subsidiaria tiene pengli rsos procesos ambientales, ante los
organismos regulad ‘ del Agua — Autoridades Locales del

) s infracciones a diversas normas
medioambientale ento de Seguridad y Salud Ocupacional con
nivel de contim@enci S$581 mil al 31 de diciembre de 2024 (US$696

mil al 31 de @ bre
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Capitulo 16 - Informacion Bursatil

Volcan Compania Minera S.AA. cotiza en la Bolsa de Valores de Lima, en la Bolsa de
Comercio de Santiago de Chile y en la Bolsa de Madrid de Latibex.

Cuadro 53: Tickers acciones Volcan Compafiia Minera S.AA.

Volcan comun clase "A" | VOLCAACT VCMACI

Volcan comun clase “B" | VOLCABCI VCMBCI XVOLBIMC

El capital suscrito, pagado e inscrito al 31 de diciembre del 2024 es QP

2,242 114,696.25, representado por 1,633,414 553 acciones COMUERES ClaSayd v
2443157622 acciones cormunes clase B, cada una por un valer notminal d&S/ 0.55. La
subsidiaria Compania Minera Chungar S A.C. es titulaQee 23 %42 45 a8siones
comunes clase A, la subsidiaria Compahnia Indusskial Lirnibada d&Huacho S.A. es
titular de 306,283 acciones comunes de clase AVileSmesidfasiz Eapresa Minera
Paragsha S AC. es titular de 182,994,435 acci@nes Capaunegeeielase Ay 12,234 901
acciones comunes clase B. Las accionesde tittaridadgle Empresa Minera Paragsha
SA.C han sido transferidas en dominio fl@N@iario€r virtdel del Contrato de
Fideicomiso en Garantia de fecha 24 de jlio A& 0%

Compos

Al 31 de diciembre del 2Q24, la cOmposIBIGN acCtonaria es la siguiente:

Cuadro 54: AcciongSetomiUmes clase’l

Menor al 1% 548 1.4
Entre 1%y 4% z 375
Enta@ 4% v 10% 2 18.28
Mayoral 10% X 76.57
Total 100
Cuadro 55 AB®@iones comunes clase B

Menor al 1% 12,076 4617
Entre 1% vy 4% 8 17.06

Entre 4% vy 10% 6 36.77
Mayor al 10% 0 O
Total 12,090 100
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El 66.34% del capital social corresponde a accionistas nacionales, que representan
2,704 274,260 acciones y el 33.66% a extranjeros, que representan 1,372,297915
acciones.

Los accionistas con una participacion mayor a 4.0% son los siguientes:

Cuadro 56: Acciones comunes clase A

~Onomic

lransition Metals AG 55.03 | Juridica Suiza Integra Capita
y Fiduciaria Fid. Acciones Grupo Volcan 1.2 Juridica Peruana Volcan

De Romana Le se Ignacio 10.34 | Natural No aplica

Letts Colmenares De De Romana Irene Florencia |99 Natural Perdana No aplica

Blue Streak International N\ 338 | Juridica Antillas@elien Jasas No aplica

Cuadro 57: Acciones comunes clase B

IN - Fondo 2 894 J8idica Reruana No aplica
Profuturo AFP-PR Fondo 3 7.08 Juridies Peruana No aplica
Profuturo AFP-PR Fondo 2 6.39 didica Peruana o aplica
HA - Fondo 3 523 Juridiea Peruana o aplica
Lopez De Romana Dalmau Hernangg DieSON S Netural Peruano o aplica
HA - Fondo 2 455 Juridica Peruana o aplica

Cuadro 58: Estructuge ad@naria pQlipoWe inversionista

/OLCAACI

M ka @S de\ d\rectumoy glta ge
incluyende,parieftes
TrapajadoreSdedasesicdad QOComprendidos en e

2 0.00%
numeral .
3 |Rersonasineturalesyno comprendidas en el numeral 1y 2 | 517 10.41%

oNdes devoensioneglrdministrados por las
Fondes de pensionegedministrados por
, Adr\mmstr’j’ju& de Fondos de Pensiones bajo . .
4 - - e N 5 0.00%
upervii@r de la Superintendencia de Banca, Seguros y

/\FP

. | Fondo de pefisiones administrado por la Oficina de
Normalizacion Previsional (ONP)

~ Entidades del Estado Peruano, con excepcion de
upues omprer wd\du en el numeral 5
Bancos, financieras, s Municipales, edpymes, cajas

0.00%

~ | ruralesy cooperativas de ahorro y crédito bajo A Ao
/ ) DN R § e a Ao Barea Comi oo 0.00%
supervision de la Superintendencia de Banca, Seguros y
AFP
o~ | Companias d“ seguros bajo supervision de la PR
8 ) 1 ) 00%
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP
9 | Agentes de intermediacion, bajo la supervision de | 3 ).00%
Fondos de inversion, fondos mutuos y patrimonios
ﬁde\comei\dos bajo el ambito de Ia Ley de Mercado de
10 | Valoresy Ley de Fondos de Inversion y fideicomisos 5 0.00%
L bancarios bajo el ambito de la Ley Ceneral del Sistema
Financiero

129



Patrimonios autdonomos vy "\dc'r**'msos pbancarios de 5o
11 ) . 1 11.20%
exterior, en la medida que puedan ser identificados
) ©pOSItarios extranjeros ¢ 1@T Jren como titulares de la Ao
o | s JEros ne gL 0.00%
accion en el marco de programas de ADR o ADS
Depositarios extranjeros gue figuren como titulares de N,
8 B ! ‘ J, e rgaren © . 0.00%
acciones no incluidos en el numeral 12
14 Custodios extranjeros que figuren como titulares 0.00%
acciones
15 | Entidades no comprendidas en numerales anteriores 22
Acciones pertenecientes al indice C&D/%\/L Pery Select
6 | Index o valor representativo de estas acciones, en cartera 0.00%
de la sociedad

[l
Ul
U1

Total :

a sociedad p—
1 ° ' 1 0.50%
in ”\u;w Ndo parientes
_ | Trabajadores de |la sociedad, no comprendidos en e
2 : o P : ks 0%
numeral 1
% | Personas nat o comprendidasen el numeral 1y 2 998 &6.0°%
For'wdo nes d(jrvwwfmjo or las
4 ones bajo super{SIoR n 40"
d“ \a \,upe \memdar d de B?”\(a ‘@qurc v AFP
c Fondo de administrado por la Oficina Jd& 0.00%
) Normalizacion Drews onal (ONP)
_ | Entidades del Estado Peruano, con excepcioRdel - ~ A1os
o) - - : , Al C 2 0.01%
supu r\mpremd\do en el numeral 5
Bancos, fir ajas municipales, edpymeSacalad
7 | ruralesy coop raf 35 de ahorro y cgédiiee, bajo sUgervISien 1 0.00%
de la Superintendencia de Banca, SeYBOSSni P
. Com’*pa fas de seguros bajo sufgayision de E; PN
[SH I 1 0.00%
Superintendencia de Banca, SegW@s v AFR
9 | Agentes de intermediacj@gn, bajo la sYRervisiOgide |a 2 0.01%
Fondos de inversion, fond@8inutuos y Pateimories
fideicometidos baj@Pé mbitQiee la Ley deWercado de
10 | Valoresy Ley de @@fdos de InVEEsion v fideiCOr 8 0.70%
pancarios bajo e\G@lRbito dgla LeY@cnegtic| Sistema
Financiero
n Patrimoni@siadieNnomasy fideicomisos bancarios d 1 Ao
U.oL ‘/O
exteriordern la madida gueuedafl ser identific ddf\c
o DepositaN@s,extrapjeros qUueiidiren "fmw titulares de la 0.00%
Z LV.UUY0
acgiomen cNhafCo"aeipsoora™as de ADR o ADS
- |d@&Dostahios exthenjeroS@lie figuren como titulares de ) e
13 ) - - - 4 1.05%
aceiones Qe inclN@es en el numeral 12
14 Cusediog€xtranjer@@ue figuren como titulares de 0.0C
5CCiONES
15 | Entidad@gno comprendidas en numerales anteriores 108 10.54%
Acciones palienecientes al indice S&P/BVL Peru Select
16 | Index o valofepresentativo de estas acciones, en cartera 0.00%
de la sociedad
Total : 12,090 100.00%

e participacior

segdn su reside ]

Domiciliados 1,893

No domiciliados 197
Total : 12,090
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‘V\b\

En el ejercicio 2024 no se han distribuido dividendos en efectivo.

Cotizacion de las acciones en la Bolsa de Va

Durante 2024, la cotizacion bursatil de las acciones comunes clase Ay acciones
comunes clase B expresadas en nuevos soles tuvo la siguiente evolucion:

adro 59: Acciones comunes clase A

Apertura Cier Iinima

050 0.50 0.5C 0.49 .50
o 051 0.52 0.52 05 05

0.5] ).5 050 O 50

Abril 052 0.51 0.52 0.2 0.5
layo - - - - OG5
Junio 0.37 0.55 0.55 0.3/ 843
Julio 0.55 0.60 0.60 o5 O 5%
Agosto 059 0.63 0.6%8 0.59 0.60
Septiembre 0.62 0.62 0.62 O 0.62

Abri 0.29 0.28 0.30 0.20
layc 0.29 018 0.37 0.17
Junic 0.18 0.21 0.22 0.17
Julio 000 0.2
0.20 022 018
018 0.19 020 0.17
Octubre 019 022 0.26 019
Noviembre 023 022 024 021 023

023 0.21 0.21
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Capltulo 17 - Informacion Corporativa
Trayectoria profesional de la Cerencia
Luis Fernando Herrera

Director desde octubre del 2023 y Gerente Ceneral desde noviembre del 2023.
Anteriormente se ha desempefado en diferentes posiciones de liderazgo en
Clencore como Gerente de Desarrollo de Negocios en Sinchi Wayra en Bolivia, Asset
Manager para Latinoamérica en la division de zinc y recientemente, Trader de zincy
cobre desde la casa matriz en Suiza.

finanzas de la
Tuck School

El sefor Herrera es administrador de empresas, con especializacid
Universidad de San Andrés de la Argentina y cuenta con un M
of Business at Darmouth de los Estados Unidos.

Ricardo Alberto Romero

Vicepresidente Ejecutivo desde noviembre del 2024. [ gloesempeno
como Vicepresidente de Control de Gestion en

Asimismo, se ha desempenado como CFO ' A¢uilar, CFO del
grupo Interoil Exploration and Producti | de Interoil
Noruega, CFO en Tenute del Mondo Hol uestos de liderazgo.

El sefior Romero es Contador PU Nacional de Cuyo, cuenta
con un MBA por la Universid un Programa Ejecutivo en
Finanzas en |AE Business Sch j aint Vincent College/ADEN.

Aldo de la Cruz Pecero

como Vicepreside
octubre 201 el

de Mina Sinchi Wayra Glencore Zinc, entre

ien fue Asesor Técnico Senior en Glencore Zinc
octubre 2015. Fue Vicepresidente de Operaciones
en Mopani ) fi ambia de Glencore Copper entre abril 2010 v junio

en Glencore Copper, entre noviembre 2009 y marzo 2010.

Ceneral en K@pnoto Underground Mine Congo DRC, Gerente General en Mufulira
Mine Zambia, Cerente de Proyectos en Nkana Mine, Mopani Copper Mines Plc
Zambia.

El sefior de la Cruz es Ingeniero de Minas de la Universidad Nacional de Ingenieria y
Master en Gestion Minera de GERENS. Asimismo, cuenta con un diplomado en
Cestion Minera en la Universidad del Pacifico.

Jorge Leoncio Murillo Nufez

Vicepresidente de Administracion y Finanzas desde enero de 2018. Previamente se
desempend como Gerente Central de Finanzas desde diciembre de 2013y como
Cerente de Planeamiento Financiero y Control de Gestion desde enero de 2011 hasta
diciembre de 2013
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Durante su trayectoria laboral se desempend como consultor en Finanzas en KPMG
Consulting, Controller Financiero del Perl y Colombia en Bearing Point, Subgerente
Corporativo de Planeamiento Financiero en el Crupo Gloria y CGerente de
Presupuestos en Hochschild Mining Plc.

El sefior Murillo es ingeniero industrial de le Pontificia Universidad Catolica de Pery,
con diplomado en Finanzas por la misma universidad y MBA por la Universidad
ESAN.

Renzo Muente Barzotti

Vicepresidente de Gestion Humana desde junio del 2024. Ingreso a la Compania en
abril de 2011 como Subgerente Corporativo de Desarrollo Humano, posteriormente,

Peru, Cerente de entrenamiento para Unilever Regi ‘ rente de

Recursos Humanos para el negocio de Aliment mbia. Asimismo,
se desempenod como Cerente Regional de Rec a Latinoamérica
en la division de Clencore Zinc.

El sefor Muente es bachiller en Ingenie Universidad de Limay
cuenta con una maestria en Gestion Estrate ctor Humano por la
Universidad Peruana de Ciencia

Mario Rafael Narvaez Cueva

de SUMMistro sde noviembre del 2024. Anteriormente
rente gistica en Inversiones Republica S A. —
ndeptede Contratos en Empresa Minera los

razgo.

Cerente @O porativo de Responsabilidad Social y Relaciones Laborales desde
diciembre deh2010. Ingreso a Volcan en enero de 2007 como asesor legal de |a
presidencia def Directorio. Anteriormente, se desempeid como Viceministro de
Trabajo, Viceministro de Promocion Social, asesor del Despacho Ministerial, Director
General de Asesoria Juridica y miembro de la Comision Consultiva del Ministerio de
Trabajoy Promocion del Empleo, Vocal de la Sala Concursal de Defensa de la
Competenciay Propiedad Intelectual del INDECOPI, y miembro del Consejo

Directivo de la Superintendencia de Entidades Prestadoras de Salud.

Actualmente, es miembro de la Comision de Asuntos Laborales de la Camara de
Comercio de Lima, y de la Junta Directiva de la Sociedad Peruana del Derecho del
Trabajoy de la Seguridad Social. Asimismo, es Profesor en la Universidad de Lima.
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El sefhor Servat es abogado de la Universidad de Lima y magister en Administracion
Publica por el Instituto Ortega y Gasset, adscrito a la Universidad Complutense de
Madrid.

César Emilio Farfan Bernales

Cerente Corporativo de Exploraciones Regionales desde mayo del 2022.
Anteriormente fue Gerente Corporativo de Ceologia, Cerente de Exploraciones
Regionales, Jefe Carporativo de Exploraciones Regionales, y Superintendente
Ceneral de la Unidad Minera Vinchos en el 2002,

El sefior Farfan es ingeniero gedlogo por la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, con estudios de postgrado en Geologia-Metalogenia en la Universidad
Central de Quito, Ecuador.

Anahi Com Arguelles

Cerente Corporativo Legal desde setiembre 2023, Ingreso
Corporativo en agosto 2019.

Miranda & Amado
y Adquisiciones y

Anteriormente se desempend como socia del 4
Abogados, International Visiting Attorney d
Arbitraje Internacional de Skadden, Arps, Sla

Gerente de Servic

desempernagd al de Operaciones San Cristdbal-Carahuacra,
desde seft] nte Central de Servicios Tecnicos. Dentro de su
experiencia peflado como Gerente General, Gerente de

Op e Proyectos en Clencore Perd, en Los Quenuales y Unidad

heco es Ingeniero de Minas por la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos (U S M), cuenta con un master en Liderazgo por EADA Business School y
un master en Administracion de Empresas (MBA) por la Pontificia Universidad
Catolica del Perd (PUCP).

El sefor §

Willy Antonio Montalvo Callirgos

Gerente Corporativo de Contabilidad desde agosto del 2021 Anteriormente, se ha
desemperfiado como Cerente de Contabilidad y Tributacion y Contador General de
Volcan. Durante su trayectoria profesional, se ha desempenado como Contador en
Tiendas por Departamento Ripley S.A., Cia. Minera Ares S.A.C. (Crupo Hochschild),
Quimica Suiza S.A., Corporacion Andina de Distribucion S A. (Carsa) y
PricewatwerhouseCoopers.
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El sefor Montalvo es contador publico por la Universidad San Martin de Porres, tiene
una maestria en Administracion Estratégica de Empresas por CENTRUM Escuela de
Negocios. Ademas, cuenta con certificaciones internacionales en Especializacion de
Normas Internacionales de Informacion Financiera por Association of Chartered
Certified ACCA (Londres) y The Institute of Chartered Accountants in England and
Wales - ICAEW (Londres), un diplomado en Especializacion en Tributacion por la
Universidad de Lima y una diplomatura en Direccion Financiera y Controlling por
CENTRUM Escuela de Negocios.

Francisco Grimaldo Zapata

Gerente General de Operaciones Chungar desde febrero 2021, antes se desempeno
como Gerente de Operaciones Alpamarca y Cerente de OperaciongssSan Cristobal
(Yauli). Entre enero de 2006 y enero de 2016, se desempenod corg ate CGeneral
unidad Yauliyacu, Gerente de Operaciones y de Proyectos en la dadilscaycruz de
Los Quenuales — Grupo Glencore. Asimismo, fue Superintem

El sefor Grimaldo es ingeniero por la Universida denieria, cuenta con
un MBA por la Universidad ESAN.

Orlando Martin Chumpitaz Alarcon

Cerente Ceneral de Operacione icie™ibre del 2024. Anteriormente
se desempenod como Gerent ' n L9khdin Gold, como Cerente de Mina
v Director de Operaciones en I
como Gerente de Operagi Operativa Andaychagua.

cuenta con un M
Europea.

Jose Fran

El sefior Zegarra es ingeniero de Minas por la Universidad Nacional de ingenieria,
cuenta con un MBA por la Universidad ESAN v un diplomado en gestion minera en
Cerens.

Nilton Evaristo Apaza Cori

Cerente de Operaciones de Cerro. Anteriormente se desempeid como Cerente de
Operaciones de Ticlio y Chungar. Asimismo, se ha desempefado como Gerente de
Operaciones en Compania Minera Raura, Superintendente de Mina en la Empresa
Minera Minsur Unidad San Rafael y Superintendente de Mina en la Empresa Minera
los Quenuales Unidad Iscaycruz.
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El sefhor Apaza es Ingeniero de Minas Colegiado de la Universidad Nacional Jorge
Basadre Grohoman, asimismo, cuenta con una Maestria en Administracion de
Negocios por la Escuela de Postgrado NEUMANN y un Diplomado en Gestion
Estratégica en Mineria por la escuela de Postgrado GERENS.

Angel Rubén Paz Bustios

Cerente de Operaciones Andaychagua desde setiembre del 2023. Anteriormente se
desempeno como Cerente de Operaciones de la Unidad Operativa Alpamarca y
como Subgerente de la Unidad Operativa Cerro y Oxidos. Asimismo, ha ocupado el
cargo de Subgerente General Corporativo en Ouro Group y Gerente de Operaciones
en Sierra Sun Group UM, Antapite.

El sefor Paz es Ingeniero de Mina por la Universidad Nacional dg
con una mMmaestria en Administracion Estratégica de Empresas |(
de Negocio de la Universidad Catolica del Perd (CENTRU

jeria y cuenta
el Centro

Edgardo Zamora Pérez

Cerente de Operaciones de Romina-Alpamarca. Anter
Cerente del proyecto Romina desde julio 2021. [
Cerente Corporativo de planeamiento vV Ge
Se incorpord a Volcan en mayo de 2000;
Ceneral de la Empresa Administradora
Operaciones, hasta 2012.

pend como
empend como

la unidad Yauli.
rintendencia

El sefior Zamora es ingeniero de la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos.

Jorge Edwin Lozano L

tra cursando un MBA en la Escuela de Negocios CENTRUM —
Pontificid iversidad Catolica del Peru.
Alejandro Ma®uel Baca Menendez

GCerente Comercial desde agosto de 2022. Se incorpord a Volcan en abril de 2014,
donde se desempend como Administrador de Contratos desde julio de 2015 hasta
diciembre de 2017, posteriormente fue nomibrado Jefe de Planeamiento Comercial
desde enero de 2018 a febrero de 2020 y finalmente, ocupod el cargo de Subgerente
de Planeamiento Comercial hasta julio del 2022.

El sefor Baca es bachiller en Administracion por la Universidad del Pacifico y cuenta
con un diploma internacional en Gestion Minera por la Escuela de Postgrado de la
Universidad ESAN.
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Carlos Alberto Barrena Chavez

Cerente de Seguridad y Salud Ocupacional. Anteriormente se desempefid como
Cerente de Excelencia Operacional. Asimismo, ha trabajado como Cerente de
Unidad de importantes empresas de la industria minera nacional como Nexa
Resources, Minsur y Sierra Metals. Siendo lider en la etapa de construccion, puesta
en marcha, operacion y crecimiento de la Unidad Minera Cerro Lindo, de Milpo
Compania Minera.

Asimismo, ha ocupado el cargo de Superintendente de mina en la Unidad Minera
lvan, de la empresa Rayrock en la ciudad de Antofagasta, Chile, por un periodo de 5
anos.

El sefor Barrena es Ingeniero de Minas, colegiado y titulado por,
Nacional de Ingenierfa y cuenta con una Maestria en Cestion dée
empresa por la Universidad Catdlica del Perd y CENTRUM

José Rafael Del Castillo Merino

Anteriormente se ha desempenado como Sub
Subgerente de Proyectos. Asimismo, se ha
Mine Croup, Compania T-Matrix, entre o

Neil Pablo Mendoza Hoyos

Cerente de Mantenimiento. An
Confiabilidad de Cestio
en Buenaventura, asimni lcan durante 10 anos liderando

perativas de Chungar y Andaychagua,

perintendente de Mantenimiento.

Cerente de os y Control de Cestion desde febrero del 2014. Anteriormente, se
desempenid como Contralor de Proyectos Mineros y Jefe Corporativo de Costos vy
Presupuestos en Volcan.

El sefior Scerpella es economista por la Universidad San Ignacio de Loyola. Tiene una
maestria en Administracion con especialidad en Estrategia por el Tecnoldgico de
Monterrey.

Victor Hernan Tipe Quispe

Cerente Corporativo de Planeamiento desde julio 2021. Anteriormente, como
Subgerente Corporativo de Planeamiento desde junio 2018. Asimismo, se
desempend como Gerente de Operaciones en Compania Minera Kolpa, Gerente de
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Ingenieria en Goldcorp mina Marlin Cuatemala, Asistente de Gerente Técnico en
Mopani Cooper Mines mina Mufulira Zambia, Jefe de Planeamiento en Compania
Minera San Ignacio de Morococha y Jefe de Planeamiento en Consorcio Minero
Horizonte.

El sefior Tipe es Ingeniero de Minas por la Universidad Nacional de Ingenieria de
Lima Perd y cuenta con un Master en Administracion de Empresas - MBA otorgado
por la Pontifica Universidad Catolica del Perd — CENTRUM PUCP.

Dayan Gustavo Segura Vandervelde

Cerente de Tecnologia de Informacion desde septiembre de 2017. Anteriormente, se
ha desempenado como Subgerente de Tl de Infraestructura y Comunicaciones en
Volcan.

El sefor Segura es Ingeniero de Sistemas de la Universidad de Li
Administracion Estratégica de Empresas, con una especi '
el Tecnologico de Monterrey.

Pablo Pelayo De la Cruz

Cerente de Geologfa. Anteriormente se desgin PR ente de Operaciones
de Cerro. Asimismo, ha ocupado cargos de CSgente rinoy Gerente de
Operaciones en Empresa Minera los Qu les de Geologia y

cional Mayor de San Marcos e
agua. Asimismo, cuenta con un
or la Universidad Ricardo Palma.

El sefor De la Cruz es CGedlogo p
Ingeniero Civil de Minas por |
magister en Administracion de pr

Cerente de Finan
como Subger

La sefie ' de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd y cuenta
as por la Universidad del Pacifico y un Diplomado en

Carlos Al&Jandro Urbina Mogollon

Cerente de Talento desde diciembre del 2024. Anteriormente se ha desempefado
como Subgerente de Atraccion del Talento. Asimismo, ocupo la posicion de
Subgerente Regional de Atraccion del Talento en Glencore — Inversiones Republica
(Region Zinc Latinoamérica) y como Jefe de HR Planning y Compensaciones en
Anglo American Quellaveco.

El sefior Urbina es Ingeniero Industrial de la Universidad de Lima y cuenta con un
Master en Gestion del Potencial Humano por CENTRUM Catdlicay EADA.

Julio Meza Avendafo

Cerente de Seguridad Patrimonial desde diciembre del 2024. Anteriormente se ha
desemperiado como Subgerente vy jefe de Seguridad Patrimonial. Asimismo, ha
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ocupado el rol de Jefe de Respuesta a Emergencias en ESSAC — Engineering Services
SAC vy Capitan de Fragata en la Marina de Guerra del Perl.

El sefior Meza es licenciado en Ciencias Maritimo-Navales por la Escuela Naval del

Perl y cuenta con un magister en Estrategia Maritima por la Escuela Superior de
Cuerra Naval.
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Datos generales
Volcan Compania Minera S AA.

Datos relativos a la constitucion
Volcan Compania Minera S A A es una empresa minera que se constituyo por
escritura publica el 1 de febrero de 1998, extendida ante el notario doctor
Abraham Velarde Alvarez, proveniente de la fusion de Volcan Compariia Minera
S.A vy Empresa Minera Mahr Tunel S A inscrita ante el Registro Publico de
Minerfa en el asiento 1, ficha 41074 en la partida 11363057 del Registro de Personas
Juridicas de Lima. La Compania se dedica a la exploracion, explotacion vy
beneficio de minerales por cuenta propia y de subsidiarias, correspondiéndole la
extraccion, concentracion, tratamiento y comercializacion de todos los productos
y concentrados. Sus actividades estan enmarcadas en el codigggellU N° 1320-
Extraccion de minerales metaliferos no ferrosos. La duracio
caracter indefinido, limitado a la disposicion de reservas de cual asu
vez, puede variar en funcion de las inversiones que se ctien s aciones
vy de los resultados de estas.

Contacto
Jorge Luis Cotrina Luna - Jefe de Valores
lcotrina@volcan.com.pe

Oficina principal

Direccion: Av. Manuel Olguin 373, Sa de'Quirco,
Central telefonica: (511) 416-7000

Sitio web
WWW.olcan.com.pe \

a2, Peru
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