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REGLAMENTO DEL DIRECTORIO
VOLCAN COMPANIA MINERA S.A.A.

. DISPOSICIONES GENERALES DEL REGLAMENTO

1.1. Objetivo

El objetivo de este documento es establecer las reglas y directrices para un
ordenado y adecuado funcionamiento del Directorio de Volcan Compaiia Minera
S.AA. (la “Compania”), en observancia de los Principios de Buen Gobierno
Corporativo para las Sociedades Peruanas, las practicas internacionales de Buen
Gobierno Corporativo, las leyes peruanas y el Estatuto de la Compaiia.

Este documento cubre aspectos esenciales y criticos para el funcionamiento del
Directorio de la Compaifiia.

1.2. Modificaciones

Es responsabilidad del Directorio aprobar las modificaciones propuestas al presente
Reglamento.

Los directores pueden formular propuestas de modificacion debiendo sustentar su
propuesta. La solicitud de modificacion sera tratada como un punto de agenda en
Sesion de Directorio y para su aprobacion se requerira el voto favorable de la
mayoria de los directores presentes en la sesion.

1.3. Cumplimiento

El Reglamento es de obligatorio cumplimiento para todos los miembros del Directorio
desde el momento en el que aceptan su designacion como tal, quienes deberan
adecuar su actuacion como directores a lo previsto en este documento, el Estatuto
de la Compania y las leyes aplicables.

El Presidente del Directorio, o quién ejerza sus funciones, debera entregar un
ejemplar del reglamento vigente a los miembros del Directorio al inicio de sus
mandatos, segun corresponda.

1.4. Vigencia e Interpretacion

El presente Reglamento tiene vigencia indefinida y entrara en vigor desde su
aprobacion por el Directorio de la Compania. La misma regla aplicara para cualquier
modificacion al mismo.

De existir alguna discrepancia entre lo establecido en este Reglamento y el Estatuto
o las leyes aplicables, prevalecera siempre lo dispuesto por el Estatuto o las leyes
aplicables.

1.5. Publicacion y Difusién

El Reglamento estara a disposicion del mercado en la pagina web de la Compania.
Asimismo, el Reglamento y sus modificaciones seran comunicados a la
Superintendencia del Mercado de Valores como Hecho de Importancia en los plazos
establecidos en la normativa aplicable.

El Directorio sera el responsable de mantener actualizado el presente Reglamento.
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Il. CONFORMACION DEL DIRECTORIO

2.1. Presidencia, Vicepresidencia

2.1.1. Una vez elegido el Directorio para un nuevo periodo, éste procedera a elegir a
su Presidente y Vice-Presidente en su primera sesion.!

2.1.2. El Directorio podra retirar la confianza al Presidente y/o Vice-Presidente, a la
luz del cumplimiento del ejercicio de sus funciones, en cualquier momento,
incluso cuando estos no hayan culminado su mandato mediante acuerdo
adoptado por la mayoria de los directores. El efecto del retiro de la confianza
es la revocacion del nombramiento del Presidente y/o el vicepresidente, segun
corresponda. Se precisa que, en tales casos, el Presidente y/o el Vice-
Presidente deberan abstenerse de participar en la votacién respectiva, pero si
se le permitira participar durante la etapa deliberativa a efectos de que deje
constancia de sus descargos. A solicitud del Presidente y/o el Vice-Presidente,
se dejara constancia de sus descargos en el acta respectiva.

2.1.3. El Vice-Presidente reemplazara al Presidente en todos los casos de ausencia
o impedimento del Presidente y al efecto gozara de las mismas facultades
conferidas al Presidente.

2.1.4. En caso de ausencia o impedimento del Presidente y Vice-Presidente el
director con mayor antigiedad asumira temporalmente la Presidencia, hasta
que el Presidente o Vice-Presidente se reintegren a sus cargos.? Se precisa
que para efectos de determinar dicha antigiedad, se tomara en cuenta el
ejercicio del cargo de director en periodos pasados. Si se presentase una
situacidén en la que dos o mas directores tuviesen la misma antigledad, el
directorio elegira por votacion cual de dichos directores ejercera el cargo de
Presidente.

2.1.5. El Presidente cuenta con las siguientes funciones:

(a) Convocar a las sesiones del Directorio.

(b) Preparar la agenda de las sesiones (en coordinacién con el Gerente
General, el Secretario del Directorio y los demas directores)

(c) Entregar en forma oportuna y debida la informacion sobre los puntos a
tratar a los directores.

(d) Presidir las sesiones y dirigir los debates.

(e) Velar por la ejecucion de los acuerdos del Directorio y el seguimiento de
los encargos del Directorio, entre otros aspectos.

(f) Presidir la Junta General de Accionistas.

(g) Representacion institucional de la Compania, en coordinacion con el
Gerente General de la Compaiia.

(h) Otras que sefiale el Estatuto o las leyes aplicables.

Estatuto de la Compaiiia

Vigésimo Noveno.- Gestién y representacion. Numero de Directores

El Directorio tiene las facultades de gestiéon y de representacion legal necesarias para la administracién de la Sociedad dentro de su
objeto, con excepcién de los asuntos que la Ley o este Estatuto atribuya a la Junta General.

El Directorio estara integrado por siete (7) miembros. El Directorio en su primera sesion elige entre sus miembros a un Presidente y un
Vice-Presidente.

2 Estatuto de la Compaiia
Trigésimo Primero.- Representacion de Directores
Cualquier Director puede designar a otra persona, sea o no Director, para que lo represente en una sesién de Directorio, mediante carta
simple dirigida al Presidente o al Vice-Presidente del Directorio.
Un Director no puede tener mas de una representacion. Un tercero no Director no puede tener mas de dos representaciones.
Si quien designa a su representante es el Presidente o el Vice-Presidente del Directorio, su representante no ejerce las funciones
inherentes a dicho cargo, el cual recae en el Director mas antiguo en funciones.
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2.1.6. El Presidente no podra ejercer funciones que no le hayan sido conferidas por
el presente Reglamento, las leyes aplicables y el Estatuto.

2.2. Secretaria

2.2.1. El cargo de Secretario del Directorio sera ejercido por el Gerente General,
quien concurrira a las sesiones con voz pero sin voto, a no ser que sea director.

2.2.2. El Secretario cuenta con las siguientes funciones:

(a) Brindar, en coordinacion con el Presidente, la informacion necesaria a los
directores previa a cada Sesion de Directorio que se convoque.

(b) Llevar la asistencia de los directores a las Sesiones de Directorio.

(c) Redactar las actas correspondientes a las sesiones.

(d) Remitir los proyectos de actas de Directorio a los Directores de la forma
mas célere posible y dentro de los plazos que establecen las leyes
aplicables, para sus comentarios y/o firma.

(e) Encargarse del buen orden del libro de actas y custodiar el libro de actas
de la Compaiiia.

2.2.3. En caso de sesiones reservadas, ausencia o vacancia del Gerente General, el
Directorio designara (con el voto de la mayoria de directores) a uno de los
directores para que ocupe el cargo de Secretario hasta que cese la ausencia
o se nombre a un nuevo Gerente General. El Secretario asi designado
cumplira con las funciones sefialadas en el acapite precedente salvo por la
custodia de los libros de actas, que siempre correspondera al Gerente
General.

2.2.4. El Secretario podra proponer al Directorio que una persona asista a Sesion de
Directorio a fin de apoyarlo en la recopilacién de notas sobre el desarrollo de
la sesion, lo cual debera ser aprobado por la mayoria de los directores.

lll. SESIONES DE DIRECTORIO

3.1. Plan de Trabajo, Sesiones de Directorio y Asistencia

3.1.1. El Directorio debe contar con un cronograma y plan de trabajo para cada
ejercicio. Al iniciar cada ejercicio anual, el Presidente del Directorio preparara
un cronograma y plan de trabajo que sera aprobado en Sesion de Directorio.
El cronograma incluira una propuesta de sesiones a ser celebradas para cada
ejercicio. El minimo de sesiones a celebrarse sera el establecido en los
estatutos de la Compaiiia®.

Esto sin perjuicio del derecho de cada director de solicitar al Presidente la
realizacidén de una sesién o en el supuesto de sesiones universales.

3.1.2. Las sesiones se celebraran, al menos, en las siguientes oportunidades: (i) en
el mes de enero, (ii) al cierre de cada trimestre y (iii) antes de la aprobacién de
resultados del ejercicio correspondiente. El Directorio acordara la fecha y hora
de cada sesién con debida anticipacion.

3.1.3. La asistencia de los directores a las Sesiones de Directorio sera registrada por

3 Estatuto de la Compaiia
Trigésimo Tercero.- Periodicidad de Sesiones
El Directorio se retine ordinariamente cuando menos seis veces al afio. Adicionalmente se reine cuando lo requieren los asuntos sociales
y siempre que sea citado por el Presidente del Directorio, por propia iniciativa, o a peticién de cualquier Director. Las convocatorias se
efectian con las formalidades que establece la Ley.
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el Secretario del Directorio, quien debera remitir este registro al Presidente del
Directorio y a la Gerencia General de la Compaiiia. Esta informacion debera
ser considerada en la elaboracion de cada memoria anual de la Compaiiia.

3.2. Convocatoria, agenda e informacién

3.2.1. La convocatoria debe expresar claramente el lugar, dia y hora de la sesién y
los asuntos a tratar*. La convocatoria debera ser efectuada por el Presidente
del Directorio salvo en los casos en los que el Estatuto o las leyes aplicables
establezcan algo distinto.

3.2.2. La agenda debe describir con exactitud los temas a tratar. De acuerdo con el
articulo 167 de la Ley General de Sociedades, cualquier director puede
solicitar la inclusién de puntos adicionales de agenda y someter a la
consideracion del directorio los asuntos que crea de interés para la Compaiiia®
en cada sesion.

3.2.3. Asimismo, sobre la base del articulo 167 de la Ley General de Sociedades,
cualquier director podra solicitar al Presidente que convoque al Directorio para
discutir cualquier tema que considere de interés de la sociedad para la fecha
y hora que considere pertinente el director solicitante, siempre que cumpla con
el plazo minimo exigido por las leyes aplicables y el Estatuto. De no indicar la
solicitud dia u hora, sera el Presidente quien lo determine dentro de los tres
(3) dias calendario siguientes a la fecha en que recibié la solicitud de
convocatoria, salvo en casos de fuerza mayor.

3.2.4. La informacion referida a los asuntos a tratar en una sesion debe ser puesta
de forma completa a disposicion del Directorio con suficiente antelacion y al
menos tres (3) dias calendario antes de la celebracién de la sesion
correspondiente, salvo en caso de sesiones universales®.

3.2.5. Cualquier director puede solicitar informacion adicional y/o complementaria
respecto de la agenda, lo cual debera ser atendido oportunamente por el
Presidente o el director que solicitd la convocatoria o punto adicional.

3.2.6. La informacion sobre la Compafiia a la que accedan los directores por razén

Estatuto de la Compaiiia

Trigésimo Tercero.- Periodicidad de Sesiones

El Directorio se retine ordinariamente cuando menos seis veces al afio. Adicionalmente se reine cuando lo requieren los asuntos sociales
y siempre que sea citado por el Presidente del Directorio, por propia iniciativa, o a peticién de cualquier Director. Las convocatorias se
efectiian con las formalidades que establece la Ley.

Ley General de Sociedades

Articulo 167.- Convocatoria

El presidente, o quien haga sus veces, debe convocar al directorio en los plazos u oportunidades que sefale el estatuto y cada vez que
lo juzgue necesario para el interés social, o cuando lo solicite cualquier director o el gerente general. Si el presidente no efectua la
convocatoria dentro de los diez dias siguientes o en la oportunidad prevista en la solicitud, la convocatoria la hara cualquiera de los
directores. La convocatoria se efectia en la forma que sefale el estatuto y, en su defecto, mediante esquelas con cargo de recepcion, y
con una anticipacion no menor de tres dias a la fecha sefialada para la reunién. La convocatoria debe expresar claramente el lugar, dia
y hora de la reunién y los asuntos a tratar; empero, cualquier director puede someter a la consideracion del directorio los asuntos que
crea de interés para la sociedad. Se puede prescindir de la convocatoria cuando se reunen todos los directores y acuerdan por
unanimidad sesionar y los asuntos a tratar.

Estatutos de la Compaifiia, articulo trigésimo tercero y Ley General de Sociedades articulo 167 (Nota 2)

Ley General de Sociedades

Articulo 167.- Convocatoria

El presidente, o quien haga sus veces, debe convocar al directorio en los plazos u oportunidades que sefale el estatuto y cada vez que
lo juzgue necesario para el interés social, o cuando lo solicite cualquier director o el gerente general. Si el presidente no efectla la
convocatoria dentro de los diez dias siguientes o en la oportunidad prevista en la solicitud, la convocatoria la hara cualquiera de los
directores. La convocatoria se efectua en la forma que sefale el estatuto y, en su defecto, mediante esquelas con cargo de recepcion, y
con una anticipacion no menor de tres dias a la fecha sefialada para la reunién. La convocatoria debe expresar claramente el lugar, dia
y hora de la reunién y los asuntos a tratar; empero, cualquier director puede someter a la consideracién del directorio los asuntos que
crea de interés para la sociedad. Se puede prescindir de la convocatoria cuando se retnen todos los directores y acuerdan por
unanimidad sesionar y los asuntos a tratar.
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de su cargo tiene caracter confidencial y no podra ser revelada a menos que
el Directorio apruebe expresamente exceptuar de dicho caracter confidencial.
Los directores, incluso habiendo finalizado su periodo de mandato, se
encuentran obligados a no revelar dicha informacién, salvo en caso su
revelacion sea requerida por mandato legal u orden judicial inapelable.

3.3. Actas

3.3.1. Las actas referentes a las sesiones de Directorio deberan redactarse y
enviarse a los directores para su conformidad o comentarios con un plazo
maximo de tres (3) dias habiles de celebrada la sesidn correspondiente’. Esta
tarea correspondera al Secretario de la sesiébn en coordinacion con el
Presidente, bajo responsabilidad. Solo sera posible variar dicho plazo
mediante acuerdo por mayoria absoluta de los directores presentes en la
sesién que aprueba la variacion.

3.3.2. Las actas deberan estar firmadas en un plazo maximo de diez (10) dias habiles
siguientes a la fecha de la sesion o del acuerdo, segun corresponda®. El
Secretario de la Sesién de Directorio respectiva (o la persona que éste
designe) enviara el borrador del acta correspondiente a efectos que los demas
accionistas envien sugerencias de redaccién que seran evaluadas por el
Presidente y el Secretario de dicha Sesion de Directorio.

3.3.3. Lo anterior, sin perjuicio del plazo de veinte (20) dias habiles dispuesto en el
articulo 170 de la Ley General de Sociedades, para solicitar que se incluya
alguna observacion u oposicion.

3.3.4. Una vez firmadas las actas de las Sesiones de Directorio, los Directores
podran solicitar copias de las mismas.

3.4. Conflictos de interés

3.4.1. Para efectos de cumplir la obligacién incluida en el numeral 5.3.2 siguiente, se
entendera por conflicto de interés a cualquier situaciéon en la que un director
tenga intereses contrapuestos o en conflicto con los de la Compaiiia.

Estatuto de la Compaiiia

Trigésimo Quinto.- Acuerdos

Los acuerdos que adopte el Directorio se hacen constar en actas extendidas en un libro legalizado conforme a Ley. Cada Director tiene
derecho a un voto. Los acuerdos del Directorio se adoptan por mayoria absoluta de votos de los Directores participantes. Las actas de
los acuerdos presenciales son firmadas por los Directores concurrentes a cada sesion. Se pueden realizar sesiones de Directorio no
presenciales, a través de video conferencia, teleconferencia o cualquier medio electrénico que permitan la comunicacion y garanticen la
autenticidad del acuerdo. Cualquier Director puede oponerse a la sesion no presencial y exigir que la sesion sea presencial. Las sesiones
de Directorio no presenciales constaran en actas que seran suscritas por el Presidente y el Secretario del Directorio. Las resoluciones
tomadas fuera de sesion de Directorio, por unanimidad de sus miembros, tienen la misma validez que si hubieran sido adoptadas en
sesion, siempre que se confirmen por acta escrita firmada por todos los Directores. En las actas se debe expresar la fecha de la reunion,
el nombre de los participantes, los asuntos tratados, el nimero de votos emitidos en cada caso y las resoluciones adoptadas.

Ley General de Sociedades

Articulo 170.- Actas

Las deliberaciones y acuerdos del directorio deben ser consignados, por cualquier medio, en actas que se recogeran en un libro, en
hojas sueltas o en otra forma que permita la ley y, excepcionalmente, conforme al articulo 136. Las actas deben expresar, si hubiera
habido sesion: la fecha, hora y lugar de celebracion y el nombre de los concurrentes; de no haber habido sesion: la forma y circunstancias
en que se adoptaron el o los acuerdos; y, en todo caso, los asuntos tratados, las resoluciones adoptadas y el nimero de votos emitidos,
asi como las constancias que quieran dejar los directores. Si el estatuto no dispone de manera distinta, las actas seran firmadas por
quienes actuaron como presidente y secretario de la sesién o por quienes fueron expresamente designados para tal efecto. El acta
tendra validez legal y los acuerdos a que ella se refiere se podran llevar a efecto desde el momento en que fue firmada, bajo
responsabilidad de quienes la hubiesen suscrito. Las actas deberan estar firmadas en un plazo maximo de diez dias utiles siguientes a
la fecha de la sesion o del acuerdo, segun corresponda. Cualquier director puede firmar el acta si asi lo desea y lo manifiesta en la
sesion. El director que estimare que un acta adolece de inexactitudes u omisiones tiene el derecho de exigir que se consignen sus
observaciones como parte del acta y de firmar la adicion correspondiente. El director que quiera salvar su responsabilidad por algun acto
o acuerdo del directorio debe pedir que conste en el acta su oposicion. Si ella no se consigna en el acta, solicitara que se adicione al
acta, segun lo antes indicado. El plazo para pedir que se consignen las observaciones o que se incluya la oposicién vence a los veinte
dias utiles de realizada la sesion. Por solicitud del gerente general o de cualquiera de los integrantes del directorio, durante la sesién
puede estar presente un notario publico designado por los solicitantes para certificar la autenticidad de los acuerdos adoptados, los
cuales pueden ejecutarse de inmediato por mérito de la certificacion. Dicha certificacién, como también aquella a la que se refiere el
articulo 138, da mérito a la inscripcion de los acuerdos adoptados en el registro correspondiente.

Estatutos de la Compaiiia, articulo trigésimo quinto y Ley General de Sociedades, articulo 170 (Nota 5)
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El conflicto de interés puede ser de naturaleza (i) comercial cuando la
Compaiiia tiene interés en un determinado acto, contrato o bien en el que
confluyen los intereses contrapuestos de la Compafiia y director(es); (ii) no
comercial cuando se trate de asuntos corporativos de la Compaifiia en los que
un director tiene una razén o interés personal que podria influir en la posicién
que la Compania adopta en un asunto especifico; o cualquier otro que
establezcan las leyes aplicables. En el caso del supuesto contenido en el
numeral (ii), aunque este interés personal no tenga un componente econémico
directo, podria afectar la imagen, reputacion o relaciones de la Compania con
terceros.

3.4.2. Eldirector que (i) tenga una relacion de dependencia con un tercero que tenga
un conflicto de interés con la Compafia sobre un asunto especifico (ya sea
comercial o no), estara conflictuado; o, (i) no tenga una relacion de
dependencia con un tercero que tenga un conflicto de interés con la Compafiia
sobre un asunto especifico (ya sea comercial o no), tendra la obligacion de
determinar si se encuentra conflictuado o no.

3.4.3. En cualquiera de los supuestos sefialados precedentemente, el conflicto de
interés se tratara como un tema de consciencia de cada director. El director
conflictuado debera abstenerse de votar en el asunto en el que se encuentra
en conflicto, caso contrario debera asumir las responsabilidades que las leyes
aplicables establecen.

3.4.4. Bajo ningun supuesto podra el Presidente, Vicepresidente, Secretario u otro
director suspender o dejar sin efecto el voto de los directores alegando un
conflicto de interés.

SOLICITUDES DE INFORMACION

4.1. Es derecho de cualquier accionista que posea no menos del cinco por ciento (5%)
del capital pagado solicitar y recibir la informacién que solicite®.

4.2. El Directorio y/o la Gerencia General, segun corresponda debera atender
oportunamente las solicitudes de informacion efectuadas por su accionista
controlador y por todos aquellos accionistas que tengan derecho a solicitar
informacion.

4.3. La Gerencia General debera entregar la informacién solicitada por el accionista a
menos que en opinidn de la gerencia general se trate de informacion sensible,
hechos reservados o informacion que pueda causar dafio a la Compaiia®®. En
estos casos, el accionista podra requerir que su solicitud sea revisada por el
directorio. En este supuesto se requerira una evaluacién por parte del directorio
con respecto a la procedencia de la entrega de dicha informacion. La decision se
toma en el seno del Directorio. De ser denegada la solicitud por el Directorio, el
respectivo accionista podra proceder conforme a lo contemplado en el articulo

Ley General de Sociedades

Articulo 52-A.- Derecho del accionista a informacion fuera de junta

Las sociedades anénimas deberan proporcionar en cualquier oportunidad, a solicitud escrita de accionistas que representen al menos el
cinco por ciento (5%) del capital pagado de la sociedad, informacion respecto de la sociedad y sus operaciones, siempre que no se trate
de hechos reservados o de asuntos cuya divulgacion pueda causar dafios a la sociedad. En caso de discrepancia sobre el caracter
reservado o confidencial de la informacion, resuelve el juez del domicilio de la sociedad.

Ley General de Sociedades

Articulo 52-A.- Derecho del accionista a informacion fuera de junta

Las sociedades anénimas deberan proporcionar en cualquier oportunidad, a solicitud escrita de accionistas que representen al menos el
cinco por ciento (5%) del capital pagado de la sociedad, informacion respecto de la sociedad y sus operaciones, siempre que no se trate
de hechos reservados o de asuntos cuya divulgacion pueda causar dafios a la sociedad. En caso de discrepancia sobre el caracter
reservado o confidencial de la informacion, resuelve el juez del domicilio de la sociedad.
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52-A de la Ley General de Sociedades.

4.4. En caso el Directorio considere procedente la solicitud del accionista, pero al
mismo tiempo determine que la informacién solicitada y a ser proporcionada al
accionista solicitante constituye informacion privilegiada conforme a la Ley de
Mercado de Valores!! y Reglamento de Hechos de Importancia de la
Superintendencia de Mercado de Valores, la Compafia debera tomar las
medidas necesarias para suministrar la informacién en cumplimiento de dichas
normas.

El Directorio y/o la Gerencia General podra solicitar al accionista a suscribir acuerdos
de confidencialidad o a proporcionar un grupo limitado de individuos que tendran
acceso a dicha informacion, como requisito previo al suministro de la informacion
solicitada. Se precisa que esta facultad puede ser ejercida no solo para el supuesto
previsto en el numeral 4.4, sino en general, para cualquier solicitud de informacion
que formule algun accionista de la Sociedad, conforme a lo previsto en este
Apartado V.

FUNCIONES, DERECHOS, OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDAD

5.1. Funciones del Directorio

5.1.1. Aprobar y dirigir la estrategia de la sociedad.

5.1.2. Establecer objetivos, metas y planes de accion incluidos los presupuestos
anuales y los planes de negocios.

5.1.3. Controlar y supervisar la gestion y encargarse del gobierno y administracion
de la Compaiiia.

5.1.4. Supervisar las practicas de buen gobierno corporativo y cualquier otro régimen
de control como lavado de activos y anticorrupcion y establecer las politicas y
medidas necesarias, preventivas y correctivas para su mejor aplicacion y
divulgacion.

5.1.5. Otras que establezcan las leyes aplicables o el Estatuto.

5.2. Derechos de los directores

5.2.1. Solicitar al Presidente del Directorio o al Gerente General la informacion que
requieran para el mejor desempefio de sus funciones en el seno del directorio.

5.2.2. Percibir una retribucion por la labor efectuada conforme a lo establecido en el
Estatuto de la Sociedad.

5.2.3. Solicitar al Directorio el apoyo de terceros expertos en los temas materia de
deliberacion.

5.2.4. Otras que establezcan las leyes aplicables o el Estatuto.

5.3. Obligaciones de los directores

Ley de Mercado de Valores

Articulo 42.- Definicién.- Para los efectos de esta ley, se entiende por informacién privilegiada cualquier informacion referida a un
emisor, a sus negocios 0 a uno o varios valores por ellos emitidos o garantizados, no divulgada al mercado; y cuyo conocimiento publico,
por su naturaleza, sea capaz de influir en la liquidez, el precio o la cotizacion de los valores emitidos. Comprende, asimismo, la
informacion reservada a que se refiere el articulo 36 de esta ley y aquella que se tiene de las operaciones de adquisiciéon o enajenacion
a realizar por un inversionista institucional en el mercado de valores, asi como aquella referida a las ofertas publicas de adquisicién.
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5.3.1. Asistir a las Sesiones de Directorio y Comités a los que pertenezcan cuando
se convoquen.

5.3.2. Informar al Directorio cualquier conflicto de interés mediato o inmediato, que
pudiera perjudicar el interés de la Compafia debiendo de abstenerse de
intervenir en el asunto correspondiente.

5.3.3. Informarse adecuadamente de los temas a tratar en cada sesion de Directorio
o Comités a los que pertenezcan.

5.3.4. Participar en la revisién de las actas de las Sesiones del Directorio y de los
comités a los que pertenezcan.

5.3.5. Asumir, responsablemente, los encargos que el Directorio les asigne.

5.3.6. Considerar la normativa aplicable, incluyendo, pero sin limitarse al articulo 53-
c) del TUO de la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones para su
aplicacion aprobadas mediante Resolucion de Superintendencia No. 029-
2018-SMV/01, segun sean modificados en el tiempo, en caso la Sociedad
planee ejecutar una transaccion con una parte vinculada®?.

En estos casos, el Directorio solicitara la opinidon de asesores externos para la
evaluacion y/o valorizacion de la operacion con la parte vinculada
correspondiente: (i) en caso ello sea requerido por la normativa aplicable o (ii)
en caso el Directorio lo estime conveniente.

5.3.7. Abstenerse de emplear el nombre de la Companiia, o aducir a su posicion de
directores en otros negocios de manera directa o indirecta.

5.3.8. Abstenerse de celebrar, financiar y/o ejecutar, en interés personal o de
terceros relacionados, negocios y operaciones asociados a los recursos de la
Compainiia de los que se conozca con ocasion de gestionar en la misma.

5.3.9. Abstenerse de utilizar los activos de la Compania o valerse de su posicion en
la misma para obtener un beneficio econdmico, a menos que la
contraprestacion obtenida por la empresa sea de acuerdo a condiciones de
mercado.

5.3.10. Abstenerse de negociar y/o celebrar acuerdos de indole comercial o
profesional con la Compafia o con cualquier otra empresa perteneciente al
grupo, que no sean comunes a las operaciones que la Compafiia realiza o que
no se realicen en condiciones de mercado.

5.3.11. Abstenerse de votar en los acuerdos relacionados con asuntos en que tengan
conflicto de intereses. Los directores comunicaran al Directorio, sobre
cualquier situacion vinculadas a los mismos, que puedan generar danos al
crédito y al prestigio de la Compaifiia.

5.3.12. No ejercer cargos ejecutivos en la Compaiiia, salvo que asi lo haya aprobado
expresamente la Junta General de Accionistas de la Compafiia con la mayoria
de votos de acciones Clase A. En caso de que la Junta de Accionistas confiera
tal cargo, este se ejercera unicamente durante el periodo de mandato del
director. Al finalizar dicho mandato, el cargo ejecutivo del director cesara

12 Para efectos de determinar si un tercero califica como “parte vinculada” se debera considerar los lineamientos establecidos en la Ley de

Mercado de Valores; el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculacién y Grupos Econémicos; la Resolucién de Superintendencia No.
00029-2018-SMV/01; y, el articulo 24 del Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta; segiin sean modificados en el tiempo.
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automaticamente y, para continuar en el cargo, debera ser ratificado por la
Junta General de Accionistas de la Compafiia mediante la aprobacion de la
mayoria de votos de las acciones Clase A.

5.3.13. Sin perjuicio de lo anterior, los directores podran ser designados en cargos de

la gerencia de la Compaiiia, en cuyo caso sus facultades ejecutivas derivaran
exclusivamente del cargo de gerente y, ningun caso, de su cargo de director.

5.3.14. Otras que establezcan las leyes aplicables o el Estatuto.

5.4.

Responsabilidad

5.4.1. Los directores responden ilimitada y solidariamente ante la Compaifiia, los

accionistas y los terceros afectados por los dafos y perjuicios que causen los
acuerdos o actos del Directorio contrarios a la ley o al Estatuto, o a los
acuerdos o actos realizados con dolo, abuso de facultades o negligencia
grave.

5.4.2. Es responsabilidad del Directorio el cumplimiento de los acuerdos de la Junta,

salvo que esta disponga algo distinto.

5.4.3. No es responsable el director que habiendo participado en el acuerdo o

habiendo tomado conocimiento de €l haya manifestado su disconformidad,
siempre que se consigne en el acta o que haya hecho constar su desacuerdo
por carta notarial.

5.4.4. Lo sefialado anteriormente es sin perjuicio de las responsabilidades en las que

pudiera incurrir un director de acuerdo con las leyes aplicables.

COMITES DEL DIRECTORIO

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

El Directorio podra contar con comités especiales enfocados en el andlisis de
aquellos aspectos mas relevantes para el desempefio de la Compania, cuyos
miembros seran designados por el Directorio®®.

El Directorio podra determinar el nimero de miembros de cada comité y designar
a directores, gerentes o funcionarios de la Compania que tengan la experiencia
y capacidad necesaria, para integrarlos.

Para ser miembro del comité no sera necesario ser director y podran designarse
como tales miembros que sean directores, gerentes o funcionarios de la
Compainia. Los miembros no directores, participaran con voz, pero sin voto.

La elaboracion del protocolo de un comité estara a cargo de la gerencia que el
Directorio determine. Dicho protocolo debera ser aprobado mediante sesién de
directorio por mayoria simple.

El protocolo aplicable a cada comité debera incluir, entre otros asuntos, (i) las
funciones del comité; (ii) el procedimiento y oportunidad para nombrar a un
Presidente y Secretario; (iii) el numero minimo de sesiones anuales; (iv)

Ley General de Sociedades

Articulo 174.- Delegacién

El directorio puede nombrar a uno o mas directores para resolver o ejecutar determinados actos. La delegacién puede hacerse para que
actuen individualmente o, si son dos o mas, también para que actien como comité. La delegacion permanente de alguna facultad del
directorio y la designacion de los directores que hayan de ejercerla, requiere del voto favorable de las dos terceras partes de los miembros
del directorio y de su inscripcion en el Registro. Para la inscripcion basta copia certificada de la parte pertinente del acta. En ningtin caso
podra ser objeto de delegacién la rendicién de cuentas y la presentacién de estados financieros a la junta general, ni las facultades que
ésta conceda al directorio, salvo que ello sea expresamente autorizado por la junta general.

9



AN

VOLCAN

procedimiento y oportunidad para aprobar el plan de trabajo anual; (v) las
obligaciones del presidente y secretario; (vi) establecer que los miembros no
tendran derecho a recibir remuneracion alguna por participar en comités; (vii)
procedimiento ante conflictos de interés; vy, (vii) las obligaciones de
confidencialidad correspondientes a los miembros.

6.6. El Directorio decidira (con mayoria de votos de los directores) si los miembros de
un comité tendra una remuneracién por el cargo, con la excepcion de los
miembros del comité ejecutivo, quienes recibiran una compensaciéon a ser
determinada por el Directorio con la aprobacién de la mayoria de directores®*.

VIl. REPRESENTANTE BURSATIL

7.1. De acuerdo con lo dispuesto por el Reglamento de Hechos de Importancia e
Informacion Reservada (aprobado por Res. SMV N° 005-2014-SMV/01) es
facultad del Directorio designar a los representantes bursatiles titulares vy
suplentes.

7.2. En dicho sentido, correspondera también al Directorio la facultad para remover,
con la aprobacion de la mayoria de los votos de los directores presentes en la
sesion, a la persona que ejerce el cargo de representante bursatil de la
Compaiiia, tanto titular como suplente.

7.3. En caso de renuncia, remocion o vacancia de la persona que ejerce el cargo de
representante bursatil de la Compafiia, el Directorio podra designar a su
reemplazo con la aprobacion de la mayoria de los votos de los directores
presentes en la sesion.

7.4. El nuevo representante bursatil ejercera dicho cargo desde la aprobacién de su
nombramiento en Sesion de Directorio.

7.5. Elrepresentante bursatil de la Companiia debera actuar conforme a lo establecido
en el Estatuto de la Compania y el marco normativo vigente.

1 Estatuto de la Compaiia
Articulo Trigésimo Octavo — Comité Ejecutivo
El Directorio constituira entre sus miembros un Comité Ejecutivo de cinco (5) miembros en el que delegara, si lo estima conveniente, el
estudio y resolucién de los asuntos que se le encomienden, con cargo a dar cuenta al Directorio.
No puede ser objeto de delegacién en el Comité Ejecutivo la rendicion de cuentas, la distribucién de dividendos provisionales, la
presentacion de estados financieros a la Junta General, ni las facultades especificas que ésta conceda al Directorio. El propio Comité
Ejecutivo reglamentara su funcionamiento y sera remunerado.
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