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Indicadores de Seguridad

Foco de Trabajo LTIFR (indice de Frecuencia de Tiempo Perdido por Accidentes)

- Se verificé los controles criticos del PPM 1 Aislamiento y Bloqueo de Energia y PPM
6 Seguridad Eléctrica, para asegurar su eficacia en campo.

0 8 O 9
- Workshop de lanzamiento de la estrategia de seguridad 2023 para todas las
unidades mineras con el fin de alinear y desplegar el plan de trabajo 2023.
«  Lanzamiento del Reglamento Interno de Transito (RITRA) version 4, y mejoras en los 2019 2020 2021 2022 2023YTD
controles del estandar de fatiga y somnolencia en la reunion bimestral de empresas
contratistas.

DISR (indice de Severidad de Accidentes Incapacitantes)

- Auditoria interna de las reuniones GCOM Nivel 2 y 3 de Volcan y empresas
contratistas, para asegurar el seguimiento de las acciones correctivas en el tablero

GCOM y la revision de las actividades programadas en la guardia vs los controles de 301
seguridad.
. 91 60 91
Liderazge e 2019 2020 2021 2022 2023 YTD
Gestion de rlesgos TRIFR (indice de Accidentabilidad)
f‘,a-_x\ %, Protacalas de Ij.f_"-\' II_.-"‘_'\'
| E| :: .-I peligres mortales | | Report == |
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Incldentes 2 1
Planificacién ) Comportamientos c::{;g;:gé?g:s
de SafeWoark % S gue salvan vidas - de aprend
/Ej\l
L E :
(= =" saguridad T Aseguramiento 2019 2020 2021 2022 2023 YTD
\\‘_"B.' Y operativa
Planear Hacer Verificar Actuar LTIFR nimeros de accidentes con tiempo perdido en el espacio de trabajo por millén de horas trabajadas.

DISR: horas perdidas divididas por el nimero de horas trabajadas.
TRIFR tiempo perdido por accidentes, con requerimiento de tratamiento por un medico profesional por
millén de horas trabajadas.
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Principales iniciativas de Seguridad durante el 1723
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Workshop de lanzamiento de la

estrategia de seguridad 2023 para el
equipo de seguridad

- Alineamiento y despliegue del plan de trabajo
2023 al equipo de seguridad.

- Lanzamiento de objetivos 2023 para
alineamiento con los equipos de seguridad.

- Plan de Trabajo Seguro 2.0 como foco en la
gestion de controles criticos.

- Resultados de clima laboral y lluvia de ideas
para mejorarlo.

Plan de Trabajo Seguro Lluvia de ideas para
2.0 mejora de clima laboral

Workshop de lanzamiento de la Estrategia de
Seguridad 2023

Implementacion de acciones

transversales de PPM 01, PPM 06

Se implementaron 7 acciones transversales alineados
con los controles criticos del PPM 1 Aislamiento y
Bloqueo de Energia y PPM 6 Seguridad Eléctrica, como
acciones de contencién por el HPRI “Quemadura por
contacto con Arco Eléctrico”.

Objetivo: Asegurar la efectividad de los controles en
campo.

Asegurar la dotacion,
implementacion y uso de los
EPP " s antiflama

Implementacion los TAG de Identificacion
de los equipos que energizan
en los Tableros eléctricos

Implementacién de matrices de bloqueo y
diagramas unifilares en todas las subestaciones.

)

Lanzamiento del Reglamento

Interno de Transito (RITRA)

* Se realizé el lanzamiento del Reglamento Interno de
Transito (RITRA), y las mejoras en los controles del
estandar de fatiga y somnolencia en la reunién bimestral
de empresas contratistas.

* Objetivo: Disminuir el incremento de
relacionados al PPM 04 Equipos moéviles.

incidentes

vvvvvv

Reglamento
Interno de Transito

Version 4
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Reglamento Interno de Transito
(RITRA) V4



Resultados XXV Concurso de Seguridad Minera — 2022 AT

Objetivo del concurso:

El Instituto de Seguridad Minera, promueve la organizacion del Concurso Nacional de Seguridad Minera con la finalidad de premiar a las empresas mineras (Unidad Minera) que obtuvieron los
mejores resultados durante el afio anterior.

+ Participan todas las empresas mineras registradas en MINEM.

» Evaluacién realizada por: ISEM, representante del MINEM, Instituto de minas del Peru, Sociedad nacional de ingenieria, Colegio de ingenieros.

CRITERIOS DE EVALUACION MINA ANIMON SAN CRISTOBAL - CARAHUACRA ANDAYCHAGUA
IF<4 0.0 1.01 1.62
IS <100 33 42 36
< Accidentabilidad (0.4) 0.0 0.04 0.06
0 Mortales 0 0 0

Los logros alcanzados son el resultado del esfuerzo realizado a lo largo de estos afios con la implementacion de nuestro programa Trabajo Seguro 2.0 y el compromiso en seguridad de todo
el equipo que conforma la Familia Volcan.

_ eria 4to Lugar: 6to Lugar:
Unidad Animé6n Chungar Unidad San Cristébal Carahuacra Unidad Andaychagua
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Resultados Operativos Consolidados

Resultgdos Operativos 1T23 1T22 var %
Consolidado

Tratamiento de mineral (miles TM) 2,274 2,085 9.1
Finos Producidos
Zinc (miles TMF) 56.5 52.7 7.1
Plomo (miles TMF) 13.2 13.6 -3.0
Cobre (miles TMF) 1.3 11 18.7
Plata (millones Oz) 3.5 3.6 -4.2
Oro (miles Oz) 3.7 8.0 -53.2
Costo de Produccion (MM USD) 114.3 113.0 11
Costo Unitario (USD/TM)* 50.4 54.3 -7.2
Inversion Total (MM USD) 36.2 42.7 -15.1

! El costo unitario considera ajuste de costo unitario de Alpamarca.
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Evolucién Trimestral de la Produccién de Zinc (miles TMF)

Consolidado

. 584 613 555

] ||||| |||||

1722 2722 3722 4722 1723

A TM Trat.: 5 mil

Ticlio A Ley: +10%

3.8 4.7 4.4 4.0 4.5
mees B BEESSE EEE s

1122 2722 3T22 4722 1123

A TM Trat.: +93 mil

Cerro A Ley: -1%

6.1 6.4 6.2 5.8 4.8
S I I O s

17122 2722 3722 4722 17123

A TM Trat.: -8 mil

SC - CAR A Ley: -10% Andavchaqua A TM Trat.: +30 mil

A Ley: +24%

22.9
19.9 21.6 21.6 17.6

EEEEE i ame

1122 2722 3T22 4122 1723 1122 2722 3T22 4722 1123

A TM Trat.: +40 mil .
Chungar Aley +5% Alpamarca AT e rm

10.6 11.0 11.2 13.9 12.8

—h B B B 19 15 11 13 18

1122 2T22 3T22 4722 1123

1122 2722 3T22 4722 17123

San Cristobal - Carahuacra: menor produccion por retrasos en la
preparacion

Cerro: menores recuperaciones metallrgicas producto de la mayor
presencia de piritas en el mineral procesado



Evolucion Trimestral de la Produccién de Plata (MM Oz)

A TM Trat.: -8 mil A TM Trat.: +30 mil

Consolidado SC - CAR ALey: -21% Andaychagua = avey: -16%

3.6 3.4 3.6 3.7 3.5

1.2 11 11 11 1.0

0.4 0.2 0.4 0.4 0.4
Y B B EE e o4 02 04 o4 04
1T22 2722 3122 4T22 1723 1122 2722 3722 4122  1T23 1T22 2722 3122 4122 1723
. . A TM Trat.: +5 mil A TM Trat.: +40 mil A TM Trat.: +17 mil
Ticlio AL Chungar AR I Alpamarca AlLey: +18%
0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 05 04 05 07 06 P 0.2
1T22 2722 3122 4122 1723 1T22 2722 3T22 47122 17123 1722 2722 3122 4722 1723
A TM Trat.: +93 mil A TM Trat.: +12 mil
Cerro A Ley: 8% C’)Xidos A Ley:"-8%

0.8 0.9 1.0 0.8 0.7
0.3 0.4 0.3 0.3 0.4 .

1T22 2722 3722 4722 1723 1122 2722 3T22 4722 1123



Evolucién Trimestral de la Produccién de Plomo (miles TMF)

. A TM Trat.: -8 mil A TM Trat.: +30 mil
Consolidado SC - CAR AlLey: -25% Andaychagua AlLey: -10%
13.6 13.3 13.2 14.8 13.2
2.9 3.2 2.5 2.7 2.1 2.5 1.3 2.0 3.0 2.5
1T22  2T22 3722 4122 1723 1122 2122 3122 4122 1123 1122 27122 3122  4T22 1723
. . A TM Trat.: +5 mil A TM Trat.: +40 mil A TM Trat.: +17 mil
Ticlio A Ley: -11% Chungar A Ley: +7% Alpamarca A Ley: -38%
45 43 49 58 55
04 07 06 03 o4 “ 5 R B B 23 22 or or o o7
1722 2722 3722 4122 1T23 1722 2722 3T22 4722 1723 1T22 2T22 3T22 4722 1123

A TM Trat.: +93 mil
Cerro A Ley: +4%

20 2.5 2.4 2.2 1.9
e I B BB s

17122 2722 3T22 4722 1723



Evolucion Trimestral de la Produccién de Oro (miles Onzas)

Consolidado

A TM Trat.: +12 mil

OXi d 0S A Ley: -59%

8.0
6.2
5.3
4.2 2 2 3.7 3.7 ”5
. HEmP HE o=
B ==

1T22 2T22 3T22 47122 1123

Ticlio

0.3 0.4 0.4 0.4 0.4
e DD B B e

1122 2722 3T22 4722 17123

Oxidos: menores leyes del mineral procesado

1722 2722 3T22 4722 1723
Chungar

L B B e
1T22 2T22 3722 4722 1T23

Andaychagua

1122 2T22 3T22 4722 1123

SC - CAR

0.7 0.6 0.8 0.7 0.6
Y s B BN o

1T22 2T22 3T22 4722 1T23
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Costo de Produccién

Costo de Produccion Ene-Mar Ene-Mar var %
Consolidado 2023 2022 0

Costo de Produccién

Costo de Mina 44.0 51.8 -15.0

Costo de Planta y Otros 70.2 61.2 14.7
Sub total Costo de Produccion 114.3 113.0 11

Costo Infill drilling 2.3 29 -18.8
Total Costo de produccién 116.6 1159 0.6

Costo Unitario

Costo de Mina: 19.5 24.9 -21.9
Costo de Planta y Otros 30.9 29.4 5.2
Sub total Costo Unitario 50.4 54.3 -7.2
Costo Infill drilling 11 15 -25.2
Total Costo Unitario 515 55.8 1.7

! Costo unitario de mina considera ajuste de costo unitario de Alpamarca
Fuente: Volcan Cia. Minera

Variacion 1T23 vs 1T22:

v" Reduccion del costo unitario 7.7%:
v' Ejecucion de iniciativas de mejora en las unidades operativas
v Mayor tonelaje tratado en Cerro de Pasco, Chungar y Yauli

ﬂ el

VOLCAN



Costo Unitario de Produccién por Unidad

Consolidado

54.3 54.2 54.9

52.6
— 2~ 04

17122 2722 3T22 4T22 1723

Ticlio
96.9 98.8

1T22 2722 3T22 4722 1723

Cerro

129 134 132 193 139

1T22 2722 3T22 4722 1723

Los costos unitarios no consideran infill drilling.

SC-CAR

95.4
82.3 84.4

78.1 78.2

1T22 2722 3T22 4722 1723

Chungar
101.8 101.8 gg5 98.3
\87.3

1T22 2T22 3T22 4722 1T23

Oxidos

61.3

1T22 2722 3T22 4722 17123

Andaychagua

116.6
08.5

0.1 81.8
74.8

1T22 2722 3722 4722 1T23

Alpamarca

250 244 133 187 186

T ———

1122 2722 3T22 4722 1T23
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Evolucidn de las Inversiones Mineras

77
688
610 610
53.4_—S57%
40.
0 737
I 1.8 4.3 3‘0

1722 2722 3722

I |nversion en Unidades Operativas Crecimiento y Otros

Inversion Consolidada
(MM USD)

Unidades Operativas
Exploracién Local
Desarrollo
Plantas y Relaveras
Mina e Infraestructura
Infraestruc. Eléct. en Unidades
Soporte y Otros

Crecimiento y Otros

0.0
36.2

.0

4722

Total Inversion en Mineria

Ene-Mar Ene-Mar
2023 2022
36.2 42.7
334 40.9
2.6 1.7
18.4 15.3
4.1 10.1
7.3 7.9
0.7 34
0.3 25

29 1.8

0.0
42.7

334
8.2
2.9

36.2

1723

-18.3
56.1
19.8
-59.7
-7.4
-78.2
-88.5
57.4

Variacion 1T23 vs 1T22
Variacion en Unidades Operativas (-18.3%):

- Plantas y Relaveras (USD -6.0 MM): menor
inversion en la ampliacion de relavera Ocroyoc
(Cerro de Pasco)

-+ Infraestructura eléctrica (USD -2.7 MM):
menor inversion debido a la ampliacion y
construccion de subestaciones eléctricas en
Ticlio durante 1T22

- Soportey otros (USD -2.2 MM): menores
inversiones en tecnologia y equipos de
laboratorio
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Variacién de las Ventas Netas 1T23 vs 1722 (MM USD)

* TN

USD -58.3 MM

-34.2

~— |

-15.4 5.8

. 221.1

T T T
1T22 Efecto precios Ajustes de ventas  Produccion y stocks Términos comerciales

1723

Fuente: Volcan Cia. Minera

Evoluciéon y proyeccion de los precios de zinc y plata al 31 de marzo 2023

Precios Spot Zinc (USD/TM) Precios Spot Plata (USD/0Oz)

25.0 25.1 25.2 25.3 25.4 255 256
23.7
3,289

22.0 21.9
3,144
2,956

2,716 2,719 2,722 2,726 2,729 2,730 2,732 2,735 2,735

(1] (23] (1] (121 (1] (23] (1] (1] [22] (23] (23] (23] (321 o (321 o (321 o o o m (2]
o o o o o o o o o o A ol o iy o o q o o o o o
@ o = < = < = o a = L 4 @ o < L L c = ) a 5
(] =] w = = = c 1] ] =1 o = = [%:]
S & £ o £ =3 = @ & S 2 © 7 “- = © c = © @ °©
Real Proyeccion Real

Proyeccion

25.7

nov-23

25.8

dic-23



Estado de Resultados

Variaciones 1T23 vs 1122

Zinc (USDITM) 3,117 3684  -15.4 * Menor depreciacion y amortizacion debido a la disminucion
Plomo (USD/TM) 2143 2310 73 de los activos depre.c:|ables en Yauli
Cobre (USD/TM) 8.900 9815 93 * Menor variacion de inventarios
Plata (USD/Oz) 225 2338 5.4 * Menores provisiones por participacion de trabajadores
Oro (USD/Oz) 1,892 1,879 0.7
Estado de Resultados EneMar  EneMar —— > Gastos Administrativos: menores provisiones de gastos de
(MM USD) 2023 2022 ° personal
Ventas antes de ajustes 220.7 263.6 -16.3

Liguidaciones finales 8.9 6.6 34.1 . .

Provision por posiciones abiertas -8.5 9.2 —> Gastos de EXp|0raCIOneS .
Ventas después de ajustes 221.1 279.4 -20.9 » Mayor exploracién “brownfield” relacionada al proyecto
Costo de Ventas -174.3 -186.9 -6.8 —
Utilidad Bruta 46.8 92.5 -49.4 Esperanza en Chun.gar Rz g
Margen Bruto 21% 33% S2bp + Se espera una disminucion importante en los gastos anuales
Gastos Administrativos 8.7 -13.3 345 de este rubro, en linea con la racionalizacion de los gastos
Gastos de Exploraciones -5.0 -3.7 35.4 - =
Gastos de Ventas -7.4 -5.4 36.8 de Ia Compama
Otros Ingresos (Gastos)* -3.7 -0.6 504.6 . .
22,0 69.4 -68.4 * Gastos de ventas: aumentaron debido a mayores tarifas de
IR L e o transporte, embarque y fletes
Gastos financieros (neto) -15.1 -12.2 23.9 — ’
Diferencia en cambio (neto) 0.1 -0.3
Regalias -3.3 -4.2 -21.3 — > Otros Ingresos / Gastos (neto): principalmente mayores
Impuesto a la Renta -2.2 -12.1 -81.4 . z :
Utilidad Neta antes de Excepcionales e o 7 e d gastos para mejorar estandares de relaveras no operativas
Margen Neto 1% 15% -14 pp
Ajustes excepcionales? -0.7 -2.6 -71.8 . . . . .

- —>
e e s T Ga}sto Financieros: mayores de_bldo a los intereses del
Margen Neto 0% 14% -13 pp préstamo sindicado a causa del incremento de la tasa de

EBITDA® 71.4 125.6 43.2 referencia
Margen EBITDA 32% 45% -13 pp

" Incluye las ventas y el costo de ventas de la divisién energia . ) . ) ) .,
Ajustes excepcionales: principalmente por la desvalorizacion

2 Deterioro de activos de larga duracion en Cerro de Pasco

“No considera ajustes excepcionales. de inversiones de largo plazo (impairment) en Cerro de Pasco

Fuente: Volcan Cia. Minera
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Flujo y Saldo de Caja (MM USD)

23.6

73.6 - [ ]
7.4 45

Saldo de caja al 31 Operaciones Crecimiento, Amortizaciones
Diciembre 1T23 exploraciones y otras
2022 inversiones

Nota: Reclasificacion de los gastos de exploraciones e inversiones corporativas de operaciones a “Crecimiento, exploraciones y otras inversiones”

67.2

-18.1
Intereses Saldo de caja al 31
Marzo
2023
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Evolucién del Ratio Deuda Neta/ EBITDA

2.9
2.4
1.9
1.6 714 716
677 16 638 688
426
389 353
299
244
1722 2722 37122 4722 1723
B Deuda Neta*(MMUSD) EBITDAZ (MM USD) Razon Deuda Neta/EBITDA

Razén Deuda Neta/EBITDA

Deuda Bruta (MM USD) 903 795 794 788 783
Saldo de Caja (MM USD) 226 156 106 74 67
Deuda Neta® (MM USD) 677 638 688 714 716
EBITDA (MM USD) 426 389 353 299 244
Razén Deuda Neta/EBITDA 1.6 1.6 1.9 2.4 2.9

! Deuda no incluye los arrendamientos operativos asociados a la NIIF 16 ni los intereses corrientes

2 Corresponde al EBITDA acumulado en los Gltimos 12 meses
Fuente: Volcan Cia. Minera

Variacion 1T23 vs 4T22
Aumento de la razén deuda neta / EBITDA debido a:

* Menor EBITDA por la disminucion de los precios
de los metales

* Mayor deuda neta por la reduccion del saldo de
caja
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Evolucién de resultados Volcan

v' Fortalecimiento de la gestion en seguridad y salud en el trabajo

indice de fatalidad

1.0
0.0 0.0 0.0
I T T T 1
2020 2021 2022 2023 YTD
indice de frecuencia total indice de frecuencia Indice de severidad
37
25 2.4 1.3 1.2 447
21 09 09
2020 2021 2022 2023 YTD 2020 2021 2022 2023 YTD 2020 2021 2022 2023 YTD
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Evolucién de resultados Volcan eﬁi\)ﬁ\

v' Buenas relaciones con las comunidades, lo que ha v' En los dos ultimos afios se invirtieron cerca de USD 12
permitido que no se hayan producido paralizaciones o millones en cierre de minas
bloqueos sociales en los dos ultimos afios, a pesar de
las dificultades por las que atraveso el pais

Inversion en cierre de minas (USD MM)

PASCY == - B . 8

2020 2021 2022

v' Se rehabilitaron 34 hectareas de terreno, 3 veces mas que en 2021y 6 veces mas que en 2020

21



Evolucién de resultados Volcan

Brownfield:

Durante el 2022 se ejecutaron un total de 26,091 m de perforacion
diamantina en el cuerpo Esperanza, que permiti0 elevar de Recursos
Potenciales (34MM T) a Recursos Inferidos por un total de 27 MM T

Inversion en

6

.

exploraciones (USD MM)

3]

2020

" ]
VOLCAN OPERACION AC\TUA -

® =

———————

2021 2022

 Greenfield:

\olcan

para nuevos Yyacimientos con

Se realiz6 el levantamiento geofisico con helicéptero donde se logro
identificar 6 targets con alto potencial
caracteristicas similares a los proyectos avanzados y minas tales como Romina,
Carhuacayan, Zoraida y Animén, y 100% dentro de las concesiones mineras de

Claster Norte

Claster Sur
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Evolucién de resultados Volcan

—///y\\’\

VOLCAN

Produccion

221 225

Zinc (miles TM) Plomo (miles TM) Plata (millones Oz)

H2020 m2021 m2022

Costo unitario (USD/TM) EBITDA (USD MM)
55.5
523 389
51.5

299

i I I I I

I 164

2020 2021 2022 1723 2020 2021 2022

23



¢, Preguntas?
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