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Transformacion de la Cultura de Seguridad

Curva de Bradley Logros 2018

Posiciéon
Actual

* Lanzamiento Trabajo Seguro — Abril 2018
«Etapa | 2018, Etapa Il 2019, Etapa Il

Instinto Natural

de Riesgo. Jul-Ago 2018

Reactivo Proactivo « Fortalecimiento del cambio de Tarea -

Paso de responsabilidad de Seguridad a
Operaciones

2020-2021

Supervision TRABAJGSEGUR®
ge. " * Implementacién y reporte HPRIl's como
© E Individuo estandar corporativo
% I i Equipo
c 1 = 1= — « Auditoria DAFA Protocolos de Peligros
e F . g Mortales junio 2018
O ! i i
< Reactivo E Dependiente i Independiente E Interdependiente « Capacitaciones ICAM / BowTie / Analisis

Bow Tie: Metodologia para analisis de riesgos, causas y consecuencias . . . 2 . .
ICAM: Andlisis de causas de incidentes Paralizacion de Operamones.

HPRI: Incidentes con alto potencial de riesgo - Chur:]ga':: mas de tres semanas 2T18
DAFA: Consultora en seguridad para medir brechas en protocolos de peligros mortales -Yauli: mas de dos semanas 4T18




Paralizacion de labores en Chungar y Yauli

Paralizacion

+ 3 semanas

+ 2 semanas

Pérdida de Zn: 7.45 kK FMT Zn: 6.25 k FMT
Produccion Ag: 198.7 k Oz Ag: 96 k Oz
4 HPRI's en un lapso de 2 dias Falla en el macizo rocoso
Problema : .
Falla en el macizo rocoso Accidente Mortal
Inspeccion de todas las labores de cada unidad operativa Se eliminé el método de taladros positivos
: . . Se determiné como politica que los cambios de minado se
Se determinaron zonas de alto, mediano y bajo riesgo . : e
aprobarian por un equipo multidisciplinario
Disposicion de cuadrillas exclusivas para la remediacién de .
Inspeccion general de todas las labores
. labores
Acciones

Correctivas

Visita de consultores expertos en geomecanica

Se conformé un equipo multidisciplinario que incluyo a la alta
gerencia de Volcan

Programa de entrenamiento exhaustivo al personal de mina
en el estandar falla del macizo rocoso

Resane de labores y pasivos - Inversion de USD 5 MM
aprox.

HPRI: Incidentes con alto potencial de riesgo

Se determinaron zonas de alto, mediano y bajo riesgo

Se hizo desate y sostenimiento en todos los accesos y
labores de produccion

Limpieza de carga de mineral en los refugios

Programa de entrenamiento exhaustivo al personal de
mina en el estandar falla del macizo rocoso

Resane de labores y pasivos - Inversion de USD 2 MM
aprox.
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Evolucion anual de la producciéon consolidada por metal

Zinc (miles TMF) Plata (MM Oz)
255 241 250 - 260
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Cobre (miles TMF) Plomo (miles TMF)
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— 7 N\ Yauli - La produccion total del 4T18 incluye mineral de terceros: Zn 114.09 TMF; Pb 163.68 TMF; Ag 95,719.53 Oz
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Evolucion trimestral de la produccion consolidada por metal

Zinc (miles TMF) Plata (MM O2z)
63.9 65.3 4.6
4aT17 1T18 2T18 3T18 4718 4T17 1T18 2T18 3T18 4718
Cobre (miles TMF) Plomo (miles TMF)
13.7
12.0 10.8 12.1 12.3
4T17 1T18 2718 3T18 4T18 47117 1T18 2T18 3T18 4T18

= _7_ I\ Yauli - La produccién total del 4T18 incluye mineral de terceros: Zn 114.09 TMF; Pb 163.68 TMF; Ag 95,719.53 Oz



Evolucion produccion de zinc (miles TMF)
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Produccioén de zinc en Yauli (miles TMF)

Total Yauli
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Evolucion produccion de plata (MM Oz)

Consolidado
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Yauli - La produccion total del 4T18 incluye mineral de terceros: Ag 95,719.53 Oz



Evolucion produccion de plomo (miles TMF)
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Consolidado
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_ ™ Yauli-La produccion total del 4T18 incluye mineral de terceros: Pb 163.68 TMF



Evolucion produccion de cobre (miles TMF)

Consolidado Yauli
1.4
1.1
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Evolucion del costo unitario de produccion y Cash Cost

Costo unitario trimestral de produccion

(USD /TMT)
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Cash Cost C1 - Zinc
El Cash Cost Cl de Zinc del aho 2018 fue USD 1,490 por TM

Costo unitario anual de produccion

(USD /TMT)
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Costo unitario de produccion por unidad
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Evolucion de las inversiones en unidades operativas
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Inversion Trimestral en Unidades Operativas
(MM USD)
45
43 4
30 Inversion Anual en Unidades Operativas
c0s 28 >79 54.3 (MM USD)
47.8 ) 47.4
45.0 415 43.0 44.0
28.1 285 28.7 :
23.6
16.1
I 171.5 174.9 160-170
2017 2018 2019 e

R Sl i O e S L S I et

H CAPEX Mantenimiento ® CAPEX de Crecimiento

Iyereiion O Ulniees e 4T18 4T17 var. % 2018 2017 var. %
Operativas

Exploracion Local 6.5 2.7 142.5 22.4 13.2

69.4
Desarrollo 19.6 18.3 7.0 76.9 69.6 10.6
Plantas y Relaveras 13.0 23.6 -45.0 35.3 52.8 -33.2
Mina e Infraestructura 7.4 9.2 -19.7 24.2 26.6 -9.0
Infraest. Eléc. En Unidades 4.0 11 266.7 8.2 3.5 1335
Soporte & Otros 3.9 3.1 26.0 7.9 5.8 35.3

54.3 57.9 6.3 174.9 1715 2.0




Resultados operativos Yauli

Resultados Operativos o. | Ene-Dic  Ene-Dic 0

Tratamiento de mineral (miles TM) 751 823 852 786 937 -16.2 3,212 3,585 -10.4

Contenido de Finos

Zinc (miles TMF) 33.7 37.7 40.2 35.0 36.9 -5.1 146.6 146.3 0.3
Plomo (miles TMF) 4.2 4.6 5.0 5.3 4.2 26.1 19.1 18.1 5.9
Plata (millones Oz) 1.8 2.2 2.0 19 21 -9.0 7.8 7.7 14
Costo de Produccion (MM USD) 52.0 53.1 53.5 50.0 59.5 -15.8 208.6 232.9 -10.4
Costo Unitario (USD/TM) 68.9 65.2 62.5 64.1 63.3 11 65.1 65.2 -0.2

Inversion Operativa 18.5 20.3 22.4 31.0 27.6 12.4 92.2 94.2 -2.2




Resultados operativos Chungar
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Resultados Operativos o. | Ene-Dic Ene-Dic 0

Tratamiento de mineral (miles TM)

Contenido de Finos

Zinc (miles TMF)

Plomo (miles TMF)

Plata (millones Oz)

Costo de Produccion (MM USD)
Costo Unitario (USD/TM)

Inversién Operativa

432

19.8
5.0
1.0

25.1

57.9

11.8

317

13.7
3.6
0.8

19.8

64.2

14.4

462

20.4
4.6
11

26.6

57.6

13.3

479 444 8.0 1,690 1,838 -8.1

21.0 20.9 0.7 74.9 87.8 -14.7
4.9 6.2 -21.4 18.1 225 -19.3
11 1.0 13.3 3.9 3.6 8.5
26.0 24.7 5.0 97.4 102.2 -4.6
54.9 54.5 0.8 58.2 55.0 5.7
15.6 18.5 -15.6 55.1 53.7 2.6
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Resultados operativos Alpamarca

Resultados Operativos o | Ene-Dic  Ene-Dic 0

Tratamiento de mineral (miles TM) 229 232 240 246 240 2.6 948 958 -1.0

Contenido de Finos

Zinc (miles TMF) 2.4 2.2 2.2 1.6 3.0 -48.3 8.4 11.7 -28.3
Plomo (miles TMF) 1.8 1.6 1.7 1.2 2.0 -42.2 6.2 7.2 -13.5
Plata (millones Oz) 04 0.4 0.4 0.3 0.4 -20.8 1.5 1.8 -20.6
Costo de Produccion (MM USD) 3.6 4.0 4.1 4.4 3.7 18.7 16.2 16.9 -4.0
Costo Unitario (USD/TM) 15.7 17.3 16.4 19.0 15.3 24.3 17.0 17.3 -1.9

Inversién Operativa 0.3 1.1 2.3 2.2 1.2 814 5.9 4.1 43.0




Resultados operativos Cerro
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E:fr‘gtjgfagcpoera“vos 1T18 2T18 3T18 | 4T18 4T17 var% Egg'l[;ic E;g'l[;ic var %
Tratamiento de mineral (miles TM) 291 315 327 382 305 25.1 1,314 1,059 24.1
Contenido de Finos

Zinc (miles TMF) 2.9 2.8 25 3.0 3.1 -4.2 11.2 9.3 19.8
Plomo (miles TMF) 1.0 1.0 0.8 0.8 11 -26.3 3.7 3.5 6.2
Plata (millones Oz) 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 -7.6 0.4 0.4 5.0
Costo de Produccion (MM USD) 3.7 5.1 4.6 5.5 4.2 30.2 18.8 14.3 32.0
Costo Unitario (USD/TM) 12.6 16.2 14.0 14.3 13.8 4.1 14.3 13.5 6.3
Inversion Operativa 1.5 1.7 2.9 2.8 8.1 -64.8 8.9 14.0 -36.2




Resultados operativos Oxidos

Resultados Operativos o | Ene-Dic  Ene-Dic 0
Planta de Oxidos 1T18 2T18 3T18 | 4T18 4T17 var% 2018 2017 var %

Tratamiento de mineral (miles TM) 218 228 229 239 232 2.9 914 872 4.8

Contenido de Finos

Plata (millones Oz) 0.9 0.9 0.8 0.8 1.0 -23.5 3.4 3.7 -9.6
Oro (0z) 884 1,019 1,087 1,121 871 28.6 4,110 2,850 44.2
Costo de Produccion (MM USD) 8.3 8.6 8.9 9.3 8.9 4.9 35.2 33.3 5.6
Costo Unitario (USD/TM) 38.1 37.9 38.9 39.0 38.2 1.9 38.5 38.2 0.7
Inversion Operativa 15 5.5 3.2 2.7 2.6 2.7 12.8 5.5 132.4
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Estado de Resultados

Estado de Resultados Ene-Dic Ene-Dic
[0) 0
(MM USD) 4T18 4T17 var % 2018 2017 var %

Ventas antes de ajustes 179.3  227.0 -21.0 8315 860.2 -3.3

Liquidaciones finales -20.1 2.0 -34.5 9.4

Provision por posiciones abiertas 13.8 -5.7 -8.0 -7.2 10.6

Coberturas 0.1 -6.7 -13.9 -5.6 149.7
Ventas después de ajustes 173.0 216.6 -20.1 775.1  856.7 -9.5
Costo de Ventas -139.4  -140.0 -0.4 -534.1 -566.1 -5.7
Utilidad Bruta 33.6 76.6 -56.1 241.0 290.6 -17.1
Margen Bruto 19% 35% -16 pp 31% 34% -3 pp
Gastos Administrativos -14.5 -10.4 39.5 -48.1 -43.5 10.6
Gastos de Exploraciones -6.7 -0.7 795.6 -13.7 -2.2 533.0
Gastos de Ventas -7.6 -8.2 -6.5 -27.2 -30.6 -11.1
Otros Ingresos (Gastos)" 3.7 -2.6 -18.8 -10.5 80.0
Utilidad Operativa . 54.7 -84.5 133.2 203.9 -34.7
Margen Operativo 25% -20 pp 17% 24% -7 pp
Gastos financieros (neto) -12.3 -14.6 -15.7 -40.8 -40.3 1.2
Diferencia en cambio (neto) -2.3 -0.7 2235 -4.4 1.2
Regalias -1.6 -4.3 -63.5 -13.3 -17.5 -23.9

Impuesto a la Renta -5.6 -11.6 -51.6 -44.4 -54.6 -18.6

Utilidad Neta antes de Excepcionales -13.3 23.5 30.3 92.7 -67.3
Margen Neto -8% 11% -19 pp 4% 11% -7 pp

Ajustes excepcionales * 1.4 -570.2 -0.9 -570.2  -99.8

Utilidad Neta después de Excepcionales | -11.9 -546.7 -97.8 29.4 -477.5

EBITDA3 50.9 88.4 -42.5 288.8 343.0 -15.8
Margen EBITDA 29% 41% -11 pp 37% 40% -3 pp




Variacion de la utilidad neta 2018 vs 2017

MM USD

4
]
92.7
-8 7
-6
. . 1 2 . .
Utilidad Neta 2017 Costo de Ventas Impuesto a la Renta Regalias Ventas Gastos Explo. Otros Ing. y Egr. Dif. en Cambio

Gastos Admin. y Ventas

303

Utilidad Neta 2018

_//y \\‘, . 1. Desde el 2018, los desembolsos por exploraciones regionales se reflejan directamente en el Estado de Resultados como gastos del periodo.
< S

Ve ea 2. Menores ingresos por indemnizacion de seguros, costo de paralizaciones en Chungary Yauli, y mayores costos permanentes de Cerro de Pascoy Yauli



Variacion de las ventas 2018 vs 2017

MM USD

857

v
-23
-8
] 6 775
I
Ventas 2017 Térm. Comerciales Ajuste Ventas Produccion Ventade Conc. Coberturas Efecto Precio Ventas 2018
de Terceros




Flujo de caja del periodo

24

MM USD

102

Saldo Inicial Dic. 2017 Flujo Libre Operativo Intereses

Financiaminento

Puerto de Chancay

Dividendos

Crec. + Exp Inv.

CCHH Rucuy

Saldo Final Dic. 2018
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Puerto de Chancay -
4 ™
_ B o Socio Estratégico
Ubicacion Estratégica: ) Enero 23,2019 - TPCH, subsidiaria de VVolcan, incorporo a
80 km ?I norte de Lima en la bahia de Chancay Cosco como suU socio estratégico para desarrollar el
-La bahia tiene caracteristicas excepcionales para el proyecto.
puerto : - .
Al cierre de la transaccion, Cosco sera incorporado como
Potencial del Proyecto: accionista de TPCH
- Primer Puerto HUB en Peru y en el Pacifico Sur Volcan $150 MM - Invertidos 40% =
. . . Cosco $225 MM — Por invertir en TPCH 60% TPCH
- Integracion con el Ferrocarril Central Andino y L y

carretera Panamericana
Capacidad de recibir a buques triple E
Areas disponibles para almacenar carga

7

Fase 1:

v’ 2 Muelles: para granel y carga rodante
v’ 2 Muelles: para contenedores
v’ Viaducto subterraneo
v’ Canales de maniobra
*Inversion proyectada: aprox. USD 1,500 MM
*Tiempo de construccion: 2 -3 anos

;Quién es Cosco?

‘Empresa estatal china de servicios logisticos y transporte

mMaritimo
Empresa transnacional mas grande del mundo en servicios
integrados de transporte maritimo y servicios portuarios

«+ 1JOOMM TEU anuales

Port Complex
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Proyectos Mineros

Romina: 32 km de
la Planta Alpamarca

Palma: 60 km de
Lima
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Carhuacayan: 28 km de |a
Planta Alpamarca

(" Brownfield: Andaychagua\
Ticlio, San Cristobal y
Carahucacra
| Zonas de alto potencial
cercanas a las
\_ operaciones de Yauli /

Zoraida: 15 km de la Planta
Andaychagua




Proyecto Romina (Alpamarca)

« Volcan adquirio el proyecto en 2016 y hasta 2018 perford
20,436m que confirmaron mineralizacion en Puagjanca

T

Ty
RI\

« Proyecto polimetalico (Zn, Pb and Ag)

.

« Ubicacion: 15 km NE de Alpamarca

« La cercania con Alpamarca permite tratar el mineral en la
misma planta.

« Pre-factibilidad culminada y factibilidad en proceso

{ 371

Exploracin Avanzada  [§
/\ Exploracién Inicial

« EIA en proceso

Recursos Puagjanca

Avarege Grade
RESCAT Refined GTS_MINZ Tonnes  ZNEQ ZN PB cu AG SG_ STOICH SG
Mt % % % % Oz/t %

CUERPO

PUAGIANCA Otros depodsitos de alto

GTS_MINZ: Sulfuro Masivo 039 1217 9.67 3.02 0.16 2.71 3.45 3.89 pote NC | a | :
Measured  |minz: Skarn 1.99 5.11 3.47 2.01 0.08 0.90 3.04 3.29
Total 2.38 6.26 4.48 2.18 0.09 1.20 3.10 3.39 . .
GTS_MINZ: Sulfuro Masivo 1.25 1330  10.38 3.55 0.16 2.65 3.38 3.86 ° Ad rlana. (2 — -lO) % Z N
Indicated  |minz: Skarn 1.98 5.26 3.42 2.26 0.07 0.81 3.04 3.29
Total 323 837 611 276 010 152 317 351 e Andrea: 8% /7n 3 Prox.
GTS_MINZ: Sulfuro Masivo 071  11.56 8.24 4,05 0.14 2.23 331 3.81
minz: Skarn 2.81 5.15 3.42 2.12 0.06 0.85 3.03 3.21
Inferred minz_skn: Skarn_Oxidos 3.08 3.93 2.52 1.73 0.05 0.67 3.05 3.18 ° ES pe ra n Za
Total 6.60 5.27 3.52 2.15 0.06 0.91 3.07 3.26
GTS_MINZ: Sulfuro Masivo 235 1258 9.61 3.62 0.15 2.53 3.37 3.85 ° Sa Nta
Total minz: Skarn 6.77 5.17 3.43 213 0.07 0.85 3.03 3.26
minz_skn: Skarn_Oxidos 3.08 3.93 2.52 1.73 0.05 0.67 3.05 3.18
Total 12.20 6.28 4.39 2.32 0.08 1.13 3.10 3.35




Proyecto Carhuacayan (Alpamarca)

« Depodsito con mineralizacion polimetalica de Zn, Pb y Ag
formado en calizas

* Ubicacion: 20 km al Este de Alpamarca

* Del 2016 al 2018, Volcan perford 26,921 m con la finalidad
de definer recursos en La Tapada y explorar otras areas
para incrementar el potencial del proyecto

* Ingenieria conceptual en proceso

- Carhuacayan complementara a Romina como un futuro
depdsito gue alimentara la planta concentradora de
Alpamarca

Recursos - La Tapada

™ n % Pb % Ag g/t
R. Inferidos 7.33 3.35 1.23 36.51
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Proyecto Zoraida (Yauli)

3]
« Sistema de mantosy vetas polimetalicas cercanos
a Andaychagua, con altos valores de Ag .
« Ubicacion: 7 km al Sur de la Veta Andaychagua
Cota 4,600m. ",f/ Mina Antigua
« Entrelos anos 2007 y 2014 se realizaron en el  en [ emimoalmomen] /[
. = 108.6 121.3 | 12.7 6.03 573 | 7.26 E
sector 23 mil metros de DDH aprox. i Escondidal 7
« En 2018 se realizd una reinterpretacion geoldgica i /] X
L. ! / From To |Lenght|Ag (0z) |Pb (%)|Zn (%)
del depOS|tO i \ / / 929 | 1203 274 | 880 | 578 | 861
from | To |lenght|agion[pb()|zn(%)// /% 4 ‘me T |ier o e e s
- . . 160.6 |[163.75| 3.15 8.35 539 | 898
* Alafecha se estan realizando perforaciones DDH ) (Lmee L sl oo Lo
que estan confirmando la solidez de la &)
. . - - . . . scondlda
reinterpretacion geoldgica y validando el metraje § ! From | To ienghi|Ag (0)]Pb (4)]zn ()
. ~ . & & & 217.10 |238.00| 20.90 | 437 | 272 | 5.06
realizado en anos anteriores s & /8
é(}- Q’f}- Qg 100m.
............. E;;é-;“mm Q@ § ‘DQ& S D_

« Estimacion de recursos para fines de 2019

* |ngenieria conceptual en progreso




Proyecto Palma
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* Ubicacion: 60 km SE de Lima - Cuenca de Casma

» Deposito de sulfuros masivos similar a otros depdsitos
Importantes como Cerro Lindo y Colguisiri

« Mantos de Zn-Pb-Ag en un area de 1 km por 600m de
profundidad reconocidos con DDH, pero aun abierto en
todas direcciones

* 4 areas importantes en un corredor de 6 km: Kenita,
Palma, Santa Lidia y Palmeron

* 47,800 m DDH perforados

*Gran potencial para aumentar recursos
significativamente
Recursos - Palma
Zn COG Tonelgje 0 ppy Cu % Pb% Zn%
(miles)
R. Indicados 3.5% 9.625 21.81 0.02 0.7 4.99

R. Inferidos 3.5% 4.874 20.69 0.01 0.49 5.76

COLQUISIRI

10w o P assn

PERUBAR

-~

e R -
Aurcra Augusta - 7 PALMA
- ih S
L'-‘_. _i:.'-

LIMA
>
Balducho I, CERRO LINDO

‘:Bn.tam"- ‘lxﬂif
“WNw L CUENCA
PISCO ll - CANETE

SR

LW

Y 150 30 Loz leas _4-.\-\ )

"‘:

."-\.,\_




Brownfield Yauli
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 Durante el 2018 se realizd un fuerte avance de exploracion
Brownfield en Yauli, al rededor de las minas existentes

« Se evidenciaron zonas con fuerte potencial geoldgico que se
comenzaran a estudiar a detalle durante el ano 2019

 En Andaychagua 6 targets: franja meta volcanicos, Ester-Gina,
Andaychagua Oeste, Andaychagua Este, brecha Recuay y veta

Martha

« En Ticlio 4 targets: Pico Loro, Borrachito Oeste, Adrian vy

cuerpos Ticlio

« En San Cristobal 1 target: San Cristobal Sur (vetas Aracely vy

Kike)

« En Carahuacra 2 targets: vetas Gavilan y mantos Gavilan

» Todos los targets son de primer orden con posibilidad de hallar
mineralizacion importante, pero ademas existen otras zonas
de real importancia que aun necesitan mayores estudios

sw Isovalores Ag(0z/t)y  ANDAYCHAGUA =

Nivel 300 -u";' z — > 4700
¥ N S 75!
* H

.| Probable
continuidad de
la zona de Ag

Nivel 1300

Exploraciones Brownfield
Bloque Andaychagua

5 Seccion Isovalores Ag
7| voLcan compaRia MINERA 5.8 (0z)
7

Pico Loro

Borrachito Oeste NE

1.00 miE, Q02784 Cu, 0.3975F5, 147420, 3.3 Oz Ag TICI IO

0.8 i, 0.0171%Cu, .1 33%FD, 0.5348%2n. 1.47021 Ag
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¢, Preguntas?







