
Resultados 1° Trimestre 2016

Volcan Compañía Minera S.A.A.

Mayo 2016



1. Resultados de Seguridad y Salud Ocupacional

2. Resultados Operativos

3. Resultados Financieros

Agenda

2



Resultados de Seguridad y 

Salud Ocupacional
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Índices de seguridad
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Índice de Frecuencia
(accidentes incapacitantes por millón horas trabajadas)

Índice de Accidentabilidad
(índ. de frecuencia x índ. de severidad) 

Índice de Severidad
(días perdidos por millón horas trabajadas)

3.80

2.48
1.93 1.90 2.35

2.09

2011 2012 2013 2014 2015 Abril 16

1,729

1,153

609

154
384 405

2011 2012 2013 2014 2015 Abril 16

6.57

2.85

1.18
0.29 0.90 0.85

2011 2012 2013 2014 2015 Abril 16

*Abril 2016 se calculó con los últimos 12 meses
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Del 19 de enero al 09 de febrero se realizó la difusión de las

nuevas Reglas de Oro en todas las unidades operativas.

• Yauli: 19-21 de enero

• Chungar: 27 de enero

• Alpamarca: 28 de enero

• Cerro de Pasco y Óxidos: 03 de febrero

• Centrales: 09 de febrero

• CH Rucuy: 10 de febrero

La difusión se realizó a todos los colaboradores y contó con la

participación de los Gerentes Corporativos.

Difusión de las Reglas de Oro
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Cultura de Seguridad
Sistema de Gestión de Seguridad

NIVEL EVALUACIÓN
CALIFICACIÓN 

(Nivel de Implementación del S.G.)

1 SIN INICIAR DÉBIL

2 EN PROCESO REGULAR

3 INICIADO BUENO

4 IMPLEMENTADO EXCELENTE

5 EXCELENTE CLASE MUNDIAL

CRITERIO PARA EVALUACIÓN DE LA UNIDAD

NOTA FINAL

< 30%

30% a <65%

65% a <85%

85% a 95%

> 95%

META 2016:  65%

Auditoría de Cultura y Sistema de Seguridad
LÍNEA BASE: Resultados de Alpamarca, Andaychagua y San Cristóbal

Auditorías de Línea Base

• Alpamarca: noviembre 2015

• Andaychagua y San Cristóbal: abril 2016

• Carahuacra, Chungar, Cerro y Ticlio: mayo 2016



Resultados Operativos
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67.3 71.4

1T15 1T16

Producción de Zinc
(miles TMF)

5.9 5.8

1T15 1T16

Producción de Plata
(MM Oz)

14.3 15.1

1T15 1T16

Producción de Plomo
(miles TMF)

1.1

1.2

1T15 1T16

Producción de  Cobre
(miles TMF)

Evolución resultados operativos (1/2)
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+6.1%
-2.6%

+5.6%
+17.0%



36.1
40.3 41.2

30.0

16.7

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16

Inversión Minera
(MM USD)

Evolución resultados operativos (2/2)
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56.8 55.3
53.4

50.0
48.2

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16

Costo de Producción Unitario
(USD/TM)

-15.2%
-53.7%



Reducción continua del costo de producción

•Sistema de mejora continua, para la 

optimización de operaciones a través 

de mapeo e implementación de 

iniciativas

•Algunas de las iniciativas 

implementadas:

•Reducción del número de empresas 

especializadas, su alcance y tarifas

•Optimización de consumo de 

suministros y negociación de 

precios

•Gestión eficiente de la energía

•Revisión de procesos operativos y 

controles

•La devaluación del Sol y la reducción 

del precio del petróleo fueron factores 

exógenos que favorecieron la 

reducción del costo
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Costo unitario de producción

(USD /TMT)

75.5

70.5

59.7

65.4 66.1
63.5 63.5 63.1

56.8 55.3
53.4

50.0
48.2

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16



41.9

51.7

61.7
56.6

36.1

45
47.8

50.9

28.1 28.5
33.3

28.7

16.1

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16

Reducción continua de inversiones

Optimización y priorización 

de inversiones operativas 

sin comprometer los 

objetivos de producción
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Inversión Operativa

(MM USD)

53.0

45.0

29.7



Resultados operativos Yauli
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Resultados Operativos

Yauli
1T16 1T15 var%

Tratamiento de mineral (miles TM) 984 983 0.1

Producción de Finos

Zinc (miles TMF) 46.0 41.7 10.2

Plomo (miles TMF) 7.4 5.8 27.3

Plata (millones Oz) 3.2 3.1 2.4

Costo unitario (USD/TM) 55.8 59.4 -6.0

Inversiones Totales (MM USD) 9.3 18.6 -50.1



Resultados operativos Chungar
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Resultados Operativos

Chungar
1T16 1T15 var%

Tratamiento en P.Animón (miles TM) 478 479 0

Tratamiento en P.San Expedito (miles TM) 31

Producción de Finos

Zinc (miles TMF) 22.9 21.1 8.7

Plomo (miles TMF) 5.8 6.1 -4.9

Plata (millones Oz) 1.1 1.3 -15.1

Costo unitario (USD/TM) 48.2 49.3 -2.2

Inversiones Totales (MM USD) 4.8 8.2 -41.7



Resultados operativos Planta de Óxidos

*La etapa operativa comenzó en junio 201514

Resultados Operativos

Planta de Óxidos*
1T16 1T15* var%

Tratamiento de mineral (miles TM) 226 97 132.8

Producción de Finos

Plata (millones Oz) 1.0 0.6 82.6

Oro (Oz) 933 787 18.5

Costo unitario (USD/TM) 39.3

Inversiones Totales (MM USD) 1.9 0.3 464.8



Resultados operativos Alpamarca
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Resultados Operativos

Alpamarca
1T16 1T15 var %

Tratamiento de mineral (miles TM) 224 206 8.7

Producción de Finos

Zinc (miles TMF) 2.5 1.8 36.8

Plomo (miles TMF) 1.8 1.2 55.2

Plata (millones Oz) 0.5 0.7 -35.2

Costo unitario (USD/TM) 25.0 37.4 -33.2

Inversiones Totales (MM USD) 0.2 1.1 -86.0



Resultados Financieros
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Precios Zinc y Plomo

2,741

2,465

1,616

1,512

1,808

1,805
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Precio Plata

42.1

14.0

15.4



Precios de venta promedio
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Precios de Venta 1T16 1T15 var%

Zinc (USD/TM) 1,671 2,097 -20.3

Plomo (USD/TM) 1,764 1,831 -3.6

Cobre (USD/TM) 4,773 5,795 -17.6

Plata (USD/Oz) 14.9 16.7 -10.5

Oro (USD/Oz) 1,165 1,219 -4.5

2,193

1,948

1,910

2,162

1,933

1,671

35.1

31.2

23.9

19.1

15.7
14.9

13.0

18.0

23.0

28.0

33.0
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Zinc (USD/TM) Plata (USD/Oz)



Estado de Resultados 1T16 por negocio

• Menores ventas principalmente por:

• Reducción de los precios promedio de

venta de los metales (zinc en -20.3%,

plomo en -3.6%, cobre en -17.6%, plata

en -10.5% y oro en -4.5%)

• Disminución del monto de la

comercialización de concentrados de

terceros

• El costo de ventas se redujo principalmente

por el menor costo de producción, la menor

depreciación y amortización, y por la menor

compra de concentrados de terceros.

• Mayor utilidad operativa: debido

principalmente al incremento en otros

ingresos, los menores gastos de ventas y

gastos administrativos.

• Mayor utilidad neta principalmente por el

mayor margen bruto, otros ingresos mayores,

y menores gastos administrativos y de

ventas.
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1T16 1T15 var % 1T16 1T15 var % 1T16 1T15 var %

Ventas 169.5 184.5 -8.1 13.9 19.0 -26.7 183.4 203.5 -9.9

Ventas netas 158.5 193.2 -17.9 13.6 19.6 -30.3 172.1 212.7 -19.1

Ajuste de ventas 11.0 -8.7 0.3 -0.6 11.3 -9.2

Costo de Ventas -123.7 -147.2 -16.0 -12.1 -18.1 -33.2 -135.8 -165.3 -17.8

CV Directo -122.5 -144.0 -15.0 -11.9 -18.1 -34.0 -134.4 -162.1 -17.1

Extraordinarios -0.4 -1.7 -73.8 -0.4 -1.7 -73.8

Part. trabajadores -0.8 -1.5 -46.6 -0.2 0.0 366.6 -1.0 -1.5 -36.2

Utilidad Bruta 45.8 37.4 22.6 1.8 0.9 107.0 47.6 38.2 24.6

Margen 27% 20% 7 pp 13% 5% 8 pp 26% 19% 7 pp

G. Administrativos -9.2 -10.7 -14.1 -0.2 -0.2 -10.2 -9.3 -10.9 -14.1

G. Ventas -6.4 -7.7 -16.8 -0.2 -0.5 -60.8 -6.6 -8.2 -19.5

Otros Ing./Gastos 9.8 1.4 582.2 9.8 1.4 582.2

Utilidad Operativa 40.0 20.4 96.1 1.4 0.2 715.6 41.5 20.6 101.4

Margen 24% 11% 13 pp 10% 1% 9 pp 23% 10% 12 pp

G. Financieros (neto) -7.9 -6.7 17.9 0.0 -0.1 -84.7 -7.9 -6.8 16.3

Regalías -1.3 -2.0 -34.8 -0.1 -0.2 -30.3 -1.4 -2.2 -34.4

Impuesto a la Renta -12.4 1.3 -0.4 0.0 -12.8 1.3

Utildad Neta 18.5 13.0 41.9 0.9 -0.1 19.3 12.9 49.9

Margen 11% 7% 4 pp 6% -1% 8 pp 11% 6% 4 pp

EBITDA 74.3 63.8 16.4 1.4 0.2 715.6 75.8 63.9 18.5

Estado de 

Resultados

(MM USD)

Negocio Minero

Negocio de 

Comercialización 

de Concentrados

Consolidado

1 Incluye las ventas y el costo de ventas de la división energía
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Saldo de Caja USD MM

Caja a Diciembre 2015 192

Flujo de Operaciones 29

Flujo de Inv. Mineras Operativas -21

Flujo de Inv. Crecimiento y Exploraciones -3

Flujo de Inversiones Energía -2

Flujo de Otras inversiones -3

Caja a Marzo 2016 191

Ratio Deuda neta / EBITDA*

*Para el cálculo se distinguen la deuda, el saldo de caja y el EBITDA de la división de energía. que está compuesta por las subsidiarias 

Hidroeléctrica Huanchor S.A.C., Compañía Hidroeléctrica Tingo S.A. y Empresa de Generación Eléctrica Río Baños S.A.C, cuya generación 

actual no está interconectada con nuestras operaciones mineras.

Liquidez y solvencia

2.5 2.5
2.7 2.6 2.5

2.8 2.9
2.6

2T 14 3T 14 4T 14 1T 15 2T 15 3T 15 4T 15 1T 16

Fuente: Volcan Cía. Minera


